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KISALTMALAR

BGUS B°l gesel Gel i kme Ulusal Stratejisi
DAP Doju Anadolu Projesi

DOKAP Doju Karadeniz Projesi

DPT Devlet Planlama Texkil at é

GAP G¢neydo] uProfesiadol u

GZFT G¢-lonlyedawé nl er Férsatl ar, Tehditl er
JICA Japon Ul usl ararasée Kkbirliji Ajanseé
KHK Kanun H¢g¢km¢gnde Karar name

KOP Konya Ovasé Projesi

K¥YDESK°yl erin Altyapésénén Destekl|l enmesi

KPSS Kamu Personeli Se-me Sénaveé

¥SYM ¥l -me Se-me ve Yerlexktirme Merkezi
SPKE Stratejik PlarKoordinasyorekibi

SPYK Stratejik Plany © n | e n duriulu me K

STK Sivil ToplumKur ul uku

T, BKTAK¢r ki ye Hekholgmske | Arvaekt €r ma Kur umu

T, SSKDE¢rkiye Sanayi Sevk ve Kdare Enstitg¢gsye



BAKAN SUNUK U

T¢r kdieyedb©° |l gese
polittk as € n é n m
b°el gesel gel i K
azal tvwbtmbhgel er
géCén¢n  aaddfed yee
al maktadeéer .

Bu kapsamda, merkezde ve
yerelde Kkur umsal

ol ukt ur-uel kmutkl,i
plan ve programlaruygulamaya
konul muet kie z i

Kkurul an B°1l ge

Y¢ ksek Kurul u .

Gelmek Komi tesi 6nisnely adh¢ez esyédrea flaallgey et goster
bunl ara bajlé yatérém destek Dbfigéesel geki K
y°neli k texkkil etde nheeln Wknusrwrnisaarl &€ dyéarp € n é n

B° | ges eVehignet eda mee ml i kadanubndicalraén Doj u Kar adeni

(DOKAP)B° | ge Kal kénma ,AKdtaviers, Bakxkwamt 6] &i r esun,
Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerini kapsaysth| g e d e kal kénmaya y
uygul amal aré yerinde koordine etmektedir.

Bakkaodg®kevibni daha etkin,20i720R¢kd? demi or aka
Strat ernnde vRIuané kapsameéenda k eDnOkKiAsPi rEey | veenr iPlIl eam ¢
yer al an eyl ekmdtealh iemayacivheasgierntheme Kt ér .

DOKAP BRdIgkeénma Kdayrse®sz kBakkksaBddegeénin gel i K
b¢t encgl bir yakl akéml a tasarl ayan vV e y°nl
odakl anmék, yeni loilkmaiy év ek e°nndci¢s ibnier vkiuzryuorm ol arr

Stratejik Plabre haz ér | anmas éBhallka n 1 gé°kr e me nasluapnl ar é il e
-al ékmal aréna katkéetsesrmregkhyanetdemBakk@h EdEeELk @
ve ¢l kemize hayérl e ol maséné dil eri m.

Letfi ELVAN
Kal k éBakare



BAKKANNUK U

Doj u Karadeni z Projes
B°l ge Kal kénma Kdar es
DOKAP Bl gesinde k a
y°nel ik ol ar ak ger - ek
terl ¢ arakteér ma, pl anl
projelendirme faaliyetlerini koordine

etmek, izl eme«kkvezerég e
03.062011 tarih ve6 42 sayeéel & Ka
He kmegnde Kararname il e
Bakkanl|l é] eme z ik ol g

illerinde 20142 0 1 8 yéellar e a
uygul anacak ol an ve b?°

kal kénma -abalarénén n

ol an DOKAP Eyl em P

hazéerl|l améxkt ér . Bakkan
Eylem Plané ile b°lge farkéndal éjénée ¢st dg¢
tasarl améxkt ér . Bu bajlamda Bakkanl eéj @&méezén
altyapéseéneén gel i ctait @inléeme sa rntdéerné | MAlsgea a,i hredq i
hizmetlerden k¢lter ve spor a, girikimciliKk
kapasitet r i n gel i kti Frokmadiamelakad&rd gei n nsanéméza
katkée sajlayacak ol an -al ékmalaréen ger-ekl ex
Bakkanl|l é] eémez, B°l genin kalkénmaséna y°nel]
etkin bir Kekil da& 200642&®R &1 aybeil |l naerké aamaacsééyn da -
stratejimizin v e yeéeréstecejimioz -al exmal ar é1
hazéerl amékter .
Stratej BRIl Beandadakonomi k ve sosyal kal kénma
kel eenmamaceéeyl a, kaynakl arén etkin ve veri ml]
tarafl aré koordine ederek, yeni |l i k- bir ya
projeler:i hazeérl amak, uygul anmaséeneé melkaj | ama
mi syon ol araBu bmilsydomrndokt ukrt usunda, Bakkanl
toplumun t¢m kesi mleri il e iletikim halinde
projelerin yanénda t¢m kurum veekuBUll gemiaz ié
s¢rdegreglebilir kal kénmasénén sajlanmasé i -1in

Bu i né&tratejk Blaen hazérl abhmas@Bmrkkadér] emebhuy per s
s¢recebkbtukadat ¢em paydakl ar é mé DaKAPeBeékkesi ad

ve ¢l kemize hayérl e ol maséné temenni eder i m.

Ekrem Y, CE
Bakkan



BKR BAKI KTA STRATEJKK PLAN

MKSYONUMUZ

Bl genin ekonomi k ve sosyal kal kénme
amaceyl a, kaymakl mFenket kaneme il kesaé
koordire edereky e n i biriyla kil a-keevrl ea v e plam,gvagram wedpeojelér
hazéeérupgakanmaséné sajlamak, izl emek,

VKZYONUMUZ

Bl g&mal kénmaséené bg¢gtegncygl bir yakl ak:¢
strateji geliktirmeye odakl anmék, yen

TEMEL DEJERLERKMKZ

Kaynak kull anéménda etkinlik ve verim
Strateji k bakecx

Bili msel yakl akeéem

Saygeml¢gavlenvéd i rl ik

Gel i ki me a-éekl ek

Kararl él ék

Birlikte -al é@ékma

tevreye ve insana sayge




AMAC1 B° | gesmoirrunl| af 2 p aepsahip ol du
potansiyelin dej er | enda ma d¢ anetldm kaynak

kul | amé@ meraerraekkt € yapmeak, Gir Jkeurr u ml
ar akt e rfaalgetlerini desteklemek  ve uygun
pl an/ pr ogge laind tair reme k

Aedef1. B | ighet i y ay-° InaalakieBonomikve sosyalalanlarda2021y & | &
sonunakadar toplam 8 a r a Kk tp®jesitamamlanacakve elde edilen- e kt €l ar
- er - evieasrskelkiee 9 f |li topkaan I8 adetfizibilite raporu,b © | gstrageg |
veeylemp | @am& ér |l anacaktér

Medef2. Yerelkurumvek ur ul akbhabhenynamedliartaril ecekftir

AMAC2 B°l gederasgeld s r ¢ | gkesi |
. €I - evaszmnde k o g(,enlf,an nkeast i knEm—.
bulunmak

AHedef 1. Turizm MasterP | aknaép s a ™M & w\bkProjesii - birmci® nce |l i k[l i
olarakbelirlenenyolg ¢ zein gah @k t.i ril ecektir
Medef2.B° | gTarizm MasterP | &rad s a geéatadtaizm merkezlerininve
turizmaltg e | ib® il g e R 8yi éddramakadar10 adet- e vdr¢ez eenmar
pl @arm@ ér | anacaktér

Aedef3.Y e KYDIg ¢ z e 1;, @ & In éturizingy kait & rdésteklemecektir

Medef 4. B° | geldelktr gr | & kenvanteiin @ kar &I°d qadizinn
dej etr d e a tvénhaekadaelf ®mrtier €l acakt ér

AMAC3. B° | gt deenmalat-g

B el iieigmidag venirbaj [ A

bulunmak

AHedef 1. Organikt a rkénosunddaaliyetg © s t ¢err eesna ywéls €1 ge d e
o retsielrd rorfanikea lpan k mat er €l acakt éer

AHedef 2. Féndpélkant as yyenlénmesidayenn el akékmal ar
yeéeréeteéel ecektir

AHedef3.! r e ® v g ¢ t Wegerdlyninne t i¢mlgerr|ieamiepolama
altyapéllera iril ecektir

AHedef 4. B° | Iy & | k gelir 8aviyesininy ¢ ksel amaamapleacl ek
faaliyetlerininy ay g € n | aik-tgéerneil imaedeé 2 a v gmplaeaj | €
° nc edrilergke ] | vematidestekp r ogr ayngal anacakt éer

AHedef5. K a p sidteincazibelisulamatesisleriy ay génl akt ér él alcakt ér

AHedef 6. B° | g @ te iva& ekanomik® n e msehipolant & {arbmatik
bitkilerin envanteri - € k ar éve atcaik k ul | apo@&maiyelleri

arakteéer él acakteér

AMAC 4 Daha yakaneélkensell alranl

ol ukt ur meakl t yeepgstygpéeéer é
desteklemek
Medefl.B° | grekceasyora | amledrn &t i ril ecektir

Aedef 2. D¢ z edepolamaal an| wmspiepapéel cagmddedpol amanén
m¢ mk @ In ma ykeidefi & alternatitk ad tél@ekarafy © n t ebelirlenecektir




A MA ¢5. Kamusal hizmetlerin daha etkin bir Kk e k i
s unul nsaas]él ne@meakc & y I gbelldnan kamu

kurum vek ur ul u kSl Takrod yalnuadsal veb e kK e
kapasitelerinige |l i Kt i r mek

Medef 1. B° | g ekdneukarumve k u r u | ile STKdarda- a | @ersonelin
e] i tiihm i gnalie éedilerek haz ér |
ger-eklexktirilecektir

6. DOKAP Eylem P | a n édahaéetkin bir
I luyy@danabilmesi i - i mevcut izleme -

r | esistemninges | i K t kurumbesr ka, r a s
ve Koardinasyonus aj | a ma k

Medef1. Eylemp | daaligetlerininetkinbirk e k izlerdnesid e J er | e vel i r i
y © nl e n daimai cl20§8ysasontinkadare-izlemesistemik ur ul acakt é

r
Medef 2. Kurulacake-izlemesistemininilgili kurumvek ur u | etkinbak elai | dle
S

kul | ameéréklaveradgi r i K £ @ ma neenddog biruk e k iyladpeg | ma
sajl anacaktéeér

Aedef 3. Yerel ve merkezi kurum ve k ur ul uyad paé kbeedinasyon
topl ang & yyeesl gddémat t ér. él acakt er

A MA ¢7. Daha etkin ve verimli hizmet sunmak i - i
B a K k a rklirénjsad kapasitesinig ¢ - | e n detkin m

t a n éve bilgilendirme faaliyetleri a r a ¢ é lulasplé
veyereld ¢ z elyidlei niarkt ey mak

AHedef 1. Kurumunb ° | gdahaig t a n é tve kumaesonelinino © | gdaily e
bilgid ¢ z ey lyg kis reil a nha cneelgstiyaretlerinins a yaérstéér €1 ac a Kk
Medef 2. Birimler a r akeogédinasyonundaha etkin bir - e r - eye¢erdéet ¢ 1 m
a ma c @eysiybdékfaaliyetlerins a yaérsteeé r 61 acakt ér
Medef 3. Kurumunb° | gevwak if lamu kurum kur ul dgkayénd
bil inygghksét ma éasligetierinins a yaérstéér el acakt ér
Medef4.B a k k a b ke &Ragasitesinity ¢ k s e | tyi°l nmeelfsii faatyetleri
ger-eklexktirilecektir

Aedef 5. Kurumsali & ¢ r e - dahaeikimve werimlibiry ap &g & ukt ur ul

arogeam adkhilinde ej i t i ml er i

| me s i

(o]

e ki

ma s é

i -dal ewmaleare.l ecektir




1. STRATEJKKHRIZIARLI K S| RECK

T¢rkiyedbde 5018 sayél & Kamu WKidmuidarelefig net i mi
kal kénmaprmpd@amd mlr&r, , i bgili mevzuat ve benim
gel ecej e i i kkin mi syonanvae- | airzyvoen!| @lirk glee boill
sapt amak, performansl|l aréné °nceden belirlenn
s¢i@aci zl eme ve dejerlendirmesini yaplmarké ménac
hazma lyacke¢ml ¢l ¢7 ¢ getiril mi ktir.

Bununla birlikte2 004 Yeél & Programé ve Mal itddél eé B,
k amu kesiminde ye¢reéetgagpbeaméaredar na mustrakjgmal a K €
plan arhéanzéér | vmenafjalt eécek d°nemlerde Kkurul uk bg¢t
ol ukturmal arée °ng°r ¢l megktgr .

DOKAP B° | ge Kal kénma ,KdaYzskoBaxkarwl &j el ¢ |
getir mekDoj aeraddbe niiz Projesi Bl géeéjKal Sénmae
Pl anl ama Proj esi 08803201¢ tauhindesmtaryaat ekjoiyka rpplkan ha z
bakl at mékt ér . Stratejik Planlama Projesi kor
sahipolanT ¢ r ki ye Bi |l ijmslk | Awvaxk tTéerkma | Kuar ubmau] (€T | BKrTk
Sanayi Sevk ve Kdar ei kBEbnisrtliitjelslhdkSaPRsaEnseknDdBa) r ie I
danekmawn( gpgntdar .

S°z kBnaunseun hazerl ek - al é«kgradtagléenkeinl rheaxia rw
te¢em -al ékanl ar taraf endB°nl gssa hK apll keénninhamek d a ri e
Bakkan, Bakkan Yarpdemoeehriader 0| GEEKDEY°nl en
Koordinat°rg¢ ve te¢ém koorllknwmt eh ¢ ol @kiam tSém
KoordinasyonEkibi (SFKE) ol ukt ur ul muk ve -al ékmal ar Proj
uhdesi nde Yyer et el megktgr . ¢al ékxmal ar sadece
-al ekxanl arénén tamaméngme Kkiatlkey wrec g %°alegxnd ma Kt

Ger ekl i organi zasyonel (SaamjkPlaarn étne khkaizlé rel dait
amacéyla genik kapsaml é mevcuRl anu rhyame &riladdiezs
Bakkgmsltekhoneti mi ve proje ekibinin stratejik
ve uygulamal é bilginin payl akél mase, il etik
harekeet me bi l i nci ni n oYUt a nkKbnitesine3e Mari@lkNssand e y | a
2016 tarihleri arasS@amda eT|i kS KA etid rma fEG i dra mi A

Bunun yans8SKBE atlkhuradmaandmaakék a-é&l arénén b
°ng°r ¢l erinin otlauké mlaaurénaagsaep €il -ainMeémé |l perer ghde
DOKAP y°%°neti cielbgkurmedielre yapéelilm@kMayés 180 N6 snace
arasénda georrgkrniheenbhuri Ahe@ daha sonra anonim
i -eri kl eri bell Busépatfl hnatdarymandliana me & el i k
tespitlerdeg, - kategori k ulklaga ,eglomé d ;e r k ull lea ngé®lrachk me |
nicel hale getirilip, kurumsal resme aitnetduram t aya konul mukt ur .



Yine i- pgpaydaki aeenl gili igAir¢sal mhkigamacéy
akeké ve il etikim, eti k dejerler, I -s¢keentrol
y°netwahmil i kim uygul amal aré ol Bakkauoresegén opl
durumunu ° |k daamaly @ adet soredanuwk a n paydhamzankanméckt
Kurum personeince doldurulanankein s o nu - | ar é é grieve@utdurunk analignin
yam&gei - paydak g°r ¢k ve beklentilerinin tes
belirlenmesi, elde edilen verileri@ ¢, - 1°n Y ZayYe® nl er | FerGZRNt | ar ,
analiziibenbitlrbheegtdej emkesesndivemé zgel dletdief ¢ @ r k
sayeésal verilerin ompk&g&adéylod aragorl!l dal iede |
payl akél mékter.

K - -evre anali zi kapsa@G@fFhamalsitzriatieq i k Pl
vizyon ve dejerl ere -haeldéekfma-saél € k-mans €2 ;i -aima -1 2v;
i -in ise 6 adet olmak ¢zere toplam 23 topl an

Tablo1. DOKAP Strateji k Plan Mevcut Durum Anal i z

Mevcut Durum Analizi Faaliyetler

DOKAP Uygul amal & Stratej

An

DOKAP | st Y°%netici G°r ¢k

tcevr e

DOKAP K- Paydak Anket.

DOKAP Kurumsal Kaynaklar ve Faaliyetler Analizi

K-

DOKAP Mevcut | r¢gn/ Hi zmet

DOKAP Déek Paydak Anket.
DOKAP PRggxdak ¢cal éktaye

DOKAP | st Stratejik Belcg

Dek paydak anali zine t e0b2016 tadhindda @ lug enga & | a wne
ulusal paydackIl6drOgrn akka tA&léd m@y lad ftomid rma &k En@ o édch¢ @A ene
paydaglrageheri yl e DOKA®r 88i gkBaKlaa k lar@fnan e vcu
ger -ekl exktirbyléme sii- evrei kdienirdeed ebtacka&km n® rec el i k|l i o
gereken hususl ar il e il gili geneKall lcagegima n Ka
Bakkarlnejkék paydaklaré ol an klaamué sw&kt ¢ngye

7



temsilcilerinden to] laanmadtB&amaydkgr &gdeéehéanl

dinl eme konferanséo kKeklinde tdeekfnilk | eyrair ak welclée
tem katéel émcélarén tegm -al ékmal ara bakéendan
cret meye y°nel ik ol alh&ktgaeyra- ek b e &l ani Idmikktp
uygul amasé da ger -ekllwekltartomli amveél Biégakayc
Kal kénma Kdairlee ii IBgiklkiand%rj &k, ©°neri ve dejer

Yukdaa el at él an -alBkXImgé aKali ken DOKKWi@wm esi B:
ve m syon i fadel eri , kamaumsaarlé, deheeddfelreiri beve
-al ekxkmBbhakaméagran -al éekmal aré, insan kaynakl
alt yapésé, sunulan hizmetler, izleme ve de]j

mevcut dur umiul dieg erpaydlak kurumlar i legtlur um
Bu analizler sonucund&® | ge k al Béarkrhagsrdodd¢anry, bel i-20Rleyec ek
yéll aréené kapsayacak atospiteldairl, Miexdaefaltej i Peér ¢Iv
g°stergelerle deot @&kmiemier bkt - elyerlil abal i rl enr
27102016t ari hinde ger-eklektirilen dejerlendirn
sunularakK omi t eni n g°r ¢kl emhaihdbj ruketusmndai Pl ana

20172021 yél |l arénéB%lagpes akalnk OrOMaA PHrdtgik e s i B
Pl abn°él ge kal kénmasénda °Bexiddhbdpéheorni mg nalyak

-al ékxamayalr ég®°sterici °nemli bir kélavuz ol ac
kekli |l Mevcut Durum Anal i zi ¢al ékmal ar é
Stratejiuk. F_’Ia.nlama Paydaglar.ve Kurumsal GZET Analizl Toplantilar
Egitimi Hizmet
i¢ Paydas Anketi Dis Paydas Anketi
Yonetici Gorasmeleri Dis Paydas Cahistayi

Ust Belge ve Trend

Kurumsal Analiz .
Analizi



k e RiSlratejik PlanHa z €% { e&e me | Faaliyet Adéeml ar é

DOKAP - TUSSIDE Yonetici Dis Paydas Kurumsal Stratejik Hedefler ve Stratejiler ve
Isbirliginin Baglamasi § Goriismeleri Anketi Analiz Performans Gostergeleri Biitgeleme

‘ Nisan ‘ Mayis Haziran Agustos ‘ Ekim \

sp Calisan Dis Paydas § DOKAP GZFT Misyon, Vizyon, izleme ve Yénetime
Egitimi Anketi Calistay Analizi Deger ve Amaglar Degerlendirme Sunus




2. MEVCUT DURUM ANALKZK

21. T¢rkiyedod&KaBkEgeaelAnl ayeegeé ol uG&Klair midm

Projesi

Kaynakelt&ridn ve verimli kul |l anél ma she, yer e
Kekidegerl endiril mesi, bu yoll aardkbP bgeéeker katlk
gel i kmi k1l i Kk far kl ar & a & R époditikah entéenl mase e lb°®° hgde
stratejileridir. T¢rkiyedbde gel endkasgkesoihbr p
gideril mesi b ° ferget ledefi kel DI103EEIImMaanrédhan 1t i bar en
rekbet g¢céenegn artérél masénén da b°l gesel k al

OnuncuKal kénmadaP| bhAEgesel gel i Kkme politika
dereéelebilir ¢Cevreo ek2B4aD181 téndmi e alym
gesel kal kénma politikal ar é&né rekonbtnmekme | h
cnl ekmenin ger-eklexktirilerek topyek#%n
| n
t

o

O —r — =

n
I K mi k farkl areéene anaslityell hegaé ni b° ldeg €
nomi a

banl arénén geni kletil mesii wtei meka
B°l g

amaceyl

"PQ T oTW
~ O -

e gel i kme ©politikal arénén wulusal
hazéerl ananSfiBatgesei GBGUEMe -élugasts
ek onomi ve mek®©©nsal ol arak b¢tenl ekmi kK, r ek
daha dengeli ve topyek¥%n kal kénméxk bir Tg¢r ki
i -in refahén a | engsealtihéyay édllanhas é; t ¢m bol
dejerlendirilerek rekabet gé-lerinin artére
kat kamasaé¢;,] aekonomi k ve sosyal b¢egtéenl ekmenion
dengel i Wi¢crz eyner Ivek ima k ©n s a | gel i kmenin dest ek

Ayr@B8GaJSbdd®d gel erin ve b°l gelerdeki farkl e
potansiyellerinin en verimli Kekil de dejerl
dahadengeb i r ya kavukturul maseé, ri ekmel er
duyar |l énma politikal arénén i ktirilnm
Anadol vcut metropol kent | i | ngaesnég e | ¢
ve yerlekimlerin ulusa kal kénmac
kal arén geliktiril mesi yoluyl a ka
me
n

S X9 0O XXX
(7]

ye
ge
er
I

esi HaadeDioBj°U gimsasye k onomi k gel i Ki mi ni
e bug¢ne kadar -exitli politika ve strat
| a ma(DATgEM¢ksitleaktaér | €7 € i1l e Japon Ul usl arar as
yél éndaoj haXKanrlagrean z PYlojesel|l (GAkEAPme |
B° IGed 9§ &«lme Pl ané, B d jgaens ipdtang/ellerieim i z B
endiril ememesi sonucunda ol ukmuk bul ur
ama-| amaktadeéer. Pl an kapsaméndba bek
e st rtaada reé¢ mloadetaprogaamibZadet projenin hayt a ge- 1 r i | m
enmi Ktir.

SQ@ O aoagN T
®D® *+® QO —N
O "3/ xXxoo0

—5——

1Sz konusu IGap s « @msulvd Tokatdleriyer al mamakt adeér
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Bu -er-evettah®dDiOKAB; en 52 Dbpmnesea hiilpe oKk apug ¢
t

kaynakl|l ar & debj%elrgjemdoeal y a ®mgeaklsiarb locag e/ yaikmirm k al |
y¢ ksehi,t mesl gel er ar ge € iikfaa kKbk®l heg giglddlinesini, éulusal
d¢zeyde ekonomi k geli kme ve swlsmadéné&atarka-are
bir b°lgeselokat &alenmat pyaj egdkmécxkter .

Fakat S °XOKKAOPN uB°WGB gleiskerhe2 OPID&@h é y alki mair én b
zorl ukl ar, paydakl arén s¢rece tam anl amé il ¢
pl anén hayat a ge-iril mesini hedefl eyen Kk
uygul anamamécxkt éer . Akabinde yatéerem preogr aml
ADOKAPO rumuzu ile °denek tahsisine baklanél
ol arak -al ékmal arda yer al méxteéer.

22. DOKAP B°l ge Kal kénma Kdaresi Bakkanl é&fj

Yukar eda &1 g kgealhiaknmeb p &k inp areédneen s¢re-te,
kal kénmasénén hézlandéereél masé amacéyla il gil
uyum ve be¢etenl ¢k i -inde ye¢ereéetel mesini sajl e
uygul amaséné koordine etmek amaceéyl aolul989 vy
Projesi ( GAP) B°1l ge Kailve elarak;a03.06 @Gt tardinde &3 K k a n
sayél e Kanun H¢kmgnde Kar dDAR)8mMé giel abDd&jeuwm man &
BakkanlKoinga O(&EOP) PBHB] gsi Kal k é nlebalikt&Attaim, e si Be
Gi resun, G¢mekKhane, Ordu, Ri ze, Trabzogede Ba
faaliyet ogDOKAEBIMedke ¢Ka&Irleé nma kKid aurl emsuik tBiak k a n |

DOKAP B°l ge Kal kenma 6KRarseasyiel Ba kkrakn | @ § @&r
Bk anl & éna bajlé ol up,

Bakkanl|l é]J én k u09.09.2016 tarihdv@98 2 6§ o sragy &1 € 6 Re s mi
yaylanan2 016/ 91Bakaalat éKur ul udeB@K APIe®E | ka ITko&mmze

Kdaresi nBaklharzlime&jté al anéna dahil edi |l mi ktir.
221.Yasak¢egmlb el ¢kl er ve Mevzuat Anal i zi
Merk ezi GiresuKadaebwmlauBak awne é] é paerkeaij | € t

bir kamu texkki D@OKAPnNnBikege] KadkéonmanKtdar kenuég
642 Kawne@lhné Hg kmeg ndkHKKeEgr ar name  (

T B°glel erin kal kénmasénén héezlandér él maseé
vV e faaliyetlerinin uyum ve be¢etenl ¢k -
pl anl ar éné hazeéer |l amak, bunl ar én uygul a
dejerl endir mek,

1 Eylem planhr € kapsaméndaki kamu yatéreémlarér
yeéreéeteéel mesiarnade Kaorudnlmasyonu sajl amak,
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T Eyl em planl arénén gerektirdiiji yat er em

kuruluklarla i kbiPlhicjel i kl-e mdlier nheakz év ¢ a im;
kuruluklar il e Kalkénma Bakanl €] éna g°nc
T B°l gedeki kurum ve kuruluxklar tarafeéenda
dejerl endir mek,

T KI gi i kamu kurum ve Kkurulukl armmca t al
geliktirilmesine yardéemceé ol mak, bu s¢i
saj |l amak,

1 B°1l ge pl anl ar énén tamaml ayecél ej éne Vo
ajansl|l arénén daha etkili -al éekmalar éna

T B°l gemi zin gel ixrmen |paortéamas i wes |l ii mke@nlsar éna
proje ve incelemeler yapmak,

T Kamu kesi mi, °czel kesim ve sivil topl um
bekeri kaynak konul arée ol mak ¢zere, me \
olukturmayakak 9Yestek programlareée tasar|l

g°rev ve sorumluluklare verilmiktir.

DOKAP B°l ge Kal kénma Kdar esi Bakkanl|l €] éné
642 KddKdlymave ol arak kamu y°netimine il ikkirtr
Bakkanl ejen faaliyetlerine ilikkin usul ve &€
yeéererl é¢je konul muktur . Bunl ar :

T B°l ge Kal kénma Kdarelerinde S°zl|l ekmel. F

T Disiplin Amirler.i Y°net meliji,

T G°revdemeY¢ikselUnvan Deji ki kl 17 Y°net me|
Y°net mel ifJi

222.0rgani zasyon Yapeéseé

Bakkanba&lk albhark &yan d € mie 6 ko@jra i namPkrd veikr,| i3k Vv €
hukukm¢ kK avikrelki jinde °642tbagmidef KidKE& 9830820y ap an
tarih ve 64Baxkxkuyall & kKK eiyes vedd®e]j erl endi r me
ve Y°%°netim Hi zmetnlgearr ik ukkaadr rnadnis r@aktt°errlé¢g jme Kkt ér .
kapsaménda ayrecaén Kalnlkgremad a Bblarmdetrdahai | av e
koordinat®©°rl ¢jeé¢n kurul aBoui | dnejsrbdlétgrednaka n © 2 elnlé

i htiya-1arma&éwne maynli gmtp)] @i kkate al énar ak
T ¢evre, Turizm ve Kentsel Gel i kme Koordi
1T Bekeri, Sosyal ve Kurjugmsal Gel i kme Koor (

T Ekonomi k Kal kénma ve Proje Uygul ama Koor

12



T Pl anlama ve Proje Geliktirme Koordinat©r
Kurul muktur .

Bakkanl éj én or gaRrd dexisngkek onethasat Kekigkl er i
soruml ul-lutkdearyéereEkal makt adeéer .

k e KBIDOKAPB®° | ge Kal kénma Kdaresi Bakkanl éejeée Org

BAK KAN

Bakkan Yarde

Hukuk M¢Kka M¢kavirl e

tevre, Turiz Yonetim Hiz
Gel i kme Koord Koordinat?©or

Beker i, Sosyal
Gel i kme Koord

Ekonomi k Kal keé
Uygul ama Koor d

13



223.Per sonel Yapéesé

Knsan kaynakl aréna i1ilikkin politika, Str e
birim y°neticilerinin tailrep Rer g@dnmneglkilreriikaeg
kuruma adaptasyonunu sajlamaya y°nelik ol ar
faaliyetleri, hi zmet o= ejitim programlar é
mesl eki, bilimsejl amayvyaky? hebeki ol mrak ahde]j

ile devam etmektedir.

Per sonel al eéme, me mur kadrol aré i -1in

, ger
dojrultusunda ¥ - me Se- me vV e Yerl ektir me )
dée¢zenKamenPer sonel Se-me Sénavé (KPSS) sonu-

Bununla birlikte;ni t el i kKl erine g°re il gild@ birimler
arasé yatay ge-ikKle taléehaemé@éndal éaméerpdpeéelembdl
persone ge-i ci g°revliendir meAyné ay | B ahktld aymalcehbla ng © €
s°z| eeklneemain abllmekteglirDyeaspt e k hi zmet |l erinde -al éka
genel ol arak hizmet al émeée ylduweélaatmaekt sce&nt °

DOKAP B° | ge Kal kénma ,R@46e syiéel Bakskoannub&ijtei bar
personel ile hizmet verekte oluppersonelirh i z met sénéf éna wayiéd tairted.
Tablo26 de kadro durumuna g°r@afikslag& avxegouphaakEnd
daj el e mé v&imektedik 2 6de

Tablo2.Hi zmet Sénéflaréena G°re Personel Sayeéseée
Hi zmet Sénef e Sayeé
Genel Kdare Hizmet 15
FC" Teknik Hizmetler 17
?
S_’ Sajl ék Hizmetl eri 3
=)
) .
S Yardeéemceé Hi zmetl er 1
I
X
Kadrolu Toplam® 36
S°zl ekxmel i Personel 0
Destek Hizmetleri( Taker on) 32
Genel Toplam 68
@ Kadrosu Bakkanl éekta olan personellerin yané séra ge-
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Grafik .Per sonel in Kadro Durumuna G°re Sayésé ve

Graflk 22 Personelin Yak Gruplaréna G°re Oransal
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Kadrosunda

¢al ékanlarén Ejitim LC

m Ortaokul

B¥n | i sa
m Lisans
BY ; ksek

Tablo3.Memur Kadrosundaki Personelin Kk Tecr¢be
Toplam Tecr ¢| Kadrolu (Kurum) Ge-ici G
01 vYel 3 0
1-3 Yel 12 0
35 Yeéel 11 0
510 Yeél 0 3
1020 Yel 1 0
20+ 3 3
TOPLAM 30 6
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Bakkanl &kéakmil airsenl ve mesl| eki gel i ki mlerin

i mk©n ve kol ayl ékl ar sajlanmaktader. ¢al ékan
vb. g¢ncel gelikmeleri takip et medmesemineg macéy
toplanteée vb. faaliyetlere kateéeleéemlaré tekvik

Tablo 4. Memur Kadrosunda¢ al ékan Personel® n Al déjeée Ejiti

- . : : - EJ i ti Ej i ti Kat el
Al énan Ejitimin Adeé Al 6ndeé Sires Say @ q
Kamu MKMeawatreaté EJiti mi 2014 2 Gg¢n 2
Takénér KayeéetEjYi°niemii m 2014 5 G¢n 2
Cojrafi Bil gi Si st eml 2015 6 G¢n 11
Takenér Kayét Y°netim 2015 5 G¢n 2
M?!l_H!zmetIer Uz man 2015 9 Ggn 1
E] i ti mi
Kamul—_|arcam_ave Muhaset?e!B| Kim Si 2015 5 G 5
Gel i ktirme EJitimi
Muhasebe ve Mali Kst a )
Geliktirilmesi ¢alext| 20 5 Gen 2
Takeénér Mevzuat EJi ti 2016 5 G¢n 2
Stratejik Planlama EJ 2016 3 G¢n 11

DTabl oya aday khemsamepdaemlejitiml eekitéikabwébBemayajl

vbor gani zasyonl adahiill i e«kii Inme mikatml ra.r
224.Fi zi ki Yapé ve Bilikim Altyapése

DOKAP B°l ge Kal kénma KdRirreaszi B aiklk-aend ienf g |
ait1.635m’k ul |l aném al anéna sahip binada hizmet v
tahsis edilen 29 odanén yané séra 2 toplante

Bakkanl éjén hizmetlerisdeviksil baneEmalk e¢g 4
otomobil bulunmakta oluppb unl aa @makmér al ama yoluyla el de ec
hali hazérda r es mi pl akal é& aracé bulunmamakt a

Bakkanl|l €] én bilikim altyapeéseé I le 11 gild
a-lekndej-® Vvimbdmnaném envang@dédd nv ear iyleme lkatl edckij ré.

17



Tablo5Kurumda Kull anél an Yazél eéml ar

Yazél 6mén A(Kullanér ¥zel Yazé_lém
(¥zel [/ Al ané

MS Office Genel -
Netcad ¥zel Harita | retim
Autocad ¥zel Genel ¢izim P
Corel Draw ¥zel Grafi k Tasar é
El ektroni k Bel ge Genel -
Windows Server 2012 R2 ¥zel Si stem Odase
VMware vSphere 5 Essential Plus ¥zel Sistem Odaseé
VeeamBackup Essentials Enterprise ¥zel Sistem Odasé
SQLSvrEntCore 2014 ¥zel Sistem Odaseé
Wil dcard SSI Sert ¥zel Si stem Odase
Trend Micro Anti ¥zel -

Tablo6.Kur umda KuWlolnam&lmd rar

52y yPYPY [/ Ayahi { | e mdatP 0o
Masag¢ste Bil gi sa 62
Di z¢gste¢ Bil gisay 19
Tablet 4
Sunucu / Server 2
Fotokopi Makinesi 6
Yazeéece 22
Tarayeéece 7
Faks 3
Televizyon 11
Projeksiyon Ci ha 4
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23. Mal i Yapeée

¥zel be¢t-el i b i DOKKRaBul gkeu r Kuadhrasi®oal mekna K| € ] € n €
finansal kayrbmbk?PhegéngerHab ¢ n Buaukla lirhkee kkergidire r
aktareéelan ©°deneklerin faiz gel iBakkdaenlbéjréndi?
ve 2016 yeéellaré b¢t --2veKdloyBndadkel avreérni é nmeakntaeldiizri.

Tablo7.Kurumun 2015 Yéelée B¢t-e Kaynakl ar énén
(TL)
Bak !l a Yeée l S
A A = Bet-ed Bet - e
BBa.KtI_C Ekleme \I(Be'lt : G;((:I_ ei G°r e G°r e
< < Ger - ek|Ger - ek
Or aneé Or aneé
A - GEL KRL ER
¥z Gelir (DijJer) 15.00( 0 15.00( 580.44] 3.869 3.869
B¢t -eden Al @énan |Ted.672.000 ( Ha z0) 67.€79.00p 65.483.40D 97 97
B - GKDERL EH
01-Personel Giderleri 827.000 441.93% 1.268.938 1.268.938 153 100
02- SGK DeMet Primi Giderleri 107.00(1’ 62.2415 169.241 169.244 158 100
03-Mal ve Hi zmet| B26&0ME -484.17F 2852828 2.844.506 87 99
05-Cari Transferler 25.00( 0 25.00( 25.00( 100 100
06-Sermaye Giderleri 4.500.00¢ 1.000.00¢ 5.500.009 1.738.764 38 32
07-Sermaye Transferleri 58.700.00p 1.000.00¢ 59.700.00p 58.502.838 99 98
Tablo 8. Kurumun 2016 Yél é B¢t -e Kaynakl arénén Anal
(TL)
Bakl al] Yél S
_ _ Bet-e|l Begt - e
B (- Yel 4§ Yel S
Ba_Kt_c Ekleme | D¢ K m Be't- Ge?-ek G°r e G°r e
¢ ¢ Ger - ek|Ger - ek
Orané| Orane
A - GELKRLER
Gelir 76.300.00p 8.019.36’3 0] 84.319.368 79.246.938 104 94
B - GKDERLER
01-Personel Giderleri 1.428.00 77.83( 0 1.505.83J) 1.505.83 105 100
02- SGK DeMet Primi Giderleri 197.00¢ 6.385 0 203.384 203.384 103 100
03-Mal ve Hi z me|t3.786.08§me65864% d d26.71% r4i016.158 3.785.731 101 94
05-Cari Transferler 26.00 ol 0 26.00( 22.344 86 86
06-Sermaye Giderleri 5.475.009 296.00¢ 2.492.000 3.279.00§ 2.512.73} 46 77
07-Sermaye Transferleri 65.398.00p 9.892.00{) 1.00Qq 75.289.00p 74.965.70p 147 99

19
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24. | r ¢ nHiametler

ke iDDOKAP B°l ge Kalkénmaekdbhr €abl BgrkaAl apnéar é

Yerel Duzeyde
Ekonomik Altyapi ve Kurumsal
Kalkinma Kentsel Gelisme Kapasite ve

Sosyal Gelisme

Turizm ve
Cevresel

R Kdar esi
Surddardlebilirlik '

~

] €

l endi r me
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DOKAPB° | ge Kal kénma, 6Kid2a rkedkyiekeBeth s k ae|l @p i | en

ve yetkiler- er - evlewsn wmildeu jhuyagas meke v | i ilgliekarhuwkardimeve d e
kurulukl areyl a I Kbirl i7i -er -evesi mzhet yér ¢
vermektedir St ratej i k Pl aBa k-kaalnd kerjeelnar meday at é kap
hizmetler

1T Plan ve proje geliktirme,

T Strateji gelixktirme,

1 Destekleme,

T Arak t ér ma, et ¢t ve fizibilite,

T Ejitim,

1 Koordinasyon,

T Kzl eme ve dejerlendir me
ana bakl éklare alténda dejerlendirilmixktir.

Daha ©°nce a-éklandeéej é ¢z eDOKAPEWeEMIPIgadm@&@nn k a |
hazeéer | abhyrlassm® Rilenéédahda projelerin kurum ve Kk
hazeéerl anar ak Il gi |l,iBabk&aahégp&harnae mesiunuwl®°maesd
kapsamda Hraadftanké @#&i, sorumluluju alténdaki e
amaceéeyeélaenpdriorjme - ane&kk reg | adiéjdeely % rtgaerdaef tyaenr al a
kuruml agéhi ptatd eamPan daerrél i Kk ve rehberl i k et mek

Bununla birlikte, Bakkanl éjén plan gel ikt
dejil diln. se&ri°tr| er e il i kkin temati k Konul ;
hazérl|l amaktadér . Ni teki m, hali hazérda yg¢r ¢ttt
projeler kapsaménda, S2021 eyélkl &l &anardéenmemda o
pl anéné hazeéerl anmayé hedefl emektedir. Hazeér |
sajlanmasé i-in hem Wwienldegeaeéejni astacaf &j ialde mil
dijer kurumlarén faaliyetlerine rehberlik ed

DOKAP Kreallgkeenma Kdar esi Bakkanl ej e, bu f a
Kurum ve Kurul ukl ar é, mesl| ek kur ulauralf &mé an
hazéerl anarak kendisine sunulan projeleri dej
uygun vef i zi b él ol anl arén hayata ge-irilebil mes]i
-er-evesinde mali destek sajl amaktader.

Bakkawnt e&&a pl an, hparzoégrrlaanm nvaes ép,r osjeek t °r el st
i -in gerekl i bediglimevsei vaema cl ésyriiax tfeslrdkeh €6 @t atin | v
-al ekxmal aré ger-eklexktirmektedir.

DOKAP B° | Kal k églaresiBak k a,nl ey gul adéejé& projeler
amacéna ul akabil mesi i -in yararl anécé kesi mi
kapsamda, gée¢negmegze kadar binlerce -ift-iye
hizmetinin sunwnngagarséeki sajltaméetiese, dijer s
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~

personelin nitelijinin artérélmaseé i-in efji
Bunun y&®8égedehki kamu kwe u$T Kodrkakdpaskeleramin € n € n
arteramadénallsae kurum ve kurul ukeljairtdam gi°hnieivyla - pa

yapél malstéi yvae- lklignend anht ar da ej it i mlenmesioegr a ml a
y°nel i kb akallaétkmméak t € r .

Kurul uk amacé db®&kKkAaR eBall ggenKddeajriednstimm@ ank k a n |
b°l gede kal kénmaya y°neli k -abalarén bakare
a-eéeéseéndan °neml i r ol cstlendi Ji a-ékter.
koordinasyonu sajladéejée giabié mérkd?i gleamu f laa
kurul ukl ar araséenda kdatbewmi masy me i hpeoplexip | a BMmy
pl anl anmaseé vV e yeéer éeteéel mesi ndeng bogrtroenrc ¢ F a dliiry
gererklril mesgen-iinl Menkstneed i r .

DOKAP Eylem Planédédnén wuygulanmaséndan Ey
Kurum ve kur ukenuPk | aaaleaesived e [ mfillmesmadeisror uml u kur ul
DOKAP B°l ge Kal kénma Kdar esi Bakkanl éjeder .

Bakk anl éj én suadiulolarckkn gme/t | KHYramat Il amécée Mat
Ek-2ade g ° sitketriirl.m

25. Paydak Anal i zi

Kurumun stratejik planlama yolculujunda

anl ayéekénéeé, y°ntem ve yakl akémlaréenéeume]er|l ¢
i -indeki dejikim ve d°n¢kegmeg kol ayl akt éracak

Bakkamkefranh durumunu °I1 -meye y°nelik yedi
dejerl er, i - kontrol, i nsan kaynak]l abriél iy° me
uygul amal are) ger-eklektirilen ankete 34 kur

K- paydaxkl!| ar én gor ¢kl erinin Stratejik P
yanséteéel abil mesi amacéyla anket -al ekxmaséneé
BakkanyVyeneneail erinin kuruma bakeék a-é€l ar éeéncée
tanémlanmasé i-in Bakkan, Been& lamB aYyrpt W€ tmic @il a i
birebir g°r¢kmeler yapél méexkteéer .

Ayr e@QKAP Bel ge Kal kénma K ddarune sinalizingha Kk k a n |
ger-ekl exktiriktmersaf énmedaBawkdmrlcek bek yeél i -

almans € ger ek en duamaspuasyldaarka airléink Kinner i | er i ni alr
sivil toplum Kkurulukl|l aopBuxean ¢@urvieracsaknt €l 1t 3 msii
kateyl@BBOKAP B°Il ge Kal kénma Kdar esi oBakkan
ger-eklexktirilmicktir
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K- ve dék paydaxklara y°nelik ol arak yapeéel

T PaydaROKAEBNB°I|l ge Kal kénma °KH dakoremikve Ba K k a1
sosyak al kéenmaséna katkeée sajlayacajé y°ng¢nd

T Bakkanl ek-a y¢regteéelen destek programl ar ¢
kesi mlere sajl anan dest ek tutar éneén a
-ekitlendiril mesi gerektiiji,

T Bakkanloéijgl@mekinbi J i ni n arterel abil mesi i -

iyilektirilmesi gerektiiji,

1 Faaliyetlerinin b°lge kuruluxklaré ve Kkar
y°neli k -al ékmal aeleihi yioJ unl akt ér el masé ¢
T Yéeregteéelen -al éekmal arén b°l gkayhuolimany aniyng

tutmuk k¢l ter varlesleloddra@mednd iar unmasé

1T B°l gede organi k taréem awe karl é@delsé@éjném @&
y°nel i k é-nalféakmalla&r ol duj u,

T B°l gede proje hazérlama ve uygul ama Kkon
katke sajladej e,

T Bakk anl 6P €égeldierkuml ar arase koypyetdkinmalsiyjoinm

artergeelrneakseéi piu ama-1la i hti ya-Bawkanlaéa] ay
veriimesinin® neml i, ol duj u

T Bakkanl ején kurumsal kapasitesinin arteée
iyilektirilmesinin gerektiiji,

1T DOKAP Eyl em Pl anéedénéen b°lgenin kal kénma
belirlendnjiekiabsay€oceéeml.i bir belge ol dt
T Bil gi akéeka&- évsee nidladwtéikkainh ar én i Kl erini y
bil gilere zamanénda ul akabil dingn mev ¢ uwutl
ol dujbirimler araseée il enaiyRrinmiln kddhal il
arteéerél masénén °nemli ol duj u,

y°n¢gnde bul gulara ul akél méxkteér .
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26. G¢-1 ¢ Y°onl er, Zayef Y°nl er, Fersat |
G! CLY¥NLER

Gen-, dinamik ve yeniliklere a-¢ék bir

Takr ada °nregr¢ktelzein nviek © z el be¢t-eli bir Kk

Kurum i -1 bilgi ve iletikim yapéséneén

¢cal ekxkma rehberi nitelijinde b°l gesel k

Kurumuny e r |

e kckogjsrianfibr? lod eamiakk mer kezi nde ol

Bl geye ve b°nygswsred aeki mme’ kot mas ékad
FIRSATLAR

B°l genin yatérémlar a-éséndan bakir ol
B°l gesel kal kénmaya y°neli k farkendal é
Bl gedeki kurum ve kuruluklarén i kbirl
Bl gedlesek®jrenim kurumlarénéen kapasi
ol mase

B°l geye ul akém ajl aréenén gelikmekte ol

24
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ZAYIFY¥ NLE

Kur

umun tecrg¢b

eli personel istihdam et

B a k

kanl é]jén yened&goryl emukRen} makér umsal

Kurumb ¢t -esinin
getirilimesinde yetersiz kama s é

b°l Besemhdl aoig§ a + Il 2N yeeige

642s aykkHk il e verilen g°revlierin yer.iva
yaptérém g¢cenegn i stenen degzeyde ol mar
Kurumun b°l gedeki tanénérl é&jénén ve Dbi
Mevcut izl eme ve dejerlendirme sisterl
bul unmamasé

Kurumsal aidyed uygusunun zayéf ol maseé

TEHDKTLER

Bl gedeki kurum ve kuruluxklarén i nsan
gel i ktirme ve uygulama konusunda yeter
Bakkarblod jgerdeKk i birokdaki k hygeeé ar Kk kle ki
tanéml anmamék ol maseé

DOKAP Eyl em PI
ol mamasbdbaze ey

anédébnda yer al an bazé ¢
|l eml erin uygul amal ar éné

B a kK

kanl ék il e

di jer kurum ve ku’éoBaokbté

Kda

geme i ne

Yeni kurul an
resi Bakkanl

n
y an &ndya® fn | eabulemd nj u g
par al el ol

tehditleri bertaraf edebilecektir.

ve kurumsallakma s¢recinde o
éjénén i -inde buwl¢uson] erisgire

°r ¢l mekt e kirumsakdpasitesim | a bi r
araky?®°nnlnegmem¢nkid e k Eareéevya
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Bakkanl eéjyéml| ghea-khégmda gen -, di nami k Ve y e
yapéséna s ahiegr. Helna&aslady megke ateenk sistemi ile ilk kez kamuya

atanapy et er | i deneyi me sahip ol mayan personeli
dej er | en dilnse kohyersonaling et bkt i r i | ngeelreerkilnie agdgeonel | airke
ol magdeningl e, ° n ¢ nkgruntbe knsan ésyer eek- It aer € kapasites
seviyedeg el i Kk me sjaij | aprlapn tAeymekctae digre.n - personel i

ol mase vV e ° Jtreecrrmgeb e i setkesjiiky ¢ ) li éin imabZeo deuatsa u z
hafifletmektedir.

Bununla birlikte, Bakkanl éeéjén s¢reld ol ar
g°revlier ,Yekleenmelsapasitesinin keéesa bir S ¢
gerektirmektedir. Bunun ger-eklakkurmrurledrn | ak
yatay ge-ikle nisehnhelkliswviehdearegbimeéendip@inlaieé
de, Bakkanl ék b¢nyesinde -al éxkteéreéelacak s©°zl
Kkurumun kadr ol u per s ohkamdkuraoneve kuduairkd rar £gmrae tgi°m ec
ol masé nedeniyle bu y8abembhembhkt pdEesonel i st

Yapéel an mevcut dur ypra yach@am liczmie mla |l éx ma Ibe rl & ny
°©z1 ¢k haknurgpred slomredswm Bakkanl éja y°neli k aid
° neml i n e d e naltalegreirnsd edng, J bei raimBluadkuéanll ré koti & d ¢ rke lei, B
bir Kurumkobmds aatvor kadrosunda -al ékan pe
nedeniy e personelin kariyemi pglgepl amay@uygapamam
nedenolam i | efrakil’du] u i fade edi |l mi ktir. Buge¢ne Kk
ayréelekéendaki en ©°neml. nedenin bu hususl ar

Bakkamlogjreman Kal kénma Bakanl éj éna bajl é
dé¢zenl en mer kezi bsitratkesbhdulgakrdeeka imud o] enma stteakr a |
°©zel bir konumda ol maséné sajl amas«2 adidyel &MeK
il e kendi si ne kvaeprsialmem d g k i yexéll adarkleriy dendtimindenn i
bajémséz ol arak ye¢reéegtebil mektedir.

T¢e¢rkiyedde gealmdi xknrmman ol aywadweaenkaeas ud,g/ ° inkeit m
politikasénén ykeei demntudgiape Bemeknakgeszaimddas z ey de
Bl gesel Gelikme Y¢gksek Kurulu ve B°l gesel G
26 kalkénma ajansé ve bunlara bajlé yateérém
Kdar esi B ak k adayl eer] enPethg péak alskh & ribmaak ki admal udekmuakrt eu r
Bl gesel gel i kmeni kieybbk mhmpédhmtzbea @ eamiatr ealki jbiumd e

ge-iril mesine i kkin koordinasyon glrevi I
DOKAPI 88 Kal kénma K& arees agiehilerdésannjl eerj ék a mu Kk ur u
kurulukbbkéneaaya y°nelik t¢m faali peltdedda ni
°neml i bir noktada konumlanméekter .

Bununla birikteDOKAP Ey | ieBaRkané &p18yné [2|0alrdé ar as € n(
faaliyetl erinegteroleakrlaekk thierleicreljeinmi Kkt i r . Bu hu:
pl anl amada Bakkanl €] a °neml i °1 - ¢de kol ay
dejerlendiril mektedir.
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Ancakizleme dej er | eeredikronber di nasgbhki mp° b garinereikn il
getirebil mesmarciBgkd&jalbXrdagglede yer abawekkar umbal
konumu n u n g¢ -1 endinr iglenreeskil i yasagler ekdbjrl dari nv
paydal adairl e getiril miktir.

27. DOKAP Eyl em4POl8ané (201

DOKAP B°l ge Kalkénmakdal maseéewax kBOKAPEN
bel gesel kal kénma pr oBg kapsa@danaO KAA°Pn ¢(B°tl¢aes | g Ik K ¢
Kdar esi Bakkanl ejée ksgPual kwktuasmnu sandrka& nimlak polo
ge-iriymesllinnkek ak at el mas @dedejeamnr stritdji ve faald/atlenh ar € n
belir DOKAP] I Eyl em PhawP@AP EBEwskemh®Pérmahek s¢ire

kat el eémcé ilil re nymakdapsaandsg smr ek i1 1l er bazénda yer
merkezi kurula | ar bazénda ulusabpbldprzéydeal 6ktapnyeéed:
d¢zeenrleekn i | gi |1 rteekm vkee Linmlrarlierr igal enméxkt ér .

D¢zey 2 iEKSltgea i Bitin kml er i bazéndadudusal\e° | ge
b°l| gelsen ve programhaaneecedaklad éagrdadkr ¢l ebil i
uygunb i r -er - ev eDDKAP lEglemeRlalB 64d sary €1l € Kal kénma Bal

Tekkilat ve G°revleri BlakgemB8higkEO N & | 2 8 MmA
Kur ul u t3a12201€tariliedaonaylamr ak uygul amaya konul mukt

Eylem Pl anédnda b° | kezinhaline gttiicrairlente svie Ptluarniéz

olarak belirlenmicktir. Bu vizyonun ger-ekl el
uygul ama s¢recinde de topl umsal di yal og ve
saj]l anmamsssan odakl & baml agyed ki &nmnéen vbee nyi °mmseetninme s
Ayréca, s°z konusu vizyon hedefine ul akél abi
hesap verebilirlik, kateéel émoéheéles asdevieinginimais ke
ticar.i ma | vendleinz meetki feeekm politikae ol ukt

i Kl evlierinin potiltedkail airl melsugkt ur ul ur ken kay
bulundurh ar ak ©°nceli kldaoapalmeey&kpéltipaeed; varl ekl
esaslar olaratespite i | mi kKt i r

Bu -er - edb@K-AP Eyl émdoaP | gka@il Kk Enmaseéna y°nel
ger -ekl exkti rStdmeleksda | ft 2anldiay eetBlesksenleré n mé Kkt ér

0 Turizm ve ¢evresel S¢rder el ebilirlik

U Ekonomi k Kal kénma

U Altyape ve Kentsel Gel i kme
U SosyalGel i Kk me
U0 Yer el D¢zeyde Kurumsadr. Kapasitenin Gel it
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S°z keRkRsgual er ROnalt eksen, @S aha eylem ve325 alt eylemyer
al makba@akglP Eyl emePbaenéekl exktiril mesi °ngor ¢l
topl am kayse k2 0 h4 iye&le&Emilijar Waotl laarak itlespi t edi |

DOKAP Eyl em Planeée dahilinde; eYe&wrilyoYolyalkp
-al ekxkmaluai egmdamertkez|l eri nén ympeEiyorRda@arkamnmh bt
et kin m¢caddgéeedent abé msal kirliséejiporojelent
uygulanmaséemakabée tedahurhevenfndameasyt evkel efnémedsé |
éroén kalitesinin arteéer el masémhi; arrcenocaetl ielf é |
envanterlemi n - ékarélgmasiéimraa,calb enén arpeoét ammlsa@r &
uygul anmaeeadan] BKbirlijinin yapél maseéna,;
gel i Kkt i ri°ll ngeesandlerthia desteklbnmesing, bgede bul unan | i ma
kul anenmejstireatt nin gebiartivrei lymeks i tnalleémaciel éj é
sistemlem i n kurulsmakénauyu bkl erinin héeézl andér él

gel i ktirK?wmesindel]| tyape®K&NDRBrDejsdlekrlianknap s ¢
keéer s glé alotryuan| ar € nPélng egniidne reinyeanpj 8i 6 B, gentbiiny iall etk t i
b° l gede yeni |l enledridneé&n edexhrekdkiehreasysniaanleg nlkar én
artereéel maséndan®nesatprojegning a na mk a miha@tkéaya g n oal t
eksikliklerinin giderilmesinden,y r t s aaypeas<ti tveel &kri n?Y hgadeéekél mgs
ve ©°nleyiciersiaiilmlekyaygemeftdgedar al magadredkant,urhb
° n e mlr merkbzi haline getirimése; engel | i bireylerin hi zmetl
kalitelerininosaratilregicphpanmasenheanni | gggiuh arkmd ¢
var |l ékvlasnrtéeer lear i ni n porak d ryalpr@aa€eareda ngled 8 ke ki ir i
STK' |l ar én kKleendk eari in gelst @ KItern me®srignedtelne,r i-ne ej it
d¢zenl enmbsirab&kkdda? nemli ve vizyoner tedbir
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3. MKSYON, VKZYON ve TEMEL DEJERLER

MKSYONUMUZ

B°l genin ekonomi k ve sos
kal kénsmagEaemaseé V
kél énmasé amacéyl a, kaynak.l
ver i mli kul l anémeé
tem tarafl aré koor
yakl akémla -evre ve insan
program ve projeleri hazeé
uygul anmas é@zemeks aj | amak,

dejerl endirmek v

VKZYONUMUZ

B°l genin kal kénmaseéne
yakl akémla tasarl| ayan
pl anl ama ve stratej.]
odakl anmékk-veve °ncy¢

kurum olmak
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TEMELDEJ ERLERKMKZ
Kaynak kull anémenda etkinlik ve
V Kamu kaynak|l arénén projelere rasyonel
V M¢kerrer projelerin uygulanmasénén ©°nyg
V Kaynak tahsisinde b°l gesel ©°ncelikleri

al eénmasé
Stratejik bakécxk
V B°l genin sorunlaréné bg¢tegncgl yakl akém
V Sorunl arén -°z:;m¢ne i li kkin akél cé, ul
belirleme
Bili msel yakl akém
V Yeni bilgilere, yaklakémlara ve dejiKki
V Ejitim ve geltikkvm k aeatlmeyet | er i ni
Saygénl ek ve ge¢venilirlik
V B°l gesel sorunl arén -°z¢:;m¢nde odak kur
V B°l gedeki paydakl ara ekKkit mesafede ol m
V keffafl ek ve hesap verebilirlik
Gel i ki me a-eéekl ék
V ¢ajén gereklilikleri dojrultusunda ken
gel i ktir me
Karar | él ék
V Hedef odakl él ek
V Disiplinli ve sistematik -al ékma
Birlikte -al ékma
V Kurumlar arasé etkin iletikimin ve ope
V Erikilebilirlik
V K- ve dék paydakl arén g°r¢k ve °nerile
tevreye ve insana saygeée
V Dojlkdynakl arén s¢grdegreglebilir kull anéme
V Knsan odakl & geli kme anl|l ayeéxkeée
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4. AMA¢CLAR VE HEDEFLER

AMAC 1:
B°l genin sorunlarénén -°z¢;m¢ ve sahip ol duj
et kin kaynak kuldraankétnégrnnga | garz eyt eepr neakk , dijer Kk
faaliyetlerini desteklemek ve uygun plan/pro
Bl gemi zi ¢l kemi zin °nemli bir ticaret %
edi nen DOKAP EwlI°dng enP | saankei pi | el dtulf iun khaiyrn a k ke &
dejerl endirerek, bu y°rede yakayan i nsanl a
yé¢kselt mek, ej i tim, sajl ek ve ke¢glterel faal
artér mak, doj al kaynak]!l arakhedeflgnmektgdire | ebi | i r Kk
S°z konusu hedef e ul akeéel abil mesi amaceyl
Kal kénma Kdaresi Bakkanl éjéna verilen temel

t ¢rylag ér éml ar én ger erka pragdmligma, pra ed etn@&in mane plad @l
yapmak gelmektedir.

Kendisine verilen B Kk k Agneelgikk dn@ kit @ | toulsaum d |
kapasitesiyle kendi yerésteceji faaliyetl ere
Pl anédnda belirl dre«xni eyl menser iamageytlt ak di j el
program ve proje geliktirme -aléekmalaréna | i

Bakkangeerj-éenk |l ektirecefji arakter ma -al exkm
belirl enmesi ve bu potansiiylerha ;i ein- ien ka tné |kaed
belirl enmesi bakéméndan b¢yé¢k °nem takémakt a
il erl eyen s¢re-te yeni eylem planlarénén haz
ge-irilmesi gerekamaeXliémliterioloontyanpyakakmer .
Stratejiler:

T Plan ve programlarén hazérl anmasé s¢reci

T Araktérma projelerinde yetkinlifji ol an |

T Geliktirilen pl an uveusparlo gdregaznelyadre khi © |pdg easne |

uyumlu ve bunlaré tamamlayeécé nitelikte

T Plan ve programlareéen mal.i boyutunun Kkur

1T Arakt ér ma altyapél ar éne iyil ektirmeye

kurulk | ar én araktérma altyapéesé ihtiya-1ar

sekt®r ve kurum bazénda yapélacak ©°ncel]
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Hedef 1.1:B° | ge i htiya-laréna y°nelik ol arak
kadar toplam 8 araktérma projesi t a maml
sekt°rl ere i kkin toplam 18 adet fizi
hazérl anacakt ér .

Sorumlu Birim ler:

I ¢evr e,
T Ekonomi k
T Pl anl ama

Kkbirlifii

T Kzl eme ve

Per f or mans

Turizm KeoKednthaelPrGegl igk me

Kal k é&nmaKovoer dPirnog te® rUlyeégju¢ a ma

vV e

Yapél acak

Bi

roi

ml er :

Roojdi Gat Pkt ] me

Keojoerrdli ennadti®rrnhes, J ¢
T Y°neti m Hioomdt Inarti®r | ¢J ¢

G°ostergeleri

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.1.1.1:
Tamaml anan p 2 4 6 7 8
(kegmel at i
P.G.1.1.2:
Tamam_l anan I 8 14 16 17 18
strateji ve €
(kegmel at i
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Hedef 1.2.Yer e | kurum ve kurulgeliakEinr iaFkagéler ma.

Sorumlu Birim:

T Pl anlama ve Roojdi Gat?kt ] me

Kkbirliji Yapélacak Birimler:

T Ekonomi k Kal ké&nmaKovoer dPirnogte® rUyeégju¢g a ma
1 Kzl eme ve [Keojoerdliennmadi®rrne; ] ¢
T Y°neti m HKioomdt Inarti®r | ¢7] ¢

PerformansG°® st er gel er i

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.1.2.1:
Tamamllanan deste_k 1 1 2 2 3
projelerin
(kemel at

P.G.1.2.2:

Desteklenen 1 1 2 2 3
kurum/ kur ul
(kegmel at i
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AMAC 2:

B°l gede -evresel S¢e¢rder ¢tlverbiizmr ge ktg®idl kmeme s i-
kat kéeéda bul unmak

Hal i hazérda b°l genin bakat sekt°rl erinden
kal kénmaya y°nelik olarak vyapeéelacak -al ékma
mer kezi ol masé wixyom.ol arak belirlen

B°l ge i-erisinde yer alan doja harikaseée vy
ziyaret ettikleri °neml i mer kezl er haline g:¢
sayeéeséenéen yetersizliji, eprktPnddulehmamas &,a
mar kal akma konusunda ©°neml. ademl ar at el ama
potansiyelinin etkin bir kxekilde dejerlendir

DOKAP B°l gesinin dojal zengi nléi kklaelrma maskd ¢
alternatif doja turizmine de i mk©n sajl amakt
ol arak dar bir sezona sékéekmék g°r ¢l mektedir
turizminin gel i ktiril meai yanlel abb®illgececek i zn
sajlanabil mesi i -in kék turizm alané ol ar ak

bul unmaktadér .

Ayréca sahip olduju zengin flora ve faun

°neml bir dierk.i mB°megrekneiznn sahip ol duju doj a
il erl eyen zamanl arda kongre ve fuar turi zmi
kapsamda, B°1l ge turizminin gel i ktiril mesi
konseptlerin n de gel i ktirilmesi °nem takémaktadeéer.
Turizm sekt®re¢gnegn geli kiminin sajlanmaseé
kel éeénmasé, doja ile dost ikletmelerin ve tur
ay boyunca aktlidedeknasle¢sglit-dm,varl ékl arénén k.
kazandérél masé, turizm merkezlerinin imar pl
devam &edil mesi |, Yeki l Yol G¢ézer gohe szerir

desteklenmesi b°l genin etkin tanétéménén yapeéel mas
kurvaziyer tuizminin cazip hale getirimesie al t ernati f turizm al anl e

i-in -exkitli stratejilerin ortayam&lotnhandh&re. ° B
i htiya-I1ar én makluiryuem!| Bektbkairnh sbfiir tkeeskiisl deedi | er e k
Bl ge Kal kBaknkha naldefjreedsal en en °nemli g°revl er

Yayl al aré birbirine bajl ayanmafe kiyayl@ Yol t
turizminde en °nemli kését olarak ortaya - ék
ve turizm potansiyel. bul unan 14 be°dégenainn p

sonfauygun ol anl aré K¢l t¢r v esiolarakilanediereKsb? ugia v e
tekvi klerinden yararl anél masé sajlanacakteéer.
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Stratejiler:

T Yapél acak projelerdksgdojoalsylaaye&htleadbeden

-evresel duyarl el ék g°z °n¢gnde bul undur
1 Turizm merkezlerindevauri zm al t gel i kim b°l gel erinde
g°zetilerek imar .planlaré hazeérl anacakt ¢
1T B°l ge turizminin geliktiril mesi I -1 n tar

=

Bl gauwiznk k| et mel erinin sayésé arteéerélaca
T Yol yapém -al ékmal aré Tuwril gfasddalsit lelr e fPd ian
kapsaménda y¢r et el ecektir.

T Projelerin hazérl anmasé vV e Yyeéeréeteéel mesior
kururdamxdrm yané séra yerel idareler il e e
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Hedef 2.1:Turi zm Master

belir

| enen

Sorumlu Birimler:

Pl ané

y ol g¢ézergahe

kapsaménda

YeKi

Y

Il yilexktirilecektir.

Tur iGem iviemeK eknaosredi nat °r | ¢ ¢

f ¢evr e,

Kkbirlif]i
1T KzIl eme
T Y°net. i

vV e

Per f or mans

Yapél acak Bi

Dejerl endir me

rimler:

m Hi zmetl er i

G°ostergeleri

Koordinat®°orl ¢ ¢

Koordinatorl ¢7 ¢

(kegmel atif

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.2.1.1:
Al t ] d seéc tii
m?% nl uj u 80 160 240 320 400
(kegmel atif
P.G.2.1.2:
Stabilize Y 20 40 60 80 100
(kegmegl atif
P.G.2.1.3:
I st YwpEe eyol 50 100 150 200 250
uzunl uj u
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