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BAKAN SUNUSU

Tiirkiye’de  bolgesel  gelisme
politikasinin merkezinde,
bolgesel gelismislik farklarmin
azaltilmas1 ve bolgelerin rekabet
gliciiniin artirilmasi hedefleri yer
almaktadir.

Bu kapsamda, merkezde ve
yerelde kurumsal yapilar
olusturulmus, c¢esitli  bolgesel
plan ve programlar uygulamaya
konulmustur. Merkezi diizeyde

kurulan ~ Bolgesel — Gelisme

Yiksek Kurulu ve Bolgesel
Gelisme Komitesi’nin yani sira bolgesel diizeyde faaliyet gosteren kalkinma ajanslart ve
bunlara baglt yatirim destek ofisleri ile Bolge Kalkinma idarelerimiz bélgesel gelismeye
yonelik teskil edilen kurumsal yapinin temel unsurlaridir.

Bolgesel gelismeye hizmet eden 6nemli kurumlarimizdan birisi olan Dogu Karadeniz Projesi
(DOKAP) Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu,
Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerini kapsayan bolgede kalkinmaya yonelik tiim
uygulamalar1 yerinde koordine etmektedir.

Bagkanlik, bu gorevini daha etkin bir sekilde icra etmek tizere, 2017-2021 dénemini kapsayan
Stratejik Plani’n1, mevzuat kapsaminda kendisine verilen gorevler ile DOKAP Eylem Plani’nda
yer alan eylemler ¢ercevesinde katilimcei bir yaklagimla hazirlamstir.

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, séz konusu dénemde Bélgenin gelisimini
biitiinctil bir yaklasimla tasarlayan ve yonlendiren, planlama ve strateji gelistirmeye
odaklanmus, yenilik¢i ve dncii bir kurum olmayi1 kendisine vizyon olarak belirlemistir.

Stratejik Plan’in hazirlanmasinda gorev alan Bagkanlik mensuplart ile plan hazirhik
caligmalarina katki saglayan tiim katilimcilara tesekkiir eder, Stratejik Planin Bagkanligimiza

ve lilkemize hayirli olmasini dilerim.

Liitfi ELVAN
Kalkinma Bakani



BASKAN SUNUSU

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP)
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig,
DOKAP  Bolgesinde  kalkinmaya
yonelik olarak gergeklestirilecek her
tiirlii aragtirma, planlama, programlama,
projelendirme faaliyetlerini koordine
etmek, izlemek ve degerlendirmek iizere
03.06.2011 tarih ve 642 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur.

Baskanligimiz ilk olarak, DOKAP
illerinde 2014-2018 yillar1 arasinda
uygulanacak olan ve bdlge potansiyelini
kalkinma cabalarinin merkezine alacak
olan. DOKAP  Eylem  Plani’'m
hazirlamigtir.  Bagkanligimiz DOKAP
Eylem Plan ile bolge farkindaligini st diizeye ¢ikaracak bircok vizyoner tedbir adimlarini
tasarlamistir. Bu baglamda Bagkanligimizin koordinasyonunda, tarimdan turizme, sanayi
altyapisinin gelistirilmesinden bdlge ihracatinin artirilmasina, egitimden sagliga, sosyal
hizmetlerden kiiltiir ve spora, girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastirilmasindan kurumsal
kapasitelerin gelistirilmesine kadar bir¢ok alanda, bolge insanimiza ve ulusal hedeflerimize
katki saglayacak olan ¢aligmalarin gergeklestirilmesine devam edilmektedir.

Bagkanligimiz, Bolgenin kalkinmasina yonelik ¢aligmalarinda, hedefledigi sonucglara daha
etkin bir sekilde ulasilabilmek amaciyla, 2017-2021 yillar1 arasinda c¢aligma ilkelerimizin,
stratejimizin ve yiriitecegimiz calismalarin detaylarinin belirlendigi Stratejik Plani’ni
hazirlamistir.

Stratejik Plan’da Bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasiin saglanmasi ve siirdiiriilebilir
kilinmas1 amaciyla, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ilkesi g¢ergevesinde, ilgili tiim
taraflar1 koordine ederek, yenilik¢i bir yaklasimla ¢evre ve insan odakli plan, program ve
projeleri hazirlamak, uygulanmasini saglamak, izlemek, degerlendirmek ve yonlendirmek
misyon olarak belirlenmistir. Bu misyon dogrultusunda, Bagkanligimiz oniimiizdeki siirecte
toplumun tiim kesimleri ile iletisim halinde gelistirecegi ve uygulayacagi yenilik¢i model
projelerin yaninda tiim kurum ve kuruluslarin ¢alismalarini yerinde izleyerek Bolgemizin
siirdiiriilebilir kalkinmasinin saglanmasi i¢in ¢alismaya devam edecektir.

Bu inangla, Stratejik Plan’in hazirlanmasinda ¢aba sarf eden Baskanligimiz personeli ile bu
stirece katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, Stratejik Plan’in DOKAP Bolgesine
ve lilkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Ekrem YUCE
Baskan



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ

Bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin saglanmasi ve slirdiiriilebilir kilinmasi
amaciyla, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ilkesi ¢ergevesinde, ilgili tiim taraflari
koordine ederek, yenilik¢i bir yaklagimla ¢evre ve insan odakli plan, program ve projeleri
hazirlamak, uygulanmasini saglamak, izlemek, degerlendirmek ve yonlendirmek

VIiZYONUMUZ

Bolgenin kalkinmasini biitiinciil bir yaklagimla tasarlayan ve yonlendiren, planlama ve
strateji gelistirmeye odaklanmis, yenilik¢i ve oncii bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMiZ

Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
Stratejik bakis

Bilimsel yaklagim

Sayginlik ve giivenilirlik

Gelisime agiklik

Kararlilik

Birlikte ¢alisma

Cevreye ve insana sayg1




AMAC 1. Bolgenin sorunlarimin ¢oziimii ve sahip oldugu
potansiyelin  degerlendirilmesi amaciyla etkin kaynak

kullanimim gozeterek arastirmalar yapmak, diger kurumlarin

arastirma faaliyetlerini desteklemek ve uygun
plan/programlari gelistirmek

*Hedef 1. Bolge ihtiyaglarina yonelik olarak ekonomik ve sosyal alanlarda 2021 yili
sonuna kadar toplam 8 arastirma projesi tamamlanacak ve elde edilen ¢iktilar
cercevesinde farkli sektorlere iligkin toplam 18 adet fizibilite raporu, bolgesel strateji
ve eylem plani hazirlanacaktir.

*Hedef 2. Yerel kurum ve kuruluslarin arastirma altyapilari gelistirilecektir.

AMAC 2. Bolgede cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi

cercevesinde turizm sektoriiniin gelismesine katkida
bulunmak

*Hedef 1. Turizm Master Plan1 kapsaminda Yesil Yol Projesi i¢in birinci oncelikli
olarak belirlenen yol giizergahi iyilestirilecektir.

*Hedef 2. Bolgede Turizm Master Plani kapsaminda yer alan turizm merkezlerinin ve
turizm alt gelisim bolgelerinin 2018 yili sonuna kadar 10 adet gevre diizeni ve imar
plani hazirlanacaktir.

*Hedef 3. Yesil Yol giizergahi tizerindeki turizm yatirimlar1 desteklenecektir.

*Hedef 4. Bolgedeki kiiltiir varliklarmin envanteri c¢ikarilacak, bolgenin turizm
degerleri tanitilacak ve marka degeri artirilacaktir.

AMAC 3. Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin

gelisimi ile gida giivenirliliginin saglanmasmna katkida

bulunmak

» Hedef 1. Organik tarim konusunda faaliyet gosteren iiretici sayist ve bolgede
tiretilen sertifikali organik tiriin miktar: artirilacaktir.

* Hedef 2. Findik plantasyonlarinin yenilenmesine yonelik ¢alismalar
yiirtitilecektir.

» Hedef 3. Uretici orgiitlerinin ve yerel ydnetimlerin iiriin isleme ve depolama
altyapilari iyilestirilecektir.

» Hedef 4. Bolge halkinin gelir seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla aricilik
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi igin geng ciftciler ve dezavantajli gruplara
oncelik verilerek egitim ve mali destek programlar1 uygulanacaktir.

» Hedef 5. Kapali sistem cazibeli sulama tesisleri yayginlastirilacaktir.

» Hedef 6. Bolgede yetisen ve ekonomik 6neme sahip olan tibbi-aromatik
bitkilerin  envanteri ¢ikarilacak ve ticari kullanim potansiyelleri
arastirilacaktir.

AMAC 4. Daha yasanilabilir kentsel alanlar:

olusturmak icin altyapr ve iistyapr yatirnmlarimi

desteklemek

*Hedef 1. Bolgede rekreasyon alanlar1 gelistirilecektir.

*Hedef 2. Diizenli depolama alanlarimin tespiti yapilacak, diizenli depolamanin
miimkiin olmadig yerler i¢in alternatif kati atik bertaraf yontemleri belirlenecektir.




AMAC 5. Kamusal hizmetlerin daha etkin bir sekilde
sunulmasini saglamak amaciyla bélgede bulunan kamu

kurum ve kuruluslariyla STK’larin kurumsal ve beseri
kapasitelerini gelistirmek

*Hedef 1. Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile STK'larda galigan personelin
egitim ihtiyact analiz edilerek hazirlanacak program dahilinde egitimleri
gergeklestirilecektir.

AMAC 6. DOKAP Eylem Plani'min daha etkin bir
sekilde uygulanabilmesi icin mevcut izleme -

degerlendirme sistemini gelistirmek, kurumlar arasi
isbirligi ve koordinasyonu saglamak

*Hedef 1. Eylem plani faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amaciyla 2018 yil1 sonuna kadar e-izleme sistemi kurulacaktir.

*Hedef 2. Kurulacak e-izleme sisteminin ilgili kurum ve kuruluslarca etkin bir sekilde
kullanilarak gerekli veri girislerinin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasi
saglanacaktir.

*Hedef 3. Yerel ve merkezi kurum ve kuruluslarla yapilan koordinasyon
toplantilarinin sayisi yildan yila arttirilacaktir.

AMAC 7. Daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin
Baskanhgin kurumsal kapasitesini giiclendirmek, etkin

tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri aracihgiyla ulusal
ve yerel diizeyde bilinirligini artirmak

*Hedef 1. Kurumun bolgede daha iyi tanitilmasi ve kurum personelinin bdlgeye dair
bilgi diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla saha ziyaretlerinin sayis1 artirtlacaktir.

*Hedef 2. Birimler arasi koordinasyonun daha etkin bir ¢ercevede yiiriitiilmesi
amaciyla periyodik faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

*Hedef 3. Kurumun bolgedeki ve diger kamu kurum kuruluslari diizeyindeki
bilinirligini yiikseltecek tanitim faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

*Hedef 4. Bagkanligin beseri kapasitesinin yiikseltilmesine yonelik egitim faaliyetleri
gercgeklestirilecektir.

*Hedef 5. Kurumsal is siireglerinin daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturulmasi
i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.




1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tiirkiye’de 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmmi olusturmak, amaglar ve Olgiilebilir hedeflerini
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik planlarini
hazirlama yiikiimliiligi getirilmistir.

Bununla birlikte, 2004 Y1ili Programi ve Mali Y1l Biitgesi Makro Cer¢eve Karari’nda
kamu kesiminde yiiriitiilen reform ¢alismalart kapsaminda kamu kuruluslarmin stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda
olusturmalar1 6ngorilmiistiir.

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, séz konusu yiikiimliiliigiinii yerine
getirmek iizere, “Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi Stratejik
Planlama Projesi”’ni uygulamaya koyarak 28.03.2016 tarihinde stratejik plan hazirlik siirecini
baslatmistir. Stratejik Planlama Projesi konuya iligkin olarak dnemli bir kurumsal tecriibeye
sahip olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) na bagh Tiirkiye
Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile isbirligi kapsaminda TUSSIDE’nin rehber
danigsmanliginda yiirtitilmiistiir.

S6z konusu Planin hazirlik ¢aligmalarinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve planin
tiim calisanlar tarafindan sahiplenilmesi icin DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig
Baskan, Baskan Yardimcilar1 ve TUSSIDE personelinden olusan Yénlendirme Komitesi, Proje
Koordinatorii ve tiim koordinatorliiklerin temsil edildigi 11 kisiden olusan Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi (SPKE) olusturulmus ve ¢alismalar Proje Koordinatorii ve sorumlulari
uhdesinde yiriitiilmistiir. Calismalar sadece bu ekip ile sinirli kalmamis, Bagkanlik
calisanlarinin tamaminin katki ve goriisleri planlama siireci boyunca alinmistir.

Gerekli organizasyonel yapilar teskil edilmesinden sonra, Stratejik Planin hazirlanmasi
amaciyla genis kapsamli mevcut durum analizi ¢alismalart yapilmistir. Plan hazirlik siirecinde
Bagkanlik iist yonetimi ve proje ekibinin stratejik yonetim yolculugunda ihtiya¢ duyacagi teorik
ve uygulamali bilginin paylasilmasi, iletisim ve motivasyon uygulamalar: ile ekip halinde
hareket etme bilincinin olusturulmasi maksadiyla Yo6nlendirme Komitesi’ne 30 Mart—01 Nisan
2016 tarihleri arasinda TUSSIDE tarafindan “Stratejik Yonetim Egitimi” verilmistir.

Bunun yani sira, TUSSIDE tarafindan kuruma bakis agilarmin belirlenmesi ve gelecek
ongoriilerinin tanimlanmasi i¢in olusturulan yari yapilandirilmis goériisme formu iizerinden,
DOKAP yoneticileri ile birebir gorligmeler yapilmistir. 18 Nisan—18 Mayis 2016 tarihleri
arasinda gergeklestirilen goriismelerin sonuglart daha sonra anonim olarak raporlanmis ve
icerikleri belli smiflara ayrilmistir. Bu smiflandirmada mevcut durum analizine yonelik
tespitlerde ii¢ kategori kullanilmig; kullanilan kategoriler ile goriismelerden ¢ikan sonuglar
nicel hale getirilip, kurumsal resme ait net durum ortaya konulmustur.



Yine i¢ paydaslarin kurum ile ilgili goriis, beklenti ve onerilerini almak amaciyla bilgi
akist ve iletisim, etik degerler, i¢ kontrol, insan kaynaklar1 yonetimi, stratejik yonetim, silire¢
yonetimi ve bilisim uygulamalar1 olmak iizere toplam yedi alanda Bagkanliin mevcut
durumunu Slgmeye yonelik olarak 99 adet sorudan olusan i¢ paydas anketi hazirlanmistir.
Kurum personelince doldurulan anketin sonuglart genis katilimli mevcut durum analizinin
yapilmasi, i¢ paydas goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, i¢ paydaslarin memnuniyetlerinin
belirlenmesi, elde edilen verilerin Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)
analizi sonuglar ile birlestirilmesi ve 6znel degerlendirme gerektiren kurumsal hedefler i¢in
sayisal verilerin objektif olarak elde edilmesi maksadiyla rapor haline getirilerek ilgililerle
paylasilmistir.

I¢ ¢evre analizi kapsaminda stratejik planlama ekibi GZFT analizi icin 3; misyon,
vizyon ve degerler calismasi i¢in 2; amag ve hedef ¢aligmasi i¢in 12; performans gostergeleri
icin ise 6 adet olmak tizere toplam 23 toplant1 diizenlemistir.

Tablo 1. DOKAP Stratejik Plan Mevcut Durum Analizi Calismalari

Mevcut Durum Analizi Faaliyetler
DOKAP Uygulamal: Stratejik Planlama Egitimi
DOKAP Ust Yonetici Goriismeleri

DOKAP i¢ Paydas Anketi

°
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DOKAP Kurumsal Kaynaklar ve Faaliyetler Analizi

DOKAP Mevcut Uriin/Hizmet ve Paydas Analizi

DOKAP Dis Paydas Anketi

DOKAP Dis Paydas Calistay1

Dis Cevre

DOKAP Ust Stratejik Belge Analizi

Dis paydas analizine temel olusturmak amaciyla da 26.05.2016 tarihinde bolgesel ve
ulusal paydaslarin katilimiyla bir ©’Ortak Akil Platformu®’’ diizenlenmistir. Calismanin amaci;
paydaslarin goriisleriyle DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi mevcut durum analizinin
gergeklestirilmesi ve gelecek 5 yil igerisinde Bagkanlik tarafindan oncelikli olarak ele alinmasi
gereken hususlar ile ilgili &nerilerinin alinmasidir. Calismaya Bolge Kalkinma idaresi
Baskanlhiginin dis paydaslart olan kamu sektorii, sivil toplum kuruluslari ve iiniversite
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temsilcilerinden toplam 113 paydas katilim saglamistir. Calisma “kiirsiiden anlatma ve toplu
dinleme konferansi” seklinde degil, yaratici fikir olusturma yontem ve teknikleri kullanilarak,
tiim katilimcilarin tiim ¢aligmalara bagindan sonuna kadar aktif katilimi ile yazili bilgi ve belge
iretmeye yonelik olarak gerceklestirilmistir. Calistaya katilan dis paydaslar ile anket
uygulamasi da gerceklestirilmis ve bu anket yoluyla toplam 71 dis paydasin DOKAP Bolge
Kalkinma Idaresi Bagkanhg ile ilgili goriis, oneri ve degerlendirmeleri alinmustir.

Yukarida anlatilan calismalar ile DOK AP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin vizyon
ve misyon ifadeleri, amaclari, hedefleri ve kurumsal degerleri belirlenmistir. Hazirlik
calismalarinda Baskanligin mevcut ¢alismalari, insan kaynaklari, finansman kaynaklari, teknik
alt yapisi, sunulan hizmetler, izleme ve degerlendirme ve kurumsal siire¢ler konularini i¢eren
mevcut durumu degerlendirilmis, paydas kurumlar ile kurum igi beklentiler dikkate alinmistir.
Bu analizler sonucunda bolge kalkinmasinda Baskanligin roliinii belirleyecek, 2017-2021
yillarin1 kapsayacak amaglar, stratejiler ve hedefler tespit edilmistir. Hedefler olgiilebilir
gostergelerle desteklenerek, yillara sari tahmini biitceleri belirlenmis ve ¢alisma sonuglari
27.10.2016 tarihinde gergeklestirilen degerlendirme toplantist ile Yonlendirme Komitesi’ne
sunularak Komitenin goriigleri dogrultusunda Plana nihai hali verilmistir.

2017-2021 yillarmi kapsayan DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi Stratejik
Plani, bolge kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayacak olan Bagkanligin hedeflerine ulagsmasinda
caligmalarina yol gosterici dnemli bir kilavuz olacaktir.

Sekil 1. Mevcut Durum Analizi Calismalari

Ic Cevre Analizi Dis Cevre Analizi GZFT Analizi

Strateuuk. F_’Ia.nlama Paydaglar.ve Kurumsal GZET Analizl Toplantilar
Egitimi Hizmet
i¢ Paydas Anketi Dis Paydas Anketi
Yonetici Gorasmeleri Dis Paydas Cahistayi

Ust Belge ve Trend

Kurumsal Analiz .
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Sekil 2. Stratejik Plan Hazirhik Siireci Temel Faaliyet Adimlari

DOKAP - TUSSIDE Yonetici Dis Paydas Kurumsal Stratejik Hedefler ve Stratejiler ve
Isbirliginin Baglamasi § Goriismeleri Anketi Analiz Performans Gostergeleri Biitgeleme

‘ Nisan ‘ Mayis Haziran Agustos ‘ Ekim \

sp Calisan Dis Paydas § DOKAP GZFT Misyon, Vizyon, izleme ve Yénetime
Egitimi Anketi Calistay Analizi Deger ve Amaglar Degerlendirme Sunus




2. MEVCUT DURUM ANALIiZi

2.1. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Anlayisinin Gelisimi ve Dogu Karadeniz

Projesi

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, yerel dinamiklerin ve firsatlarin dogru bir
sekilde degerlendirilmesi, bu yolla bélgesel kalkinmanin yurt sathina yayilarak bolgeler arasi
gelismisglik farklarinin  azaltilmasi bolgesel kalkinma politikalarinin  temel hedef ve
stratejileridir. Tiirkiye’de geleneksel olarak bolgeler arasindaki gelir dagilimi dengesizliginin
giderilmesi bolgesel kalkinmanin temel hedefi iken 2000°li yillardan itibaren ise bolgelerin
rekabet giicliniin artirilmasinin da bolgesel kalkinmanin hedefleri arasina girmistir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda bolgesel gelisme politikast “Yasanabilir Mekéanlar,
Stirdiiriilebilir Cevre” ekseni altinda yer almaktadir. Planda 2014-2018 doneminde uygulanacak
bolgesel kalkinma politikalarinin  temel hedefinin, {ilke genelinde sosyo-ekonomik
biitiinlesmenin gerceklestirilerek topyekin kalkinmanin saglanmasi amaciyla bolgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasi, bolge ve sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek
ekonomik tabanlarinin genisletilmesi ve rekabet giiglerinin artirilmasi oldugu ifade edilmistir.

Bolgesel gelisme politikalarimin ulusal diizeyde oOncelik ve hedeflerini belirlemek
amaciyla hazirlanan “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” belgesinin vizyonu “Sosyo-
ekonomik ve mekansal olarak biitiinlesmis, rekabet glicii ve refah diizeyi yliksek bolgeleriyle
daha dengeli ve topyekin kalkinmis bir Tiirkiye” olarak belirlenmekte ve bu vizyona ulagmak
icin refahin iilke sathmma daha dengeli yayilmasi; tiim bolgelerin potansiyellerinin
degerlendirilerek rekabet giiclerinin artirilmasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami diizeyde
katki saglanmast; ekonomik ve sosyal biitiinlesmenin giiclendirilmesi ile lilke genelinde daha
dengeli bir yerlesim diizeni ve mekénsal gelismenin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Ayrica, BGUS da bolgelerin ve bolgelerdeki farkl nitelikteki yerlesimlerin kaynak ve
potansiyellerinin en verimli sekilde degerlendirilmesi, yerlesme sisteminin etkinlestirilerek
daha dengeli bir yapiya kavusturulmasi, yerlesmeler arasi iligkilerin gii¢lendirilmesi ve mekana
duyarl kalkinma politikalarinin gelistirilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda,
Anadolu’da mevcut metropol kentleri dengeleyecek yeni alt merkezlerin olusturulmasi,
bolgelerin ve yerlesimlerin ulusal kalkinmada sahip olduklar: roller dikkate alinarak bunlara
0zgl politikalarin gelistirilmesi yoluyla kalkinmanin iilke geneline yayilmasiin gerekliligine
isaret edilmektedir.

BGUS oncesinde Dogu Karadeniz Bolgesi’nin sosyo-ekonomik gelisimini saglamak
tizere bugiine kadar gesitli politika ve stratejiler ortaya konulmustur. Bunlardan birisi de Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT) Miistesarlig1 ile Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansi (JICA) tarafindan
2000 yilinda hazirlanan Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bélgesel Gelisme Plani’dirl.
DOKAP Bolgesel Gelisme Plani, Dogu Karadeniz Bolgesi’nin  potansiyellerinin
degerlendirilememesi sonucunda olusmus bulunan bolgenin gelismislik durumuna miidahale
etmeyi amaglamaktadir. Plan kapsaminda bes adet sektorel gelisme stratejisi belirlenmis, bu
gelisme stratejileri altinda tanimlanan 10 adet programla 52 adet projenin hayata gegirilmesi
hedeflenmistir.

! S6z konusu Gelisme Plam kapsaminda Samsun ve Tokat illeri yer almamaktadir.
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Bu ¢ergevede DOKAP, bahsi gegen 52 proje ile kapsadigi bolgenin sahip oldugu
kaynaklar1 degerlendirerek, bu bolgede yasayan insanlarin gelir diizeyinin ve yasam kalitesinin
yiikseltmesini, bolgelerarast ve bolge igi gelismislik farkliliklarimin giderilmesini, ulusal
diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunulmasini amag edinen
bir bolgesel kalkinma projesi olarak ortaya ¢ikmaistir.

Fakat s6z konusu DOKAP Bolgesel Gelisme Plan1 2000’li yillarin basindaki mali
zorluklar, paydaslarin slirece tam anlami ile katiliminin saglanamamasi ve yerelde dogrudan
planin  hayata gecirilmesini hedefleyen kurumsal yapinin olmamasi nedeniyle
uygulanamamistir. Akabinde yatirim programlarina giren bazi kurumlara ait projelere
“DOKAP” rumuzu ile 6denek tahsisine baslanilmis ve boylece “DOKAP” ifadesi ilk defa resmi
olarak calismalarda yer almustir.

2.2. DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhg

Yukarida aciklanan bolgesel gelisme planlarimi takip eden siirecte, bolgelerin
kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve faaliyetlerinin
uyum ve biitlinliik icinde yiiriitiilmesini saglayacak yeni eylem planlarim1 hazirlamak ve
uygulamasini koordine etmek amaciyla 1989 yilinda kurulmus olan Giineydogu Anadolu
Projesi (GAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhigina ilave olarak; 03.06.2011 tarihinde 642
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanlig1, Konya Ovas1 Projesi (KOP) Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi ile birlikte Artvin,
Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize, Trabzon, Bayburt ve Samsun illerini kapsayan bolgede
faaliyet gostermek iizere DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 kurulmustur.

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlifi, 642 sayilh KHK uyarinca Kalkinma
Bakanligina bagli olup,

Bagkanligin kurulusundan sonra, 09.09.2016 tarih ve 29826 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2016/9140 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Tokat ili de DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanliginin hizmet alanina dahil edilmistir.

2.2.1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkezi Giresun’da bulunan ve Kalkinma Bakanligina bagl tiizel kisilige sahip merkezi
bir kamu teskilat1 niteliginde olan DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligina séz konusu
642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile;

e Bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje
ve faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik icinde yiiriitiilmesini saglayacak eylem
planlarin1 hazirlamak, bunlarin uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve
degerlendirmek,

e Eylem planlar1 kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde
yiirtitiilmesi i¢in kurumlar aras1 koordinasyonu saglamak,
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e Eylem planlarmin gerektirdigi yatirimlara iligskin teklifleri ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi i¢inde hazirlamak, Onceliklendirmek ve ilgili kurum ve
kurulusglar ile Kalkinma Bakanligina géndermek,

e Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yliriitiilen yatirim projelerini izlemek ve
degerlendirmek,

e Illgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin
gelistirilmesine yardimc1 olmak, bu siirece gerektiginde mali ve teknik destek
saglamak,

e Bolge planlarinin  tamamlayiciligini  ve Dbiitiinliglini  gozeterek, kalkinma
ajanslarmin daha etkili caligmalarina yardimci olmak,

e Bolgemizin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair aragtirma, etiit,
proje ve incelemeler yapmak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari i¢in basta kurumsal kapasite ve
beseri kaynak konulari olmak iizere, mevcut proje ve programlarla miikerrerlik
olusturmayacak yenilik¢i destek programlari tasarlamak ve uygulamak

gorev ve sorumluluklari verilmistir.

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanliginin gorev ve sorumluluklarini belirleyen
642 sayili KHK’ya ilave olarak kamu yonetimine iliskin genel kapsamli mevzuatin yani sira
Bagkanligin faaliyetlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla gerekli ikincil mevzuat
yiirlirliige konulmustur. Bunlar:

e Bolge Kalkinma Idarelerinde S6zlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar,
¢ Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

e Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi ve Hizmet i¢i Egitim
Y 6netmeligi

2.2.2. Organizasyon Yapisi

Bagkanlik bir bagkan ve 2 bagkan yardimciligi ile 6 koordinatorliik, 3 misavirlik ve 1
hukuk miisavirligi seklinde orgiitlenmistir. 642 sayili KHK’da degisiklik yapan 08.08.2011
tarih ve 649 sayili KHK ile Baskanlik biinyesinde izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
ve Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigiiniin kurulmasi kararlastirilmistir. S6z konusu KHK
kapsaminda ayrica, Kalkinma Bakani’nin onayiyla bunlara ilave olarak 4 adet daha
koordinatorliigiin kurulabilmesine imkan taninmistir. Bu dogrultuda bdolgenin o6zellikleri,
ihtiyaclar1 ve eylem planinin mahiyeti dikkate alinarak;

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii,
e Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi,
e Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigii ile
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e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
kurulmustur.

Bagkanligin organizasyon semasi Sekil 3’de verilmekte, koordinatorliiklerin gorev ve
sorumluluklar1 Ek-1’de yer almaktadir.

Sekil 3. DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhig Organizasyon Semasi

BASKAN

Baskan Yardimcisi

Hukuk Misaviri

Cevre, Turizm ve Kentsel
Gelisme Koordinatorltigi

Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorltigii

Ekonomik Kalkinma ve Proje
Uygulama Koordinatorlugt

Baskan Yardimcisi

Miisavirler

Yonetim Hizmetleri
Koordinatorlugii

izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigii

Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorlugu
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2.2.3. Personel Yapisi

Insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmas: siirecinde ilgili
birim yOneticilerinin talep ve goriisleri degerlendirilmektedir. Personelin ise alinmasi ile ise ve
kuruma adaptasyonunu saglamaya yonelik olarak hizmet Oncesi egitim ile baslayan egitim
faaliyetleri, hizmet ic¢i egitim programlar1 kapsaminda personelin ¢aligma hayati boyunca
mesleki, bilimsel ve teknik gelisimini saglamaya yonelik olarak aldig: teorik ve pratik egitimler
ile devam etmektedir.

Personel alimi, memur kadrolar1 i¢in, genel itibariyla Baskanligin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanhg: tarafindan
diizenlenen Kamu Personel Segme Sinavi (KPSS) sonuglarina gore yapilmaktadir.

Bununla birlikte, niteliklerine gore ilgili birimlerde gorevlendirilmek iizere, kurumlar
arasi yatay gecisle de eleman alim1 yapilmakta ve halihazirda kadrolar1 baska kurumlarda olan
personel gecici gérevlendirme yoluyla istihdam edilmektedir. Ayrica Baskanlik, ihtiyaca gore
sozlesmeli eleman alim1 yapabilmektedir. Destek hizmetlerinde ¢alisacak personel ihtiyaci ise,
genel olarak hizmet alim1 yoluyla 6zel sektor firmalari araciligiyla kargilanmaktadir.

DOKAP Bbolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 2016 yili sonu itibariyle toplam 68
personel ile hizmet vermekte olup, personelin hizmet sinifina ve istihdam sekline gore sayilari
Tablo 2’de, kadro durumuna gore say1 ve oransal dagilimi Grafik 1°de, yas gruplarina gére
dagilimi Grafik 2°de verilmektedir.

Tablo 2. Hizmet Siiflarina Gore Personel Sayisi

Hizmet Simifi Say1
Genel Idare Hizmetleri 15
2 Teknik Hizmetler 17
&
Q Saglik Hizmetleri 3
-
2
S Yardimci Hizmetler 1
¥
Kadrolu Toplam® 36
Sozlesmeli Personel 0
Destek Hizmetleri (Tageron) 32
Genel Toplam 68

@ Kadrosu Baskanlikta olan personellerin yani sira gecici gorevle ¢alisan personel sayisi da dahildir.
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Grafik 1. Personelin Kadro Durumuna Gore Sayisi ve Oransal Dagilimi

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gore Oransal Dagilinm
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Grafik 3. Memur Kadrosunda Cahsanlarin Egitim Durumlarina Gore Say1 ve Oransal
Dagilim

m Ortaokul
m On lisans

m Lisans

B Yiksek Lisans

Tablo 3. Memur Kadrosundaki Personelin Is Tecriibesi

Toplam Tecriibe Yili Kadrolu (Kurum) Gegici Gorevli
0-1 Y1l 3 0
1-3 Y1l 12 0
3-5Y1l 11 0
5-10 Y1l 0 3
10-20 Yl 1 0
20+ 3 3
TOPLAM 30 6
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Bagkanlik calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla gerekli tim
imkan ve kolayliklar saglanmaktadir. Calisanlarin meslekleri ile ilgili bilimsel, teknik, hukuki
vb. giincel gelismeleri takip etmeleri amaciyla kurultay, kongre, calistay, sempozyum, seminer,
toplant1 vb. faaliyetlere katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Tablo 4. Memur Kadrosunda Calisan Personelin Aldig1 Egitimler®

=08 f Egitimin Egitimin Katimc1
Almnan Egitimin Ad: Almd@ Yil | Siiresi Sayisi
Kamu Ihale Mevzuat: Egitimi 2014 2 Giin 2
Taginir Kayit Yonetim Sistemi Egitimi 2014 5 Giin 2
Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi 2015 6 Giin 11
Taginir Kayit Yonetim Sistemi Egitimi 2015 5 Giin 2
M,a.h. Hllzmetler Uzman Yardimcilart Mevzuat 2015 9 Giin 1
Egitimi
Kamu.Harcarvn.a. ve Muhasebe Bilisim Sistemi 2015 5 Giin 9
Geligtirme Egitimi
Mubhasebe ve Mali Istatistik Uygulamalarinin .
Gelistirilmesi Caligtay1 ve Egitimi 2016 > Giin 2
Tasinir Mevzuat Egitimi Semineri 2016 5 Giin 2
Stratejik Planlama Egitimi 2016 3 Giin 11

@) Tabloya aday memur egitimleri kapsaminda verilen egitimler ile katilim saglanan ¢esitli ¢alistay, sempozyum
vb organizasyonlara iligkin rakamlar dahil edilmemistir.

2.2.4. Fiziki Yapi ve Bilisim Altyapisi

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, Giresun ili Piraziz ilgesinde bulunan sahsa
ait 1.635 m? kullanim alanina sahip binada hizmet vermektedir. Hizmet binasinda personele
tahsis edilen 29 odanin yani sira 2 toplanti salonu ve bir yemekhane bulunmaktadir.

Bagkanligin hizmetlerinde kullanilmak tizere 2 adet servis araci ile 10 adet binek
otomobil bulunmakta olup, bunlarin tamami kiralama yoluyla elde edilmistir. Kurumun
halihazirda resmi plakali aract bulunmamaktadir.

Bagkanligin bilisim altyapist ile ilgili bilgiler, Baskanlikta kullanilan yazilimlarin
aciklandig1 Tablo-5 ve donanim envanterinin yer aldig1 Tablo-6’da verilmektedir.
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Tablo 5. Kurumda Kullanilan Yazilimlar

Yazilimin Adx

Kullanim Amaci

Ozel Yazilim ise Kullanim

(Ozel / Genel) Alam
MS Office Genel -
Netcad Ozel Harita Uretimi ve Proje Cizimi
Autocad Ozel Genel Cizim Programi
Corel Draw Ozel Grafik Tasarim1
Elektronik Belge Yonetim Sistemi Genel -
Windows Server 2012 R2 Ozel Sistem Odasi Icin
VMware vSphere 5 Essential Plus Ozel Sistem Odast I¢in
Veeam Backup Essentials Enterprise Ozel Sistem Odast I¢in
SQLSvrEntCore 2014 Ozel Sistem Odasi I¢in
Wildcard SSI Sertifikasi Ozel Sistem Odasi I¢in
Trend Micro Antiviriis Ozel -

Tablo 6. Kurumda Kullanilan Donanimlar

Donanimin Cinsi

Sayisi (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 62
Diziistii Bilgisayar 19
Tablet 4
Sunucu / Server 2
Fotokopi Makinesi 6
Yazict 22
Tarayici 7

Faks 3
Televizyon 11
Projeksiyon Cihazi 4
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2.3.

Mali Yapi

Ozel biitgeli bir kamu kurumu olan DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginin

finansal kaynaklarinin biiyiik bir boliimii Hazine kaynaklidir. Bununla birlikte, kendisine
aktarilan 6deneklerin faiz geliri de bir diger gelir kalemini olusturmaktadir. Baskanligin 2015
ve 2016 yillar1 biitge kaynaklarinin analizi Tablo-7 ve Tablo-8’de verilmektedir.

Tablo 7. Kurumun 2015 Yih Biitce Kaynaklarinin Analizi

(TL)
Baslangi¢ Yil Sonu
Baslangi¢ Yil Sonu Yil Sonu Biitg:::sine Biitg:“esine
Biitcesi ESCLE Biitcesi | Gerceklesme L S0
Gergceklesme | Gerceklesme
Oram (%) Oram (% )
A - GELIRLER
Oz Gelir (Diger) 15.000 0 15.000 580.447 3.869 3.869
Biitceden Alinan Tutar (Hazine) 67.679.000 0] 67.679.000 65.483.400 97 97
B - GIDERLER
01-Personel Giderleri 827.000 441938 1.268.938 1.268.938 153 100
02- SGK Devet Primi Giderleri 107.000 62.245 169.245 169.245 158 100
03-Mal ve Hizmet Alinm Giderleri 3.264.000] -404.171] 2.859.828 2.844.506 87 99
05-Cari Transferler 25.000 0 25.000 25.000 100 100
06-Sermaye Giderleri 4.500.000] 1.000.000] 5.500.000 1.738.764 38 32
07-Sermaye Transferleri 58.700.000f 1.000.000| 59.700.000] 58.502.838 99 98
Tablo 8. Kurumun 2016 Yih Biitce Kaynaklarinin Analizi
(TL)
Baslangic Yil Sonu
Baslangic . Yil Sonu Yil Sonu Biit(;"esine Biit(;“esine
Biitcesi 24D || IKIET Biitcesi | Gerceklesme ELL L
Gerceklesme| Ger¢eklesme
Orani (%) | Oram (%)
A - GELIRLER
Gelir 76.300.000] 8.019.368 0] 84.319.368] 79.246.938 104 94
B - GIDERLER
01-Personel Giderleri 1.428.000 77.830 0] 1.505.830 1.505.830 105 100
02- SGK DeMet Primi Giderleri 197.000 6.385] 0 203.385 203.385 103 100
03-Mal ve Hizmet Alinm Giderleri| 3.776.000] 665.868] 425.715| 4.016.153 3.785.731 101 94
05-Cari Transferler 26.000 0 0 26.000 22.344 86 86
06-Sermaye Giderleri 5.475.000] 296.000] 2.492.000] 3.279.000 2.512.731 46 T
07-Sermaye Transferleri 65.398.000] 9.892.000 1.000] 75.289.000 74.965.709 147 99
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2.4.  Uriin ve Hizmetler

Sekil 4. DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig1 Temel Faaliyet Alanlar

Yerel Duzeyde
Ekonomik Altyapi ve Kurumsal
Kalkinma Kentsel Gelisme Kapasite ve

Sosyal Gelisme

Turizm ve
Cevresel

Surdurulebilirlik
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DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1, 642 sayili KHK ile kendisine verilen gérev
ve yetkiler ¢ergevesinde, kuruldugu giinden bu yana ¢esitli sektorlerde ilgili kamu kurum ve
kuruluslariyla isbirligi ¢er¢evesinde yiiriittiigii projeler kapsaminda bdolgeye hizmet
vermektedir. Stratejik Plan ¢alismalarinda, Baskanligin mevzuati kapsaminda sagladigi
hizmetler;

e Plan ve proje gelistirme,
e Strateji gelistirme,
o Destekleme,
e Arastirma, etiit ve fizibilite,
o [Egitim,
e Koordinasyon,
e izleme ve degerlendirme
ana basliklar1 altinda degerlendirilmistir.

Daha 6nce agiklandigi lizere, bolgenin kalkinmasina yonelik DOKAP Eylem Plani’nin
hazirlanmasi ile Eylem Plani’nda yer alan projelerin kurum ve kuruluslarla igbirligi icerisinde
hazirlanarak ilgili bakanliklara sunulmasi, Baskanligin temel gorevleri arasindadir. Bu
kapsamda Bagkanlik, bir taraftan kendi sorumlulugu altindaki eylemlerin gergeklestirilmesi
amaciyla projelendirme calismalart yiiriitmekte, diger taraftan da bolgede yer alan ilgili
kurumlarin proje gelistirme caligmalarina dnderlik ve rehberlik etmektedir.

Bununla birlikte, Baskanligin plan gelistirme calismalar1 sadece eylem plani ile sinirlt
degildir. Cesitli sektorlere iliskin tematik konularda da strateji ve eylem planlarn
hazirlamaktadir. Nitekim, halihazirda yiiriittiigii ve onlimiizdeki siirecte baslatilmasi 6ngdriilen
projeler kapsaminda, Stratejik Plan donemi olan 2017-2021 yillar1 arasinda 18 strateji ve eylem
planin1 hazirlanmay1 hedeflemektedir. Hazirlanacak bu planlarla spesifik alanlarda gelisme
saglanmasi i¢in hem kendisinin atacagi adimlari ve izleyecegi stratejileri belirleyecek hem de
diger kurumlarin faaliyetlerine rehberlik edecektir.

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, bu faaliyetlerinin yam sira bolge kamu
kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari ve sivil toplum kuruluslart (STK) tarafindan
hazirlanarak kendisine sunulan projeleri degerlendirmekte ve bunlar arasinda Eylem Plani’na
uygun ve fizibil olanlarin hayata gecirilebilmesi amaciyla ilgili kuruluslara biit¢e olanaklari
cergevesinde mali destek saglamaktadir.

Bagkanlik, ayrica plan, program ve proje hazirlanmasi, sektorel stratejilerin belirlenmesi
icin gerekli bilgi ve verilerin elde edilmesi amaciyla farkli alanlarda arastirma, etiit ve fizibilite
caligmalar1 gerceklestirmektedir.

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, uyguladigi projelerde bu projelerin
amacina ulasabilmesi i¢in yararlanict kesimin egitimi konusuna biiyiik 6nem vermektedir. Bu
kapsamda, giliniimiize kadar binlerce ¢ift¢iye farkli konularda teorik ve uygulamali egitim
hizmetinin sunulmasini saglamistir. Oniimiizdeki siirecte ise, diger sektdrlerde faaliyet gosteren
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personelin niteliginin artirilmast i¢in egitim faaliyetlerini yayginlastirmayr planlamaktadir.
Bunun yani sira, bolgedeki kamu kurum/kuruluslarinin ve STK’larin beseri kapasitelerinin
artirilmast amaciyla, bu kurum ve kuruluslarda gorevli personelin egitim ihtiyag analizinin
yapilmasi ve ihtiya¢ duyuldugu belirlenen alanlarda egitim programlarinin diizenlenmesine
yonelik calisma baglatmistir.

Kurulus amaci dikkate alindiginda, DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanliginin
bolgede kalkinmaya yonelik ¢abalarin basarili ve kaynak etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi
acisindan Onemli rol {stlendigi acgiktir. Baskanlik, yerelde bolge aktorleri arasinda
koordinasyonu sagladig1 gibi merkezi kamu kurum ve kuruluglari ile bolgede faaliyet gosteren
kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasini da temin etmektedir. Boylece, projelerin
planlanmas1 ve yiiriitiilmesinde biitlinciil bir yaklasimin izlenerek miikerrer faaliyetlerin
gerceklestirilmesinin Oniine de gecilmektedir.

DOKAP Eylem Plani’nin uygulanmasindan Eylem Plani'nda yer alan biitiin kamu
kurum ve kuruluslart sorumlu iken, Planin izlemesi ve degerlendirilmesinden sorumlu kurulus
DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlhigidr.

Baskanligin sundugu hizmetlere iliskin olarak Uriin / Hizmetler - Yararlanic1 Matrisi ise
Ek-2’de gosterilmistir.

2.5. Paydas Analizi

Kurumun stratejik planlama yolculugunda genel olarak kurum kiiltiirlinti, yonetim
anlayisini, yontem ve yaklasimlarin1 degerlendirmek {izere i¢ paydaslarin katilimiyla kurum
icindeki degisim ve doniisiimii kolaylastiracak i¢ paydas anket calismasi yapilmistir.

Baskanligin mevcut durumunu 6lgmeye yonelik yedi alanda (bilgi akist ve iletigsim, etik
degerler, i¢ kontrol, insan kaynaklar1 yOnetimi, stratejik yonetim, siire¢ yonetimi, bilisim
uygulamalari) gerceklestirilen ankete 34 kurum personeli katilmistir.

I¢ paydaslarin goriislerinin  Stratejik Plana daha etkin ve saghkli bir sekilde
yansitilabilmesi amaciyla anket galismasinin yani sira DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi
Bagkanliginin yoneticilerinin kuruma bakis agilarinin belirlenmesi ve gelecek ongoriilerinin
tanimlanmasi igin Bagkan, Baskan Yardimcilar1 ve Koordinatorlerden olusan 8 yonetici ile
birebir goriismeler yapilmistir.

Ayrica, DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi mevcut durum analizinin
gerceklestirilmesi ve Bagkanlik tarafindan gelecek bes yil igerisinde oncelikli olarak ele
alinmasi gereken hususlara iligkin olarak paydaslarin onerilerini almak iizere kamu sektord,
sivil toplum kurulusglar1 ve iiniversite temsilcilerinden olusan 91 farkli kurumdan 113 kisinin
katilimiyla “DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi Dis Paydas Calistayr”
gerceklestirilmistir.
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I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak yapilan anketler sonucunda;

Paydaslarin DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligiin bolgenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katki saglayacagi yoniinde olumlu beklentilerinin oldugu,

Baskanlik¢a ytiriitiilen destek programlarinin bolge i¢in faydali oldugu, ancak ilgili
kesimlere saglanan destek tutarinin artirilmasi ve destek programlarinin
cesitlendirilmesi gerektigi,

Bagkanligin bolgedeki etkinliginin artirilabilmesi i¢in biitce olanaklarinin
tyilestirilmesi gerektigi,

Faaliyetlerinin bolge kuruluslar1 ve kamuoyu nezdinde taninirliginin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin yogunlastirilmasi gerektigi,

Yiirtitiilen ¢aligmalarin bdlge turizminin gelistirilmesi ve bolgede kaybolmaya yiiz
tutmus kiiltiir varliklarinin korunmasi agisindan ¢ok dnemli oldugu,

Bolgede organik tarim ve ariciligin gelistirilmesi, ¢ay kalitesinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalarin faydali oldugu,

Bolgede proje hazirlama ve uygulama konusunda diger kurumlarin gelisimlerine
katki sagladigi,

Baskanligin bolgedeki kurumlar arasi koordinasyonu saglama yetkinliginin
artirllmas1 gerektigi ve bu amacla ihtiya¢c duyulan yetki genisliginin Bagkanliga
verilmesinin 6nemli oldugu,

Bagkanligin kurumsal kapasitesinin artirilabilmesi icin personel 6zliik haklarinin
tyilestirilmesinin gerektigi,

DOKAP Eylem Plan’nin bélgenin kalkinmasi i¢in dogru strateji ve eylemlerin
belirlendigi kapsayici nitelikte 6nemli bir belge oldugu,

Bilgi akis1 ve iletisim acisindan, calisanlarin islerini yapabilmek icin gerekli
bilgilere zamaninda ulasabildigi ve calisanlar arasi agik iletisim ortaminin mevcut
oldugu, birimler arasi iletisimin daha ileriye taginmasina yonelik faaliyetlerin
artirtlmasinin 6nemli oldugu,

yoniinde bulgulara ulagilmistir.
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2.6. Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

GUCLU YONLER

Geng, dinamik ve yeniliklere agik bir personel yapisina sahip olmasi

Tasrada orgiitlenmis merkezi ve 6zel biitgeli bir kurulus olmasi

Kurum i¢i bilgi ve iletisim yapisinin ihtiyaglar1 karsilayacak seviyede olmasi

Calisma rehberi niteliginde bolgesel bir eylem planina sahip olmasi

Kurumun yerleskesinin cografi olarak bdlgenin merkezinde olmasi

Bolgeye ve bolgesel gelisme konusuna hakim yonetici kadrosuna sahip olmasi

FIRSATLAR

Bolgenin yatirimlar agisindan bakir olmasi

Bolgesel kalkinmaya yonelik farkindaligin artmakta olmasi

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin igbirligine acik olmasi

olmasi

Bolgede yliksekogrenim kurumlarinin kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak gelismekte

Bolgeye ulasim aglarinin gelismekte olmasi
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ZAYIF YONLER

Kurumun tecriibeli personel istihdam etme olanaginin kisitli olmasi

Baskanligin yeni kurulmus olmasi1 nedeniyle heniiz kurumsal kiiltiiriin yerlesmemis olmasi

Kurum biit¢esinin bolgesel ihtiyaglar ve Eylem Plani’nda 6ngoriilen eylemlerin yerine
getirilmesinde yetersiz kalmasi

642 sayili KHK ile verilen gorevlerin yerine getirilmesi igin gerekli yetki genisligi ve
yaptirim gliciiniin istenen diizeyde olmamasi

Kurumun boélgedeki taninirliginin ve bilinirliginin istenilen diizeye ulagmamis olmasi

Mevcut izleme ve degerlendirme sisteminin, teknolojik tabanli etkin kontrol yapisinin
bulunmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun zayif olmasi

TEHDITLER

Bolgedeki kurum ve kuruluglarin insan kaynaklarinin planlama, strateji gelistirme, proje
gelistirme ve uygulama konusunda yetersiz kalmasi

Bagkanligin bolgedeki biirokratik yap: igindeki hiyerarsik konumunun acik bir sekilde
tanimlanmamis olmasi

DOKAP Eylem Plani’nda yer alan bazi eylemler kapsaminda yapilacak faaliyetlerin net
olmamasi ve bazi eylemlerin uygulamalarinin izlenebilir olmamasi

Baskanlik ile diger kurum ve kuruluslar arasinda gorev ¢atisma/cakisma algisinin olmast

Yeni kurulan ve kurumsallagma siirecinde olan her kurum gibi DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanhiginin iginde bulundugu siirecin dogal bir sonucu olarak, gii¢lii ydnlerinin
yaninda zay1f yonlerinin da bulundugu goériilmektedir. Bununla birlikte, kurumsal kapasitesinin
gelismesine paralel olarak, onlimiizdeki siirecte zayif yonlerini ve karsi karsiya oldugu
tehditleri bertaraf edebilecektir.
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Bagkanligin giiclii yonlerinin basinda geng, dinamik ve yeniliklere acik personel
yapisina sahip olmast gelmektedir. Her ne kadar merkezi atama sistemi ile ilk kez kamuya
atanan, yeterli deneyime sahip olmayan personelin sayica fazla olmasi bir zayif yon olarak
degerlendirilse de, bahse konu personelin yetistirilmelerine yonelik gerekli adimlarin atiliyor
olmast nedeniyle, Onlimiizdeki siiregte kurumun insan Kkaynaklar1 kapasitesinde Onemli
seviyede gelisme saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, geng personelin yeniliklere agik
olmast ve Ogrenme istedi, tecriibbe eksikliginin olumsuz yonlerini bir nebze de olsa
hafifletmektedir.

Bununla birlikte, Bagkanligin siireli olarak kurulan bir kurum olmasi, kendisine 6nemli
gorevler yiiklenmesi, beseri kapasitesinin kisa bir siire¢ igerisinde gii¢clendirilmesini
gerektirmektedir. Bunun gergeklestirilebilmesi i¢in sdzlesme yoluyla ya da kurumlar arasi
yatay gecisle nitelikli ve tecriibeli personel istihdam etme olanaklar1 degerlendirilmek istense
de, Bagkanlik biinyesinde ¢alistirilacak sézlesmeli personel i¢cin ddenebilecek tavan iicret ile
kurumun kadrolu personeline 6denen iicretin diger kamu kurum ve kuruluslarina gore diisiik
olmasi nedeniyle bu yontemlerle personel istthdami sinirli kalmaktadir.

Yapilan mevcut durum analizi ¢aligmalarinda, paydaslarin 6nemli bir boliimii tarafindan
ozliik haklar1 konusunun personelin Baskanliga yonelik aidiyet duygusunun zayif olmasinin
onemli nedenlerinden biri olarak goriildiigii anlagilmistir. Bununla birlikte, Baskanligin siireli
bir kurum olmasi ve koordinatdr kadrosunda calisan personelin statiilerinin belirsizligi
nedeniyle personelin kariyer planlamasi yapamamasinin, aidiyet duygusunun zayif olmasina
neden olan diger bir faktor oldugu ifade edilmistir. Bugiine kadar kurumdan ayrilan personelin
ayrilisindaki en 6nemli nedenin bu hususlar oldugu anlasilmstir.

Bagkanligin dogrudan Kalkinma Bakanligina bagl ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlen merkezi bir kamu kurumu olmasi, statii olarak bolgedeki diger tasra teskilatlarina gore
0zel bir konumda olmasini saglamaktadir. Merkezi bir kurum olmasi nedeniyle, 642 sayili KHK
ile kendisine verilen gorevler kapsamindaki faaliyetlerini yerel idarelerin denetiminden
bagimsiz olarak yiiriitebilmektedir.

Tirkiye’de gegmisten bu yana kalkinma anlayisinda degisim yasanmasi, kamu yonetim
politikasinin yeniden yapilanmasi ile sonug¢lanmistir. Bu kapsamda merkezi diizeyde kurulan
Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme Komitesinin yani sira bolgesel diizeyde
26 kalkinma ajansi1 ve bunlara bagli yatirim destek ofisleri ile birlikte DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi Bagskanliginin da arasinda yer aldig1 bolge kalkinma idaresi bagkanliklar1 kurulmustur.
Bolgesel gelismenin yol haritasi niteligindeki eylem planlarinin hazirlanarak bunlarin hayata
gecirilmesine iliskin koordinasyon gorevi Kalkinma Idarelerine verilmistir. Bu itibarla,
DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, gorev sahasima giren illerde diger kamu kurum ve
kuruluslarinin kalkinmaya yonelik tiim faaliyetlerini yonlendiren bir kurum olarak bdlgede
onemli bir noktada konumlanmustir.

Bununla birlikte, DOKAP Eylem Plani ile Baskanligin 2014-2018 yillar1 arasinda hangi
faaliyetleri gerceklestirecegi net olarak belirlenmistir. Bu husus, gelecege yonelik faaliyetlerini
planlamada Bagkanliga Onemli Ol¢lide kolaylik saglayan giiclii bir yon olarak
degerlendirilmektedir.
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Ancak izleme, degerlendirme ve koordinasyon gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla Bagkanligin bolgede yer alan kurumlar arasi hiyerarsideki
konumunun giiglendirilmesi igin gerekli yasal tedbirlerin alinmast gerektigi ic ve dis
paydaslarca dile getirilmistir.

2.7. DOKAP Eylem Plam (2014-2018)

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhigmin kurulmasiyla DOKAP, resmi bir
bolgesel kalkinma programina dondstiiriilmiistiir. Bu kapsamda DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanlig1 kurulduktan sonra ilk olarak, séz konusu kalkinma programinm hayata
gecirilmesine yonelik olarak atilmasi gerekli adimlarin, hedeflerin, strateji ve faaliyetlerin
belirlendigi DOKAP Eylem Plani’n1 hazirlamistir. DOKAP Eylem Plani hazirlik siirecinde
katilimer bir yaklagim izlenmis ve bu kapsamda gerek iller bazinda yerel diizeyde, gerekse
merkezi kuruluslar bazinda ulusal diizeyde ¢ok sayida toplanti, ¢alistay, panel vb. etkinlikler
diizenlenerek ilgili tiim kesimlerin goriis ve dnerileri alinmistir.

Diizey 2 Istatistiki Bolge Birimleri bazindaki bélge planlari ve ilgili diger ulusal ve
bolgesel plan ve programlar esas alinarak, insan odakli siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
uygun bir gergevede hazirlanan DOKAP Eylem Plan1 641 sayili Kalkinma Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’nin 23/A maddesi geregince Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu tarafindan 30.12.2014 tarihinde onaylanarak uygulamaya konulmustur.

Eylem Plani’nda bolgenin ticaret ve turizm merkezi haline getirilmesi Planin vizyonu
olarak belirlenmistir. Bu vizyonun gerceklestirilebilmesi i¢in hazirlik siirecinde oldugu gibi
uygulama siirecinde de toplumsal diyalog ve katilimcilifin gii¢lendirilerek sahiplenmenin
saglanmasi, insan odakli bir gelisme ve yonetim anlayisinin benimsenmesi esas alinmistir.
Ayrica, soz konusu vizyon hedefine ulasilabilmesi i¢in kamusal hizmet sunumunda seffaflik,
hesap verebilirlik, katilimcilik, verimlilik ve vatandas memnuniyetinin esas alinmasi; devletin
ticari mal ve hizmet liretiminden c¢ekilerek, politika olusturma, diizenleme ve denetleme
islevlerinin gii¢lendirilmesi; politikalar olusturulurken kaynak kisitinin g6z Oniinde
bulundurularak o6nceliklendirme yapilmasi; dogal ve Kkiiltiirel varliklarin korunmasi temel
esaslar olarak tespit edilmistir.

Bu ¢ercevede DOKAP Eylem Plani’nda bdlgenin kalkinmasina yonelik olarak
gerceklestirilecek faaliyetler 5 temel eksen altinda ele alinmistir. Bu eksenler:

» Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik
Ekonomik Kalkinma
Altyap1 ve Kentsel Gelisme

Sosyal Geligsme

YV V V V

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesidir.
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S6z konusu eksenlerin altinda, 20 alt eksen, 128 ana eylem ve 325 alt eylem yer
almaktadir. DOKAP Eylem Plani ile gerceklestirilmesi 6ngdriilen tiim program ve projelerin
toplam kaynak ihtiyaci ise 2014 yili fiyatlari ile 10,4 milyar TL olarak tespit edilmistir.

DOKAP Eylem Plan1 dahilinde; Yesil Yol kapsaminda yol iyilestirme ve yol yapim
calismalarindan turizm merkezlerinin imar planlamalarinin yapilmasina; biyo-kagakgilikla
etkin miicadeleden bolgede tarimsal kirliligin izlenmesi ve azaltilmasi projelerinin
uygulanmasina; sertifikali tohum ve fidan iiretimlerinin desteklenmesinden, ¢ay ve findigin
iriin  kalitesinin artirillmasina; ariciligin  desteklenmesinden, tibbi aromatik bitkilerin
envanterlerinin ¢ikarilmasina; bolge ihracatinin artirilmasi ig¢in 6zel nitelikli programlarin
uygulanmasindan, smir Otesi igbirliginin  yapilmasina; yatirim adasi  projesinin
gelistirilmesinden, bolge tersanelerinin desteklenmesine; bolgede bulunan limanlarin etkin
kullanim stratejilerinin gelistirilmesinden, insan ve yiik tasimaciligi i¢in modern teleferik
sistemlerinin  kurulmasina; biiyllk su islerinin hizlandirilarak sulama altyapisinin
gelistirilmesinden, Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) Projeleri kapsaminda
kirsal altyap1 sorunlarinin giderilmesine; bélgenin enerji iiretim altyapisinin iyilestirilmesinden,
bolgede yenilenebilir enerji ¢alismalarinin desteklenmesine; sehirlerdeki rekreasyon alanlarinin
artirilmasindan, entegre kati atik yonetimi projelerinin tamamlanmasina; okullarin altyapi
eksikliklerinin giderilmesinden, yurt sayisi ve kapasitelerinin artirtlmasina, boélgede koruyucu
ve Onleyici saglik hizmetlerinin yayginlagtirilmasindan, bolgenin saglik turizmi alaninda
onemli bir merkez haline getirilmesine; engelli bireylerin hizmetlere ulasimi ve yasam
kalitelerinin artirllmasindan, sosyal igerme projelerinin uygulanmasina; bdlgenin kiiltiir
varliklar1 envanterlerinin ¢ikarilmasindan, spor altyapisinin gelistirilmesine; bolgedeki
STK'larin beseri gelisimlerinin desteklenmesinden, ¢iftgi Orgiitlerine egitim programlarinin
diizenlenmesine kadar bir¢ok alanda 6nemli ve vizyoner tedbirler tasarlanmistir.
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3.  MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Bolgenin ekonomik ve sosyal

kalkinmasinin saglanmasi ve stirdiiriilebilir
kilinmas1 amaciyla, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi ilkesi ¢ercevesinde, 1lgili
tiim taraflar1 koordine ederek, yenilik¢i bir
yaklasimla ¢evre ve insan odakli plan,

program ve projeleri hazirlamak,
uygulanmasini saglamak, izlemek,
degerlendirmek ve yonlendirmek

VIiZYONUMUZ

Bolgenin kalkinmasini biitiinciil bir
yaklasimla tasarlayan ve yonlendiren,
planlama ve strateji gelistirmeye

odaklanmais, yenilik¢i ve oncii bir
kurum olmak
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik
v Kamu kaynaklarinin projelere rasyonel tahsisi
v’ Miikerrer projelerin uygulanmasinin oniine gegilmesi
v’ Kaynak tahsisinde bolgesel onceliklerin ve bolge potansiyelinin dikkate
alinmasi

Stratejik bakis

v’ Bélgenin sorunlarim biitiinciil yaklagimla dogru bir sekilde tespit etme
v’ Sorunlarin ¢oziimiine iligkin akilci, ulasilabilir ve ol¢iilebilir hedefler
belirleme

Bilimsel yaklasim
v’ Yeni bilgilere, yaklagimlara ve degisime agik olma
v’ Egitim ve gelisim faaliyetlerini tesvik etme

Sayginlik ve giivenilirlik
V' Bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde odak kurum olma

v’ Bélgedeki paydaslara esit mesafede olma
v’ Seffaflik ve hesap verebilirlik

Gelisime acikhik
v’ Cagn gereklilikleri dogrultusunda kendini yenileme ve siirekli
gelistirme

Kararhhk
v’ Hedef odaklilik
v' Disiplinli ve sistematik ¢alisma

Birlikte calisma
v Kurumlar arast etkin iletisimin ve operasyonel isbirliginin saglanmast
v’ Erisilebilirlik
v I¢ ve dis paydagslarin gériis ve onerilerine énem verme

Cevreye ve insana saygi
v Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi
v’ Insan odakl gelisme anlayisi
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4. AMACLAR VE HEDEFLER

AMAC 1:

Bolgenin sorunlarmin ¢oziimii ve sahip oldugu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla
etkin kaynak kullanimim gozeterek arastirmalar yapmak, diger kurumlarin arastirma
faaliyetlerini desteklemek ve uygun plan/programlar gelistirmek

Bolgemizi iilkemizin 6nemli bir ticaret ve turizm merkezine doniistiirmeyi vizyon
edinen DOKAP Eylem Plani ile Bolgenin sahip oldugu kaynaklari etkin bir sekilde
degerlendirerek, bu yorede yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalitesini
yiikseltmek, egitim, saglik ve kiiltiirel faaliyetler gibi sosyal hizmetlere ulasim imkanlarini
artirmak, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak hedeflenmektedir.

S6z konusu hedefe ulasilabilmesi amaciyla 642 sayili KHK ile DOKAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligina verilen temel gorevler arasinda Bolgede kalkinmaya yonelik her
tiirli yatirnmlarin gerektirdigi arastirma, planlama, programlama, projelendirme ¢alismalarini
yapmak gelmektedir.

Kendisine verilen bu gorev dogrultusunda Bagkanlik gelismekte olan kurumsal
kapasitesiyle kendi yiiriitecegi faaliyetlere iliskin programlama faaliyetlerinin yani sira Eylem
Plani’nda belirlenen eylemlerin gergeklestirilmesi amaciyla diger kurumlarin planlama,
program ve proje gelistirme ¢alismalarina liderlik edecektir.

Bagkanligin gerceklestirecegi arastirma calismalari ise Bolgenin potansiyelinin
belirlenmesi ve bu potansiyelin en etkin sekilde degerlendirilebilmesi i¢in atilacak adimlarin
belirlenmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Arastirma ¢alismalarinin sonuglari ayrica,
ilerleyen siirecte yeni eylem planlarinin hazirlanmasinda Bolgenin mevcut durumunu ve hayata
gecirilmesi gereken eylemleri ortaya koymada kilit rol oynayacaktir.

Stratejiler:

e Plan ve programlarin hazirlanmasi siirecine tiim paydaslarin katilimi saglanacaktir.

e Arastirma projelerinde yetkinligi olan kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.

e Gelistirilen plan ve programlar bolgesel ve ulusal diizeydeki plan ve programlar ile
uyumlu ve bunlar1 tamamlayici nitelikte hazirlanacaktir.

e Plan ve programlarin mali boyutunun kurum biitgesi ile uyumu gozetilecektir.

e Arastirma altyapilarint iyilestirmeye yonelik destekler, bolgedeki kurum ve
kuruluslarin arastirma altyapisi ihtiyaglar1 biitlinciil bir yaklasimla analiz edilerek,
sektdr ve kurum bazinda yapilacak onceliklendirme ¢ercevesinde tahsis edilecektir.
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Hedef 1.1: Bolge ihtiyaclarina yonelik olarak ekonomik ve sosyal alanlarda 2021 yili sonuna
kadar toplam 8 arastirma projesi tamamlanacak ve elde edilen ciktilar ¢ercevesinde farkl
sektorlere iliskin toplam 18 adet fizibilite raporu, bolgesel strateji ve eylem plani

hazirlanacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii
¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigi
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.1.1.1:
Tamamlanan proje sayisi 2 4 6 7 8
(kiimiilatif)

P.G.1.1.2:

Ta.lflamlanan bolgesel 8 14 16 17 18

strateji ve eylem plani sayisi
(kiimiilatif)

32



Hedef 1.2: Yerel kurum ve kuruluslarin aragtirma altyapilar1 gelistirilecektir.

Sorumlu Birim:

¢ Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligii
e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.1.2.1:

Tamgmla.nffm destek 1 1 2 2 3
projelerinin sayisi
(kiimiilatif)

P.G.1.2.2:

Desteklenen 1 1 2 2 3
kurum/kurulus sayisi
(kiimiilatif)
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AMAC 2:

Bolgede cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi cercevesinde turizm sektoriiniin gelismesine
katkida bulunmak

Halihazirda bdlgenin basat sektorlerinden birisi olan turizm, DOKAP Eylem Plani’nda
kalkinmaya yonelik olarak yapilacak g¢alismalarin odaginda yer almis ve Bolgenin turizm
merkezi olmasi vizyon olarak belirlenmistir.

Bolge icerisinde yer alan doga harikas1 yaylalar yerli ve yabanci turistlerin yogun olarak
ziyaret ettikleri onemli merkezler haline gelmistir. Ancak, bolge turizm altyapisinin ve tesis
sayisinin yetersizligi, sektorde yeterli sayida nitelikli personelin bulunmamasi, tanitim ve
markalagma konusunda onemli adimlar atilamamis olmasi gibi sorunlar bolgenin turizm
potansiyelinin etkin bir sekilde degerlendirilememesine neden olmaktadir.

DOKAP Bolgesinin dogal zenginlikleri, sadece yayla turizmiyle sinirli kalmamakta,
alternatif doga turizmine de imkan saglamaktadir. Turizm faaliyetleri bolge iklim yapisina baglh
olarak dar bir sezona sikismig goriilmektedir. Bolgenin 6nemli avantajlarindan birisi olan kis
turizminin gelistirilmesi ile bdlge turizmi tiim yila yayilabilecektir. Bu yayilmanin
saglanabilmesi i¢in kis turizm alan1 olarak belirlenmis bolgelerde altyap1 ve iistyap1 ihtiyaglar
bulunmaktadir.

Ayrica sahip oldugu zengin flora ve fauna kaynaklari ile bdlge bilim insanlar i¢in
onemli bir ¢ekim merkezidir. Bolgenin sahip oldugu doga konseptli farkindalik alanlari,
ilerleyen zamanlarda kongre ve fuar turizmi gibi alanlarda cazibe merkezi olmaya adaydir. Bu
kapsamda, Bolge turizminin gelistirilmesi i¢in yayla turizmi ile birlikte diger turizm
konseptlerinin de gelistirilmesi nem tagimaktadr.

Turizm sektoriinlin gelisiminin saglanmasinin yani sira bu gelisimin siirdiiriilebilir
kilinmasi, doga ile dost isletmelerin ve turizm faaliyetlerinin yayginlastirilmasi ve sektoriin 12
ay boyunca aktif olmasi i¢in, bolgedeki kiiltiir varliklarinin korunarak, gelistirilmesi ve turizme
kazandirilmasi, turizm merkezlerinin imar planlamalarinin yapilmasi, Yesil Yol calismalarina
devam edilmesi, Yesil Yol Giizergah1 iizerinde bulunacak olan turizm yatirimlarinin
desteklenmesi, bolgenin etkin tanitiminin yapilmasi, Dogu Karadeniz Bolgesinde yat ve
kurvaziyer turizminin cazip hale getirilmesi ve alternatif turizm alanlarinda marka deger olmasi
icin cesitli stratejilerin ortaya konmasi 6nemli ihtiyag alanlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
ihtiyaglarin maliyet etkin bir sekilde kurumlar arasi isbirligi tesis edilerek karsilanmasi DOKAP
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligima atfedilen en 6nemli gorevler arasindadir.

Yaylalart birbirine baglayan Yesil Yol tamamlanarak hizmete alinmasi ile yayla
turizminde en 6nemli kisit olarak ortaya ¢ikan ulasim sorunu ¢oziilecektir. Yaylalarda yer alan
ve turizm potansiyeli bulunan 14 bolgenin planlama caligmalar1 ivedilikle tamamlandiktan
sonra uygun olanlar1 Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi olarak ilan edilerek 5. bolge
tesviklerinden yararlanilmasi saglanacaktir.
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Stratejiler:

Yapilacak projelerde dogal kaynaklarin ve kiiltiir varliklarinin siirdiiriilebilirligi ve
cevresel duyarlilik g6z oniinde bulundurulacaktir.

Turizm merkezlerinde ve turizm alt gelisim bolgelerinde koruma kullanma dengesi
gozetilerek imar planlar1 hazirlanacaktir.

Bolge turizminin gelistirilmesi i¢in tanitim ve markalagma faaliyetleri artirilacaktir.
Bolgedeki turizm isletmelerinin sayisi artirilacak ve kalitesi yiikseltilecektir.

Yol yapim ¢alismalar1 Turizm Master Plani ile belirlenen bolgesel 6nceliklendirme
kapsaminda yiiriitiilecektir.

Projelerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesinde yerel ve merkezi kamu kurum ve
kuruluslariin yani sira yerel idareler ile etkin isbirligi saglanacaktir.
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Hedef 2.1: Turizm Master Plan1 kapsaminda Yesil Yol Projesi igin birinci dncelikli olarak

belirlenen yol giizergahi iyilestirilecektir.

Sorumlu Birimler:

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017

2018

2019

2020

2021

P.G.2.1.1:
Altyapasi iyilestirilen yol
uzunlugu

(kiimiilatif km)

80

160

240

320

400

P.G.2.1.2:

Stabilize Yol Uzunlugu
(kiimiilatif km)

20

40

60

80

100

P.G.2.1.3:

Ust Yapist iyilestirilen yol
uzunlugu
(kiimiilatif km)

50

100

150

200

250
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Hedef 2.2: Bolgede Turizm Master Plan1 kapsaminda yer alan turizm merkezlerinin ve turizm
alt gelisim bolgelerinin 2018 yili sonuna kadar 10 adet ¢evre diizeni ve imar plani
hazirlanacaktir.

Sorumlu Birimler:

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.2.2.1:

Cevre diizeni ve/veya
imar plam1 hazirlanan
turizm merkezi, kiiltiir
turizm koruma ve 5 10 - - -
gelisim bolgesi ve
turizm alt gelisim
merkezi
(kiimiilatif)
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Hedef 2.3: Yesil Yol giizergahi tizerindeki turizm yatirimlari desteklenecektir.

Sorumlu Birimler:

e Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.2.3.1:
Gerceklestirilen proje 16 o4 32 40 48
sayisl
(kiimiilatif adet)
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Hedef 2.4: Bolgedeki kiiltiir varliklarinin envanteri ¢ikarilacak, bolgenin turizm degerleri
tanitilacak ve marka degeri artirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.2.4.1:
Basilan kiiltiir envanteri - - 10.400 - -

kitap sayisi
(adet/y1l)

P.G.24.2:

Basilan turizm amach . _ 10.000 10.000 _
brosiir ve kitap sayis1
(adet/y1l)

P.G.24.3:

Kurulan portal sayisi
(adet/ y1l)
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AMAC 3:

Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin gelisimi ile gida giivenirliliginin saglanmasina
katkida bulunmak

Tarim, DOKAP Bolgesi’nin ana ge¢im kaynagidir. Bolge tarim arazilerinin yapist,
isletme biiytikliikleri, bitkisel iirlin ¢esitliligi ve verimlilik agisindan heterojen bir yapiya
sahiptir. Bolgenin dogu kesimleri topografik yapist nedeniyle arazi varligr ve verimlilik
acisindan dezavantajli konumdadir. Bolgenin batisinda yer alan Samsun ve Tokat illeri ise
Bolge i¢in oldugu gibi Tiirkiye genelinde de tarimsal iiretim agisindan énemli illerdir.

Sahip oldugu bazi1 dezavantajlara karsin iilkemizin en Onemli stratejik tarim
irlinlerinden birisi olan findigin ana iiretim alani olmas1 nedeniyle DOKAP Bolgesi, tilkemizin
tarim iriinleri ihracatinda 6nemli bir yere sahiptir. Findigin yani sira bitkisel iiretimde ¢ay, kivi,
celtik ve sebze iiretimi ile iilke ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir.

Hayvansal iiretimde ise bdlgenin zengin bitki Ortiisiiniin degerlendirilmesi agisindan
aricilik biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ayrica, zengin ve iyi nitelikteki ¢ayir mera varligi ile
biiyiikbas ve kiiglikbas hayvan yetistiriciligi agisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak,
hayvansal iiretim verileri Bolgenin bu potansiyelinin etkin bir sekilde degerlendirilmedigini
gostermektedir. Bunun temel nedenleri ise, 6zellikle Bolgenin dogu kesimlerinde geng niifusun
azliginin yani sira siit depolama ve isleme tesisi ile mezbahane gibi temel hayvansal iiretim
altyapilarinin yeterince gelismemis olmasidir.

DOKAP Bolgesi zengin su kaynaklarina sahiptir. Bununla birlikte, y1l i¢i aldig1 yogun
yagis miktart bolge genelinde tagkin riskini artiran en Onemli faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica sahip olunan zengin su kaynaklarinin 6zellikle tarim alanlarinda etkili bir
sekilde kullanilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bolgenin sulama altyapisinin
modernize edilerek giliclendirilmesi, taskin ve 1slah faaliyetlerinin gerceklestirilmesi dnemli
ihtiyag alan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu kapsamda yukarida bahsedilen sorunlarin ¢6ziimii ve rekabet giicii yiliksek bir tarim
olgusunun gelistirilebilmesi i¢in; bitkisel iiretim potansiyelinin degerlendirilmesi, sertifikali
tretimin ve markalagsmanin tesvik edilmesi, dogayla dost tarimsal iiretim sistemlerinin
yayginlastirilmasi, bolgedeki potansiyel organik havzalarin tespitlerinin yapilmasi, ortii alti
yetistiriciligin yayginlastirilmasi, ¢ay ve findik {iretiminde kalitenin artirilmasi, meralarin 1slahi
ve slrdirilebilir kullanim imkanlarinin belirlenmesi, bolge hayvanciliginin desteklenmesi,
hayvancilikta 6rnek tiretim sistemlerinin gelistirilmesi, soguk hava depolama kapasitesinin
artirtlmasi, lisansli depoculugun yayginlastirilmasi, orman kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanim imkanlarinin saglanmasi, tibbi ve aromatik bitkilerin degerlendirilmesi ve bdlgenin
sahip oldugu potansiyellerin ve Ozellikle yerel ve geleneksel iirlinlerin degerlendirilmesine
yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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DOKAP Bolgesinde tarimsal iiretim ile imalat-gida sanayinin gelisimine katki saglamak
amactyla DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanliginca Stratejik Plan dénemi icerisinde;

Tarimsal iiretimde aragtirma, yayim ve ¢iftei liggeni kurularak yeni teknoloji ve
bilgilerin tliretime kazandirilmasi saglanacaktir.

Kapal1 sistem sulamaya ge¢isin hizlandirilmasi ve tarla i¢i sulamalarda modern
sulama yontemlerinin yayginlastirilmasi amaciyla kiigiik 6l¢ekli sulama projeleri
desteklenecektir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik II Miidiirliikleri ile isbirligi igerisinde calisilarak
DOKAP Bolgesinde yer alan ¢ayir ve meralarin 1slah1 ve etkin degerlendirilmesi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Bolgenin sahip oldugu gen kaynaklari korunacaktir. Bolgenin sahip oldugu
biyolojik ¢esitliligin korunmasi tibbi ve aromatik bitkilerin envanteri yapilarak
belirlenecek basat tiirler iizerinde ila¢ ve kozmetik sanayiinde kullanilmak tizere
caligmalar yapilacaktir.

Bolgenin zengin florasinin korunmasinda Onemli bir ara¢ ve ayni zamanda
ekonomik bir faaliyet olan ariciligin gelistirilmesi amaciyla, bal iiretiminin yani sira,
ana ar1 iiretimi, polen, propolis vb. diger lirlinlerin de {iretilmesi tesvik edilecektir.
Kirsal ekonominin gida isleme, sanayi, kiicliik Olgekli liretim gibi tarim dist
ekonomik faaliyetlerle cesitlendirilmesine yonelik programlar uygulanacaktir.
Gida giivenirliliginin saglanmas1 amaciyla {iretici Orgiitlerinin siit toplama,
depolama ve isleme altyapilarinin kurulumu ve modernize edilmesine yonelik
caligmalar tespit edilen ihtiyaglar ¢ercevesinde siirdiiriilecektir. Ayrica, et liretiminin
yiikksek oldugu yorelerde mezbahane kurulumuna yoénelik projeler uygulamaya
konulacaktir.

Cevre ve insan sagliginin korunmasina yonelik iiretim yontemlerinin gelistirilmesi
amaciyla organik tarim havzalar1 belirlenerek bu alanlarda organik tarimin
yayginlastirilmasi i¢in pilot projeler uygulamaya konulacaktir.

Yaslanan findik plantasyonlarinin genglestirilmesine yonelik olarak atilacak
adimlarin belirlenmesi amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

Stratejiler:

Bolge ekolojisine uygun ekonomik getirisi yiiksek iirtinleri belirleyerek bunlarin
iiretiminin artirilmasi tegvik edilecektir.

Yereldeki iiretici orgiitleri arasinda isbirligi artirilacaktir.

Uygulamaya konulan proje ve programlarda yararlanici kesim olarak {iretici
orgiitlerine ve bunlarin iiyelerine dncelik verilecektir.

Markalasma ve cografi isaret calismalari artirilacaktir.

Turizm sektoriiniin gida ihtiyacinin bolgeden karsilanmasi igin gerekli tedbirler
almacaktir.
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Hedef 3.1: Organik tarim konusunda faaliyet gdsteren iiretici sayisi
sertifikali organik tirtin miktar1 artirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligii
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

ve bolgede

uretilen

2017 2018 2019

2020

2021

P.G.3.1.1:
Organik tarim konusunda
gerceklestirilen egitim sayisi
(adet/y1l)

15 15 30

30

30

P.G.3.1.2:
Organik tarim konusunda
gerceklestirilen egitim amach 30 30 90
saha ziyareti giin sayisi

(giin/y1l)

90

90

P.G.3.1.3:
Organik tarim
egitimlerinden yararlanan
iiretici sayisi (kisi/yl)

200 200 700

700

700

P.G.3.1.4:
Baskanhgin egitim verdigi
ciftcilerden organik tarima 50 100 300

yeni baslayan Kisi sayisi
(kiimiilatif)

400

450

P.G.3.1.5:
Toplam sertifikal organik
yumurta miktari
(adet/y1l)

30.000 50.000 70.000

80.000

90.000

P.G.3.1.6:
Toplam organik yarka
iiretimi
(kiimiilatif adet)

10.000 20.000 30.000

40.000

50.000
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Hedef 3.2: Findik plantasyonlarinin yenilenmesine yonelik ¢caligmalar yiritiilecektir.

Sorumlu Birimler:

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
¢ Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.3.2.1:

Kurulacak deneme bahcesi 43 43 43 43 43
sayisi

(kiimiilatif adet)

P.G.3.2.2:

Kurulacak deneme 310 310 310 310 310
bahg¢elerinin toplam alam

(kiimiilatif dekar)

43



Hedef 3.3: Uretici orgiitlerinin ve yerel ydnetimlerin iiriin isleme ve depolama

iyilestirilecektir.

Sorumlu Birimler:

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

altyapilari

2017

2018

2019

2020

2021

P.G.3.3.1: Altyapisi
iyilestirilen ¢ig siit iiretici
orgiitii sayisi
(kiimiilatif adet)

26

26

30

33

35

P.G.3.3.2:
Yeni kurulan mezbahane
sayisl
(kiimiilatif adet)

P.G.3.3.3:
Kurulan soguk hava
deposu kapasitesi
(kiimiilatif ton)

810

810

2810

2810

2810
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Hedef 3.4: Bolge halkinin gelir seviyesinin yiikseltilmesi amaciyla aricilik faaliyetlerinin
yayginlagtirilmasi i¢in geng ciftciler ve dezavantajli gruplara oncelik verilerek egitim ve mali
destek programlar1 uygulanacaktir.

Sorumlu Birimler:

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorligi
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.3.4.1:
Gergeklestirilen Egitim 180 180 - - -
Siiresi (Giin/Y1l)

P.G.3.4.2:
Egitim verilen ciftci sayisi 180 180 - - -
(adet/y1l)

P.G.3.4.3:

Saha Z|ya-ret|. nde 180 180

bulunulan ciftci sayisi
(adet/y1l)

P.G.3.4.4:
Desteklenen Kisi sayisi 180 180 - - -
(adet/y1l)
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Hedef 3.5: Kapali sistem cazibeli sulama tesisleri yayginlastirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021
 P.G35.L:
Insasi tamamlanan | 50559 | 50000 | 20000 | 20.000 | 20.000
sulama hattinin uzunlugu
(m/y1l)
P.G.3.5.2:

Sulama hizmeti saglanan | g 6.000 6.000 6.000 6.000
tarim arazisi alam

(dekar/y1l)

P.G.3.5.3: Onarmm
Tamamlanan Golet Sayisi 2 2 - - -
(adet/y1l)
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Hedef 3.6: Bolgede yetisen ve ekonomik 6neme sahip olan tibbi-aromatik bitkilerin envanteri
cikarilacak ve ticari kullanim potansiyelleri arastirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.3.6.1:

Demonstrasyon yapilan 8

iiretim alani
(dekar/y1l)

P.G.3.6.2:
Egitim verilen c¢iftci sayisi 400 - - - -
(kisi/y1l)
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AMAC 4:

Daha yasamlabilir kentsel alanlar1 olusturmak icin altyapr ve iistyapr yatirnmlarini
desteklemek

21. yiizyilda insan odakli katilimci kalkinmay1 saglamak amaciyla daha yasanabilir
alanlar olusturmak icin DOKAP Eylem Plan1 hazirlik c¢aligmalarinda da goriildiigl {izere
Bolgede gerekli altyap1 ve tistyap1 yatirimlarina ihtiyag duyulmaktadir. Ekonomik kalkinmanin
yant sira yasanabilir bir ¢evre, bilgi, enerji ve hizmetlere erisim noktasinda ¢evreye duyarli,
gelecek nesillere miras birakilabilecek bir iilke insa etmek, siirdiiriilebilirligini saglamak ve
gelecege ulastirmak hepimizin gorevidir. 642 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede atfedildigi
gibi talep edilmesi halinde, yatinm projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak, bu siirece
gerektiginde Kalkinma Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek
saglayarak ¢ozliim ve hizmet odakli yaklasimla yatirimlarin daha islevsel ve faydaci olmasi
planlanmaktadir.

Altyap1 ve lstyapi yatirimlari ulastirma, sulama, tagkin koruma ve arazi kullanimu ile
enerji gibi yatirimlart kapsamaktadir. Bolgenin ihtiya¢ duydugu ve kamu eliyle yapilmasi
gereken tiim altyap1 yatirnmlarinin zamaninda tamamlanarak kalkinma c¢abalarin1 desteklemesi
amagclanmistir.

Gerek mevcut bina stokunun biiyiik kisminin yasl ve teknik agidan yipranmis olmasi
gerekse bolgede yaygin bir sekilde carpik yerlesmenin goriilmesi saglikli ve planli bir kentsel
gelisme i¢in kentsel doniisiimiin bir firsat olabilecegini gostermektedir

DOKAP Bolgesi’nin cografi sartlar1 geregi ulasim olanaklari sinirhidir. Sarp Sinir
Kapisi’nin giin gectik¢e daha yogun kullanilmasi ile bdlge sanayisinin gelismesi sonucunda
Karadeniz sahil yolunun trafik yiikii olduk¢a artmis ve kent gegisleri sorunlu hale gelmeye
baglamistir. Sahil yolu iizerindeki Fatsa, Ordu, Trabzon (Kanuni Bulvari) g¢evre yollari
tamamlanacaktir.

DOKAP Bolgesi genelinde devam eden toplam 850 km uzunlugundaki karayolu
calismalar1 tamamlanacaktir. Kentsel yerlesim bolgelerinde kis aylarinda goriinen ciddi hava
kirliliginin azaltilmas1 ve yasayanlarin yasam konforunun artirilmasi i¢in dogalgaz iletim
hatlar1 bolge genelinde yayginlagtirilacaktir.

Bolgede devam eden igme suyu, kanalizasyon ve aritma tesisi islemlerinin kisa siirede
tamamlanmasi i¢in gerekli adimlar atilacak olup DOKAP Bdlgesi’nin en dnemli potansiyeli
olan dogal kaynaklarin korunmasi i¢in kentsel yerlesmelerin tamaminda aritma tesisi ile birlikte
kanalizasyon tesislerinin insa edilmesi tesvik edilecektir.
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Stratejiler:

Bolgedeki kentlesme alaninda karsilasilan sorunlara koklii ¢oziimler olusturmak i¢in
yerel dinamiklerle isbirligi ve koordinasyon igerisinde hareket edilecektir.

Turizm Master Plan1 kapsaminda kentsel ve kirsal alanlarda 6ngoriilen rekreasyon
alanlaria oncelik verilecektir.

Bolgenin cevre, turizm, ve ulasim alanlarindaki hizmetlerin kalitesi ile bolge
insaninin bu hizmetlere erisilebilirligi artirilacaktir.

Yatirnm yerlerinin se¢imi, yatirimlarin planlanmasinda ve gergeklestirilmesinde
biitce olanaklar1 g6z oniinde bulundurulacaktir.

Projelerin planlanmasinda ve uygulanmasinda c¢evrenin ve dogal dokunun
korunmasi ilke olarak benimsenecektir.
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Hedef 4.1: Bolgede rekreasyon alanlart gelistirilecektir.

Sorumlu Birimler:

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.4.1.1:
Gelistirilen rekreasyon i 9 9 i i
alani sayisi
(adet/y1l)
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Hedef 4.2: Diizenli depolama alanlariin tespiti yapilacak, diizenli depolamanin miimkiin

olmadig1 yerler igin alternatif kat1 atik bertaraf yontemleri belirlenecektir.

Sorumlu Birimler:

e Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020

2021

P.G.4.2.1:

Tespit edilen alternatif kati 2

atik bertaraf yeri sayisi
(adet/y1l)

P.G.4.2.2:
Tespit edilen uygun
nitelikli depolama alam
sayis1 (adet/y1l)

16 - - -
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AMAC 5:

Kamusal hizmetlerin daha etkin bir sekilde sunulmasim saglamak amaciyla bolgede
bulunan kamu kurum ve kuruluslariyla STK’larin kurumsal ve beseri kapasitelerini
gelistirmek

Bir toplum kendini meydana getiren farkli pargalardan olusur. Bir yaris1 devlet eliyle
organize edilmis kamu kurum ve kuruluslar ise diger bir yarisi da sivil halkin organize olarak
olusturdugu toplum kuruluslaridir. Kalkinmada insanlara goétiiriilen hizmetler kadar bu
hizmetin nasil ve kimler tarafindan gotiiriildiigii ve ne sekilde icra edildigi de 6nemlidir.

Bolgemizde son donemde sivil toplum kuruluslarinin ve liniversitelerin sayisinda artis
yasanmis ve yerel kalkinma siireglerine katilimlar1 yogunlagsmistir. Bu durum bolge ici
iletisimin saglanabilmesi ve yerel kurumlarin etkin sekilde ¢alisabilmesi i¢in kurumsal kapasite
gelistirilmesi faaliyetlerinin 6nemini artirmaktadir. Baskanligimizin mevzuati geregi kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart i¢in kurumsal kapasite ve beseri kaynagi
gelistirmek icin yenilik¢i destek programlari tasarlamak ve uygulamak gorevlerimiz
arasindadir. Yerelde yiiriitiilen hizmetlerin kalite ve verimliliginin saglanabilmesi ve Eylem
Plani’nda 6ngoériilen faaliyetlerin basari ile yiiriitiilebilmesi i¢in beseri ve kurumsal kapasite
gelisimi onem arz etmektedir. Eylem Plani’nda idari, mali, beseri ve teknolojik kapasitenin
gelistirilmesine ozellikle 6nem verilmis ve egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak tespit edilen
alanlarda egitim programlarinin tasarlanmasi 6ngoriilmiistiir.

Bolgede yer alan yerel idarelerin personel ve teknik altyapisi giiniin sartlarina ve
bolgenin 6zelliklerine gore gelistirilecektir.

DOKAP Bolgesinde yer alan STK’larin teknik kapasitesi gii¢lendirilerek, hitap ettikleri
kitle veya alanlara doniik proje uygulamalar1 yapmalar1 desteklenecektir.

DOKAP Bolgesi mahalli idarelerinin sorumluluk sahalarinda daha etkin ve yetkin
olmalari, yeterli teknik donanima ve imkanlara sahip kuruluglar olarak hizmet vermeleri i¢in
destekleneceklerdir.

Stratejiler:

e STK’larin kurumsal eksikliklerinin analiz ederek, bunlarin giderilmesine yonelik
tedbirler gelistirilecektir.

e Uzman kuruluslarin destegini alarak etkin katilimi saglayacak yaklagimlar ile
egitimler gerceklestirilecektir.
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Hedef 5.1: Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari ile STK'larda galisan personelin egitim
ihtiyaci analiz edilerek hazirlanacak program dahilinde egitimleri gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birimler:

e Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigii
e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
¢ Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.5.1.1:
Egitim giinii sayisi 80 40 80 80 80
(adet/y1l)

P.G.5.1.2:
Egitim verilen konu sayisi 6 6 6 6 6
(adet/y1l)

P.G.5.1.3:
Egitim verilen Kisi sayis1 400 200 200 200 200
(adet/y1l)
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AMAC 6:

DOKAP Eylem Plani'nin daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in mevcut izleme -
degerlendirme sistemini gelistirmek, kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonu saglamak

Uygulamaya konan tiim plan ve programlarin basariya ulasmasinda, etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin varligi biiylik 6nem arz etmektedir. Kurulan etkin izleme ve
degerlendirme sistemleri, uygulanan plan ve programlarin hedeflerine hangi dlglide ulastigi,
ulasilan herhangi bir hedefin sektorler arasi etkilesiminin nasil oldugu, uygulanan plan ve
programlarin devami saglanacaksa ilerleyen donemler i¢in hangi boliimlerinde revizyonlarin
yapilmas1 gerektigi gibi konularinda 6nemli referanslar saglamaktadir.

Basarili bir izleme ve degerlendirme sistemi, uygulanan plan veya programin
hedeflerini, etkili ve giivenilir performans dlgiitleriyle kontrol etmektedir. Burada performans
Olciitlerinin nitelikleri yaninda, bu 6l¢iitleri ¢alistiracak olan dogru veri girisi de biiyiikk onem
arz etmektedir. Veri girislerinin hatasiz ve 6n goriilen zaman dilimi icerisinde yapilacak olmasi,
izleme ve degerlendirme sistemlerinin bagarisini 6nemli dl¢giide etkilemektedir.

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligy, yiiriitmekte oldugu DOKAP Eylem Plan
(2014-2018)’n1, kendi kurguladigi elektronik tabanli sistemle izleyip degerlendirmektedir.
Burada DOKAP Eylem Plant’nin ilgili taraflarindan gelen veriler, Baskanlik tarafindan
olusturulan sisteme manuel olarak kaydedilmektedir. DOKAP Eylem Plani’nin ¢ok sektorlii ve
cok tarafli bir plan olmasi, bununla birlikte plan dahilinde ¢ok sayida proje ve faaliyetin
yiirlitiilmesi ve elde edilen sonuclarin sektorler arasi etkilesiminin bulunmasi kurgulanacak olan
izleme ve degerlendirme sisteminin tiim asamalarinin yazilim tabanli elektronik bir sistem
olmas1 gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Bu kapsamda DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, 2018 yili sonuna kadar
Izleme ve degerlendirme sistemini tiim asamalariyla yazilim tabanli elektronik izleme ve
degerlendirme sistemine c¢evirmeyi hedeflemektedir. Hedeflenen izleme ve degerlendirme
sisteminin olusturulmasi, DOKAP Eylem Plani’nin tamamlanmasinin ardindan, planin etkili
bir sekilde degerlendirilmesine de olanak saglayacaktir.

Bununla birlikte yazilim tabanli kurgulanacak olan izleme ve degerlendirme sistemi ile
planin her aninda degerlendirme raporlar1 alinabilecektir. Alinacak olan tiim raporlar, sistem
tizerinden paylasima acgik olacaktir. Boylelikle Eylem Plani dahilindeki tim kurum ve
kuruluslarla etkin bir isbirligi ve koordinasyonun olusturulmasinda 6nemli bir mesafe kat
edilmis olacaktir.

Stratejiler:

e lizleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasinda elektronik ve dijital imkanlardan
en list diizeyde faydalanilacaktir.

e Projelerin degerlendirilmesi ve etki analizlerinin yapilmasi konusunda kurumsal
kapasite giiglendirilecektir.

54



Hedef 6.1: Eylem Plani faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi amactyla 2018 yili sonuna kadar e-izleme sistemi kurulacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorligl

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.6.1.1:
Proje Tamamlanma Orani 50 100 - - -
(Kiimiilatif, %0)
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Hedef 6.2: Kurulacak e-izleme sisteminin ilgili kurum ve kuruluslarca etkin bir sekilde
kullanilarak gerekli veri girislerinin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorligl

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.6.2.1:
E-izleme sistemine iliskin
olarak kullanici
. <o 4 6 4
kurumlara verilen egitim

sayisl
(Adet/Y1l)
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Hedef 6.3: Yerel ve merkezi kurum ve kuruluslarla yapilan koordinasyon toplantilarinin sayisi
yildan yila arttirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

e Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligi

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.6.3.1:
Koordinasyon toplantisi 12 16 12 12 12
say1s1
(Adet/Y1l)
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AMAC 7:

Daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin Baskanhgmn kurumsal kapasitesini
giiclendirmek, etkin tamitim ve bilgilendirme faaliyetleri aracihigiyla ulusal ve yerel
diizeyde bilinirligini artirmak

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligiin egitim ihtiyaclari analiz edilerek ihtiyag
duyulan alanlarda egitim programlar1 diizenlenecektir. DOKAP Eylem Plani’nin izleme,
degerlendirme ve koordinasyon gorevi ile bolgeye doniik planlama ve proje stoku olusturmak
icin DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginim kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Bolgenin bilinirligini artirmak amaciyla markalasma, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
yapilacaktir. Bolge'nin biiylik 6l¢ekli ve nitelikli yatirimlar basta olmak iizere potansiyel
yatirim imkanlarmin yatirimeilara tanitilmasina ve yerelde desteklenmesine yonelik olarak
bolge / il diizeyinde stratejiler hazirlanacaktir.

DOKAP Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin ortaya tam
olarak konabilmesi, markalarin olusturulabilmesi, tanitim stratejisi ve faaliyetlerinin kapsamli
olarak yapilabilmesi ve konaklama tesisleri, oren yerleri vb. alanlarin ve kiiltlir varliklari
envanterinin ¢ikarilmasi i¢in dncelikle hazirlanan Bolge Turizm Master Plani’nin tiim bolgede
bilinirliginin artirllmas1 ve bundan sonra yapilacak calismalara altlik olusturmasi temin
edilecektir.

DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi kisa siirede kurumsal kapasitesini gelistirerek
proje bolgesinde etkinligini artiracaktir.

Stratejiler:

e Periyodik araliklilarla bilgilendirici ve tanitict materyaller hazirlanarak paydaslara
dagitilacaktir.

e Kurum is siiregleri tanimlanarak ve iyilestirilerek kurumsallagsma saglanacaktir.

e Hedef ve performans bazli yonetim sistemi etkinlestirilecektir.

e Egitim faaliyetleri kurumsal hedef ve ihtiyaclar dogrultusunda planlanacak ve
gergeklestirilecektir.
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Hedef 7.1: Kurumun boélgede daha iyi tanitilmas: ve kurum personelinin bolgeye dair bilgi
diizeylerinin yiikseltilmesi amactyla saha ziyaretlerinin sayisi1 artirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

e Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigi
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.7.1.1:
Gergeklestirilen saha
ziyareti sayisi
(adet/y1l)

40 50 60 70 80

P.G.7.1.2:
Saha ziyareti
gerceklestiren kurum 15 16 17 18 20
personeli sayisi
(kisi/yl)

P.G.7.1.3:
Ziyaret edilen kurum
sayisi
(adet/y1l)

40 40 50 50 50
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Hedef 7.2: Birimler arasi koordinasyonun daha etkin bir ¢ercevede yiiriitilmesi amaciyla
periyodik faaliyetlerin sayis1 artirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

e Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

e (evre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligi

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi
¢ Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigi

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.7.2.1:
Gergeklestirilen kurum ici
koordinasyon toplantisi 20 25 25 25 25
sayisl
(adet/y1l)
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Hedef 7.3: Kurumun bolgedeki ve diger kamu kurum kuruluslart diizeyindeki bilinirligini
yiikseltecek tanitim faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.

Sorumlu Birimler:

e Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

Y onetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligii

Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.7.3.1:
Baskanlk faaliyetlerini
iceren periyodik yayin
sayis1 (adet/y1l)
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Hedef 7.4: Baskanlhigin beseri kapasitesinin yiikseltilmesine yonelik egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Sorumlu Birimler:

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler:

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligi

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligii

Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii

Performans Gostergeleri:

(kisi*giin/y1l)

2017 2018 2019 2020 2021
P.G.7.4.1:
Gerceklestirilen egitim 5 6 7 8 9
sayisi (adet/y1l)
P.G.7.4.2:
Egitimlere katilan personel 20 20 29 29 o5
sayisl
(adet/y1l)
P.G.7.4.3:
Toplam Egitim Giin Sayis1 250 260 270 280 300
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Hedef 7.5: Kurumsal is siireclerinin daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturulmasi igin
calismalar yiriitiillecektir.

Sorumlu Birimler:

e Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak Birimler:

e Yonetim Hizmetleri Koordinatorligl

e Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

¢ Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorligi
e Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigi

e izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri:

2017 2018 2019 2020 2021

P.G.7.5.1:
Tamamlanma yih
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Tablo 9. Stratejik Amaglar ve Hedefler Bazinda Maliyet

2017 Yih Fiyatlanyla, Bin TL)

Ama¢ | Hedef 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 |TOPLAM
Al H-1 3.327| 2700  3.600 0 0 9.627
H-2 2.270| 1.000| 1.000| 1.500|  1.500 7.270

H-1 50.900| 53.954| 57.191| 60.623| 64.260| 286.928

A H-2 2.000| 2500 0 0 0 4,500
H-3 4.000| 4.240| 4.494| 4764| 5050 22548

H-4 1.608| 2500/ 2.500| 1.300 0 7.908

H-1 12.750| 1.800| 2.250| 2.500|  2.500 21.800

H-2 2.147| 1.025| 2.000| 10.000| 10.000 25.172

A H-3 25.269| 10.698| 10.898| 9.000/ 9.000|  64.865
H-4 1.250|  1.250 0 0 0 2.500

H-5 6.968| 7.414| 7.851| 8.322| 8.821| 39.376

H-6 500 0 0 0 0 500

A H-1 0| 9.000| 9.000 0 0| 18.000
H-2 127 0 0 0 0 127

A-5 H-1 1.000| 1.141| 1.208| 1.280| 1.357 5.986
H-1 2.000|  2.000 0 0 0 4.000

A-6 H-2 20 20 20 20 20 100
H-3 0 0 0 0 0 0

H-1 100 100 100 100 100 500

H-2 0 0 0 0 0 0

A-7 H-3 10 10 10 10 10 50
H-4 400 400 200 200 200 1.400

H-5 50 50 0 0 0 100
TOPLAM 116.696|101.802|102.322| 99.619|102.818| 523.257

64




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendirilmesi, Kurum Bagkaninin ve baskan
yardimcilar1 ile koordinatorlerden olusan Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu (SPYK)
tarafindan yerine getirilecektir. Kurul, yil ortas1 ve miiteakip yilin ocak ayinda olmak iizere
yilda iki kez toplanacaktir. Baskanin katilmadigi toplantilara gorevlendirdigi bir baskan
yardimcis1 baskanlik edecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin koordinasyonu ve
SPYK’nin sekretarya hizmetleri Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiilecektir.

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendirilmesi hedefler bazinda gercgeklestirilecektir.
Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler Ek-3’de yer alan tabloda verilmektedir.
Hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler hedeflerde saglanan gelismelere iliskin
bilgi ve verileri 6’sar aylik donemler halinde izleme ve Degerlendirme Koordinatdrliigiine
iletecektir.

SPYK toplantilarinda Stratejik Planla belirlenen hedeflerdeki gerceklesmeler ele
alinacak, hedeften sapmanin olmasi durumunda bunun nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici
onlemlere iligkin 6neriler sunulacaktir. Ayrica, Stratejik Plan’da revizyon ihtiyaci varsa gerekli
revizyonlar yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde alt1 aylik donemlerdeki gelismeler Tablo
10 formatinda hazirlanarak SPYK’ya sunulacaktir.

Tablo 10. izleme ve Degerlendirme Tablosu

Hedef :

Sorumlu Birim :

Performans | 1lgili Yihn | Yilik Hedef Izleme Aciklamalar
Gostergesi Baslangic Degeri Donemindeki (Hedeften sapmalar ve nedenleri,
Degeri Gergeklesme diizeltici 6nlemlere iliskin

oOneriler yazilacaktir)

Eylem Planr’nda Yer Alan Faaliyet ve Alt Faaliyetlerin Gerceklesmeleri
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Ayrica, ligiincli yi1l ortasi itibariyla Stratejik Plan’in uygulama siirecinde kaydedilen
ilerlemelere yonelik genel degerlendirmeyi igeren “Ara Donem Raporu” hazirlanacak ve rapor
SPYK’da goriisiilecektir. Diger taraftan Stratejik Plan’in uygulama siirecinin tamamlanmasini
takip eden yil i¢inde “Tamamlanma Raporu” hazirlanacaktir. S6z konusu tamamlanma raporu,
uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan sonuglarin siirdiiriilebilirligi gibi hususlara
iliskin degerlendirmeleri i¢erecektir.
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EKLER

EK 1- DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanh@ Koordinatorlikleri Gorev ve
Sorumluluklar:

1)  Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

e Dogu Karadeniz Turizm Master Planinin uygulamak/uygulatmak ve bu dogrultuda yesil
yolu Kalkinma Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek
ile turizme kazandirmak,

e Bolgedeki kurum ve kurulusglar tarafindan yiiriitiilen ve Koordinatorliik gérev alaninda
bulunan yatirim projelerini izlemek ve degerlendirmek,

e {lgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, Koordinatorlik gérev
alaninda bulunan yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak,

e Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve biitiinliigiinii gézeterek, kalkinma ajanslarinin
ortak ve daha etkili ¢aligmalarina Koordinatorliikk gorev alaninda bulunan konularda
yardimci olmak ve bu konularda goriis ve oneriler gelistirmek,

e Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair Koordinatorliik
gorev alaninda bulunan islerde arastirma, etiit, proje ve incelemeler yapmak/yaptirmak,

e Bolgedeki turizm bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢calismalar1 yapmak, bu amacla
ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek ve sivil toplum orgiitleri, 6zel sektdr ve
tiniversitelerle igbirligi saglamak, turizm master plani, kalkinma planlar1 ve eylem plani
dikkate alinarak bolgenin turizm imkanlarin1 degerlendirmek, kamu kurum ve
kuruluslari ile sektor personelinin kiiltiir ve turizm konularinda egitilmesini planlamak
ve gerceklestirmek,

e Turizm talep ve tiirlerinde meydana gelen degisme ve gelismelerle uyumlu turizm
politikalarinin olusturulmasina ve yatirimlarin yonlendirilmesine elverigli her tiirlii
aragtirmalar1 yapmak/yaptirmak,

e Turizm hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesiyle ilgili aragtirma ve planlama
yapmak, turizm alanlarinda konferans, sergi, panel, kurs vb. etkinlikleri izlemek ve bu
faaliyetlerle ilgili diger kamu kurum ve kuruluglariyla gerekli koordinasyonu saglamak,

e Milli, manevi, tarihi, kiltiirel, sanatsal ve turistik degerlerin tanitimini yapmak,
yaptirmak, bu amagla seminer, sempozyum, panel, konferans, sergi, festival, yarisma,
gosteri, kutlama haftalar1 ve benzeri faaliyetleri diizenlemek, diizenlenmis olanlara
katilmak, bu yonde faaliyet gosteren kamu kurum ve kurulus, topluluk ve kisileri
desteklemek, yonlendirmek ve bunlar arasinda gerekli isbirligini saglamak,

e Eko-verimlilik, temiz tiretim teknolojileri gibi ¢evre dostu uygulamalari desteklemek,
cevre dostu yeni iirlinlerin gelistirilmesini ve markalastirilmasini tesvik etmek,

e Yasanilabilir sehirler yaklasimina uygun sekilde atik, hava, giirilti ve goriintli
kirliligini 6nlemek; enerji, su ve kaynak verimliligi, geri kazanimla g¢evre dostu
malzeme kullanimi1 gibi uygulamalarla ¢evre duyarliligini ve yagam kalitesini arttirmak,
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Cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi ile ilgili arastirma ve uygulama projeleri
gelistirmeleri desteklemek,

DOKAP Bolgesi’nde katilimer siirdiiriilebilir orman yonetimi ve aga¢ dist orman
tirlinlerinin ekonomiye kazandirilmasi konusunda bolgede bilgilendirme ve destekleme
faaliyetleri uygulamak/uygulatmak,

Bolgedeki 6nemli dogal yasam alanlarinin korunmasi ve yaban yagaminin siirekliliginin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak/aldirmak,

Bolgede uluslararasi tescili yapilmis dogal hayat bdlgelerinin yurti¢i ve yurtdisi
tanitimini yapmak,

Bolgedeki turizm potansiyelini ortaya ¢ikarip diinyadaki kiiresel turizm destinasyonlari
arasina sokmak,

Bolgedeki kentlesme bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, bu
amagcla ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek ve sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor
ve Universitelerle igbirligi saglamak,

Kentlesme ve altyapt hizmetlerinin yayginlastirilmas: ve gelistirilmesiyle 1ilgili
arastirma ve planlama yapmak, konferans, sergi, panel, kurs vb. etkinlikleri izlemek ve
bu faaliyetlerle ilgili diger kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli koordinasyonu
saglamak,

Bolgedeki 6nemli dogal yasam alanlarinin korunmasi ve yaban yasaminin siirekliliginin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak/aldirmak,

Bolgede uluslararasi tescili yapilmis dogal hayat bolgelerinin yurti¢i ve yurtdist
tanitimin1 yapmak,

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii ile tiim kurum i¢i ve dist yazisma
islemlerini yiirtitmek,

Yatirim programlarinda yer alan biitce i¢i gorev sahasi ddeneklerinin harcamalarinin
kayitlarin1 tutmak, bu harcamalarin ve imalatlarin yerinde inceleyerek izlemek
degerlendirmek,

Birim hizmetlerinin saglikli yiiriitiilmesi i¢in kisimlarin ve personelin denetim ve
koordinasyonunu sevk ve idaresini saglamak,

Amirlerin ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yerine getirmek.
Uygulayici kuruluslarla ilgili protokollii isleri yapmak,

Birimin hizmet alan1 aylik faaliyet raporlar1 hazirlamak ve ilgili makama sunmak,
Birimin faaliyet alani ile ilgili yillik ¢aligma programlar stratejik plan dogrultusunda
hazirlamak,

Birim ile ilgili yillik yatirim programlari hazirlamak ve iist makama sunmak,

Birim faaliyet alani ile ilgili yatirim programlariin yili i¢inde tamamlanabilmesi i¢in
gerekli denetim ve galismalar1 yapmak,

Birim i¢i gelen ve giden yaz1 evrak kayit defterini tutmak,

Gelen ve giden evraklar diizenli bir sekilde kaydetmek ve beklemeksizin havale
edilmek iizere kurum amirlerine ulastirmak,

Disaridan gelen evraklar kurum amirlerince ilgili servislere havale edildikten sonra
geregi icgin ilgilisine bekletilmeksizin ivedi bir sekilde ulastirmak,
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2)

3)

Is kazalarina meydan vermemek i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak personelin
her tiirli oOzlik islemlerini ilgili koordinatorlige (izin, fazla mesai, gegici
gorevlendirme) bildirmek,

Turizm merkezlerinin ¢evre diizeni plani, imar plani, halihazir harita yapmak veya
yaptirmak, hazirlanmasina katki saglamak,

Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

DOKAP Bolgesi’nde ekonomik kalkinma ile esgiidiim i¢inde dengeli, adil, sosyal ve
insani gelismeyi gergeklestirmeye yonelik arastirma, planlama ve uygulama
calismalarini gergeklestirmek,

Dezavantajli toplumsal gruplara yonelik uygulamalar yapmak,

Sosyal ve ekonomik refahi artirici projeler gergeklestirmek, uygular/uygulanmasina
destek olmak,

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve yerel kapasitenin giiclendirilmesi yolu ile DOKAP
Bolgesi’nde katilimci, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir sosyal ve insani gelismeye katkida
bulunmak,

Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik faaliyetler diizenlemek,

Ulusal veya uluslararas: sivil toplum Orgiitleri, meslek kuruluslar1 ve basin yaymn
kuruluslariyla gerekli iletisimi saglamak,

Yaym ve periyodiklerin yayimlarin diizenlenmesi, arsivlenmesi, satilmasi ve
stoklanmasini saglamak,

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 biinyesindeki ulusal ve uluslararasi yazili,
gorsel materyallerin {iriin haline gelmeden onceki tiim asamalarinm yiiriiterek basimini
saglamak,

Bilgi Edinme Birimi faaliyetlerini yiiriitmek,

Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinlik i¢inde yiiriitiilmesini saglayacak ¢alismalarin
hazirlanmasini koordine etmek,

Eylem planlariin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluglarla
isbirligi i¢inde hazirlamak, 6nceliklendirmek ve Kalkinma Bakanligina gondermek,
Mgili kamu kurum ve kuruluslarm yatirim projeleri gelistirmesine yardimer olmak,
Kurum i¢i yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimer olmak ve koordinasyonunu
saglamak,

Bolgelerin gelisme potansiyellerine, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, etiit,
proje ve incelemeler yapmak veya yaptirmak,
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4)

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 i¢in basta kurumsal kapasite ve
beseri kaynak konulari olmak iizere, Kalkinma Bakanligimin belirleyecegi usul ve
esaslara gore mevcut proje ve programlarla mikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i
destek programlarinin tasarlanmasini koordine etmek,

DOKAP Bolgesi’nde, tarim sektorii ile kirsal kalkinma faaliyetlerinin gelismesine
yonelik olarak, egitim-yayim-danismanlik, arastirma, planlama, proje ve uygulama
caligmalarini yiiriitmek,

Ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde ongoriilen ilke ve hedefler kapsaminda
Baskanligin goérev ve yetki alanina giren tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma
konularinda koordinatorliik faaliyetleri gergevesinde ¢alismalar yapmak,

Boélgede ilgili kurum ve kuruluslardan her tiirlii tarimsal verileri toplayarak hedef
kitlelerin kullanima aktarilmasini saglamak,

Yatinm programina alman  koordinatorligiin  sorumlu  oldugu  projeleri
uygulamak/uygulanmasini izlemek ve yonlendirmek,

Ortak ¢aligma gerektiren alanlarda ilgili koordinatorliiklerle isbirligi igerisinde
caligmalar yiiriitmek,

Bolgedeki yenilenebilir enerji liretiminin yayginlastirilmasina ve enerji verimliliginin
artirllmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesini ve 6rnek uygulamalarin kamuoyu ile
paylasilarak toplumsal bilincin yiikseltilmesini saglamak,

Sanayi ve ticaret alaninda bolgedeki mevcut yatirimlari aragtirmak ve kiiresel 6lgekte
yeni model projelerin bdlgeye entegrasyonunu saglamak i¢in ¢aligmalar ve aragtirmalar
yapmak/yaptirmak,

flgili sektorlerdeki ulusal ve uluslararasi diizeydeki projeleri incelemek, bolgeye
uygulanabilirligini aragtirmak,

Koordinatorliigiin sorumlu oldugu sektorlere giren konularda DOKAP Bolgesi’nde
gerceklestirilmesi planlanan yatirimlari degerlendirmek,

Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

DOKAP Eylem Plan1 kapsaminda gerceklestirilecek projeleri izlemek, degerlendirmek,
uygulama esnasinda ortaya c¢ikacak ciddi aksaklilarin giderilmesine yonelik denetim
mekanizmasi/mekanizmalarini harekete gegirici 6neriler getirmek ve sonuglarini (yasa-
usullere uygunlugunun kontrolii de dahil olmak tizere) basta Kalkinma Bakanligi olmak
tizere ilgili taraflarla paylagilmasini saglamak,

Yatirim Programinda yer alan projeleri izlemek ve degerlendirmek, gerekli durumlarda
ilgili taraflarla paylagmak,

Bolgede, kamu-kurum ve kurulusglar tarafindan gergeklestirilen yatirimlari izlemek ve
degerlendirmek, gerektiginde ilgili taraflarla paylagmak,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan 50018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, Sayistay ve Maliye Bakanligina géndermek
tizere Bagkanlik Faaliyet Raporunu hazirlamak,
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5)

Basta Kalkinma Bakanlig1 olmak iizere gerektiginde ilgili taraflarla paylagsmak iizere
yilsonunda DOKAP Son Durum Raporu’nu hazirlamak,

flgili kurum ve kuruluslar tarafindan her {ic ayda bir alinacak performans
gostergelerinden raporlama yapmak, Kalkinma Bakanlig1 ve ilgili taraflarla paylagsmak,
Kalkinma Bakanligini belirleyecegi ve Kalkinma Bakani1 baskanliginda ilgili kurum-
kuruluglarin {ist diizey yetkilileri ile yapilacak izleme degerlendirme toplantilarinda
koordinasyonu saglamak,

Ucg veya alt1 ayda bir DOKAP Eylem Plani izleme Degerlendirme Raporu ve yilsonunda
da bu raporlarin derlendigi yillik raporlar1 hazirlamak,

DOKAP Bolgesi Sosyo-Ekonomik Gostergeler Raporu’nu hazirlamak,

DOKAP Boélge Kalkinma idaresi Baskanligindan kurum ve kuruluslara, basin ve
STK’lara gidecek tiim verilerin kullanilmasini koordine etmek,

Yukarida belirtilen c¢aligmalarin sistematik ve elektronik ortamda paylasilmasina
yonelik olusturulacak olan Izleme-Degerlendirme Sistemi’nin koordinasyonunu
saglamak,

DOKAP Eylem Plani kapsaminda Bagkanligin sorumlu oldugu eylemlerin uygulanmasi
amacityla DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhigi biinyesinde bulunan diger
Koordinatorliiklerin  yiiriitmiis olduklar1 projelerin izleme ve degerlendirmesini
yapmak,

Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Bagkanligin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikasiyla ilgili caligmalar
yiiriitmek,

Gorev alani ile ilgili mevzuati diizenli olarak takip etmek, yasa ve yonetmeliklerde
yapilan degisiklikleri izlemek,

Baskanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapmak,
Baskanligin egitim planini hazirlamak, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini
diizenlemek ve uygulamak,

Bagkanliga gelen ve giden evraklarin dagitimi ve takibini yapmak,

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ercevesinde, kiralama ve satin
alma islerini ve Bagkanlik i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetleri yiirtitmek,

Baskanligin kadrosunda bulunan personelin yolluk giderleri ile ilgili tahakkuk
islemlerinin gergeklestirilmesini saglamak,

Taginir kayit kontrol hizmetlerini yiiriitmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak; genel evrak
faaliyetlerini diizenlemek ve yiirtitmek,

Bagskanligin bilisim, bilgi islem, bilgi giivenligi ile ilgili her tiirlii is ve islemini yapmak
ve kurumsal iletisim politikasinin olusturulmasina, Bagkanlik birimlerinin buna uyum
saglamasina yardimci olmak,

71



6)

Bagkanligin basin ve halkla ilisiklilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin
belirlenen usul ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglamak,

Bolgesel ve ulusal medya araciligiyla Baskanlik faaliyetlerinin tanitimini yapmak,
DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilen proje ve ¢alismalarin
tanitimina yonelik yazili ve gorsel tanitim malzemelerini planlamak ve baski islerini
yiriitmek,

Bagkanlik tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigii

Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinlik i¢inde yiiriitilmesini saglayacak calismalarin
hazirlanmasini koordine etmek,

fgili kamu kurum ve kuruluslarin yatirim projeleri gelistirmelerine yardimer olmak,
Kurum ig¢i yatirim projelerinin gelistirilmesine yardime1 olmak,

DOKAP Bolgesi’nde, ekonomik kalkinma, tarim sektorii ile kirsal kalkinma
faaliyetlerinin gelismesine yonelik olarak, egitim-yayim-danigmanlik, arastirma,
planlama, proje ve uygulama ¢aligmalarin1 yiiriitmek,

Ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde dngoriilen ilke ve hedefler kapsaminda
Bagkanligin goérev ve yetki alanina giren tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma
konularinda koordinatorliik faaliyetleri gergevesinde ¢alismalar yapmak,

Bolgedeki toprak ve su kaynaklarnin etkin kullanimi amaciyla ilgili kurumlar
tarafindan hazirlanan sulama projelerinin desteklenmesi, koordinasyonu, izlenmesi ve
degerlendirme galismalarini yapmak,

Bolgede tarimsal alanda yapilacak fiziksel altyap1 yatirimlarinin kurumlarla esgiidiim
icerisinde planlanmasi ve yiiriitiilmesine katki saglamak,

Bolge kalkinma planinin tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesine yonelik, kuruluslar arasi koordinasyonu saglamak,

Bolgenin kirsal kalkinmasinin  gergeklestirilmesi ve tarimsal potansiyelinin
siirdiirilebilir hale getirilmesi i¢in Onerilerde bulunmak ve Ornek projeler
hazirlanmasina katki saglamak,

Uretici orgiitlerinin tarimsal kalkinma siirecindeki uyumsuzluklarinin giderilmesini,
tarimsal iiretimin ve pazarlamanin her asamasinda etkin katilimlarinin saglanmasini
desteklemek ve yeni tiretici 6rgiitlerinin kurulmasini tesvik etmek,

Tarim ve kirsal kalkinma konusunda bdlgede ¢alisan veya calisacak kamu kurumlariin
ve goniillii kuruluslarin koordineli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi amaciyla bu
kuruluslarin bir araya gelmesine ortam olusturulmasi i¢in seminer, toplanti, vb.
etkinlikleri diizenlemek,

Koordinatorliigiin eylem plan1 kapsamindaki gorev alanina giren sektorlere ait kamu
yatirimlarinin  etkili ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak,

Yatirim programina alinan koordinatorliigiin sorumlu oldugu projeleri uygulamak,
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Ortak c¢alisma gerektiren alanlarda ilgili koordinatorliiklerle isbirligi igerisinde
caligmalar yliriitmek,

Koordinatorliigiin sorumlu oldugu sektorlere giren konularda DOKAP Bolgesi’nde
gerceklestirilmesi planlanan yatirnmlar1 degerlendirmek,

Bagkanlik tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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EK 2. Hizmetler - Yararlanic1 Matrisi

Hizmetler

Yararlanicilar

Planlama

Proje
Etiit/Fizibilite

Destekleme

Kurumlar
Arasi
Koordinasyon
ve Isbirligi

Egitim

Arastirma

Yatirnmlan
Izleme ve
Degerlendirme

Kalkinma Bakanhg

Universiteler

Yerel Yonetimler

Bolge Kalkinma idareleri

Ajanslar

Tarim il Miidiirliikleri

Ziraat Odalary/ Kooperatif/Uretici
Birlikleri

Bakanliklar

Ozel Firmalar

Arastirma Enstitiileri

Ureticiler

Turizmciler

Diger Kamu Kurum/Kuruluslar:
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EK 3. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapacak Birimler
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