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BAKAN  SUNUķU 

T¿rkiyeôde bºlgesel geliĸme 

politikasēnēn merkezinde, 

bºlgesel geliĸmiĸlik farklarēnēn 

azaltēlmasē ve bºlgelerin rekabet 

g¿c¿n¿n artērēlmasē hedefleri yer 

almaktadēr.   

Bu kapsamda, merkezde ve 

yerelde kurumsal yapēlar 

oluĸturulmuĸ, eĸitli bºlgesel 

plan ve programlar uygulamaya 

konulmuĸtur. Merkezi d¿zeyde 

kurulan Bºlgesel Geliĸme 

Y¿ksek Kurulu ve Bºlgesel 

Geliĸme Komitesiônin yanē sēra bºlgesel d¿zeyde faaliyet gºsteren kalkēnma ajanslarē ve 

bunlara baĵlē yatērēm destek ofisleri ile Bºlge Kalkēnma Ķdarelerimiz bºlgesel geliĸmeye 

yºnelik teĸkil edilen kurumsal yapēnēn temel unsurlarēdēr. 

Bºlgesel geliĸmeye hizmet eden ºnemli kurumlarēmēzdan birisi olan Doĵu Karadeniz Projesi 

(DOKAP) Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, Artvin, Bayburt, Giresun, G¿m¿ĸhane, Ordu, 

Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerini kapsayan bºlgede kalkēnmaya yºnelik t¿m 

uygulamalarē yerinde koordine etmektedir.  

Baĸkanlēk, bu gºrevini daha etkin bir ĸekilde icra etmek ¿zere, 2017-2021 dºnemini kapsayan 

Stratejik Planēônē, mevzuat kapsamēnda kendisine verilen gºrevler ile DOKAP Eylem Planēônda 

yer alan eylemler erevesinde katēlēmcē bir yaklaĸēmla hazērlamēĸtēr. 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, sºz konusu dºnemde Bºlgenin geliĸimini 

b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla tasarlayan ve yºnlendiren, planlama ve strateji geliĸtirmeye 

odaklanmēĸ, yeniliki ve ºnc¿ bir kurum olmayē kendisine vizyon olarak belirlemiĸtir.  

Stratejik Planôēn hazērlanmasēnda gºrev alan Baĸkanlēk mensuplarē ile plan hazērlēk 

alēĸmalarēna katkē saĵlayan t¿m katēlēmcēlara teĸekk¿r eder, Stratejik Planēn Baĸkanlēĵēmēza 

ve ¿lkemize hayērlē olmasēnē dilerim. 

 

          L¿tfi ELVAN 

                 Kalkēnma Bakanē 
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BAķKAN SUNUķU 

Doĵu Karadeniz Projesi (DOKAP) 

Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, 

DOKAP Bºlgesinde kalkēnmaya 

yºnelik olarak gerekleĸtirilecek her 

t¿rl¿ araĸtērma, planlama, programlama, 

projelendirme faaliyetlerini koordine 

etmek, izlemek ve deĵerlendirmek ¿zere 

03.06.2011 tarih ve 642 sayēlē Kanun 

H¿km¿nde Kararname ile kurulmuĸtur.  

Baĸkanlēĵēmēz ilk olarak, DOKAP 

illerinde 2014-2018 yēllarē arasēnda 

uygulanacak olan ve bºlge potansiyelini 

kalkēnma abalarēnēn merkezine alacak 

olan DOKAP Eylem Planēônē 

hazērlamēĸtēr.  Baĸkanlēĵēmēz DOKAP 

Eylem Planē ile bºlge farkēndalēĵēnē ¿st d¿zeye ēkaracak birok vizyoner tedbir adēmlarēnē 

tasarlamēĸtēr. Bu baĵlamda Baĸkanlēĵēmēzēn koordinasyonunda, tarēmdan turizme, sanayi 

altyapēsēnēn geliĸtirilmesinden bºlge ihracatēnēn artērēlmasēna, eĵitimden saĵlēĵa, sosyal 

hizmetlerden k¿lt¿r ve spora, giriĸimcilik faaliyetlerinin yaygēnlaĸtērēlmasēndan kurumsal 

kapasitelerin geliĸtirilmesine kadar birok alanda, bºlge insanēmēza ve ulusal hedeflerimize 

katkē saĵlayacak olan alēĸmalarēn gerekleĸtirilmesine devam edilmektedir.  

Baĸkanlēĵēmēz, Bºlgenin kalkēnmasēna yºnelik alēĸmalarēnda, hedeflediĵi sonulara daha 

etkin bir ĸekilde ulaĸēlabilmek amacēyla, 2017-2021 yēllarē arasēnda alēĸma ilkelerimizin, 

stratejimizin ve y¿r¿teceĵimiz alēĸmalarēn detaylarēnēn belirlendiĵi Stratejik Planēônē 

hazērlamēĸtēr.  

Stratejik Planôda Bºlgenin ekonomik ve sosyal kalkēnmasēnēn saĵlanmasē ve s¿rd¿r¿lebilir 

kēlēnmasē amacēyla, kaynaklarēn etkin ve verimli kullanēmē ilkesi erevesinde, ilgili t¿m 

taraflarē koordine ederek, yeniliki bir yaklaĸēmla evre ve insan odaklē plan, program ve 

projeleri hazērlamak, uygulanmasēnē saĵlamak, izlemek, deĵerlendirmek ve yºnlendirmek 

misyon olarak belirlenmiĸtir. Bu misyon doĵrultusunda, Baĸkanlēĵēmēz ºn¿m¿zdeki s¿rete 

toplumun t¿m kesimleri ile iletiĸim halinde geliĸtireceĵi ve uygulayacaĵē yeniliki model 

projelerin yanēnda t¿m kurum ve kuruluĸlarēn alēĸmalarēnē yerinde izleyerek Bºlgemizin 

s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasēnēn saĵlanmasē iin alēĸmaya devam edecektir.  

Bu inanla, Stratejik Planôēn hazērlanmasēnda aba sarf eden Baĸkanlēĵēmēz personeli ile bu 

s¿rece katkēda bulunan t¿m paydaĸlarēmēza teĸekk¿r eder, Stratejik Planôēn DOKAP Bºlgesine 

ve ¿lkemize hayērlē olmasēnē temenni ederim. 

 

           

Ekrem Y¦CE 

               Baĸkan 
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BĶR BAKIķTA STRATEJĶK PLAN 

 

 

MĶSYONUMUZ 

Bºlgenin ekonomik ve sosyal kalkēnmasēnēn saĵlanmasē ve s¿rd¿r¿lebilir kēlēnmasē 

amacēyla, kaynaklarēn etkin ve verimli kullanēmē ilkesi erevesinde, ilgili t¿m taraflarē 

koordine ederek, yeniliki bir yaklaĸēmla evre ve insan odaklē plan, program ve projeleri 

hazērlamak, uygulanmasēnē saĵlamak, izlemek, deĵerlendirmek ve yºnlendirmek 

 

 

 

VĶZYONUMUZ 

Bºlgenin kalkēnmasēnē b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla tasarlayan ve yºnlendiren, planlama ve 

strateji geliĸtirmeye odaklanmēĸ, yeniliki ve ºnc¿ bir kurum olmak 

 

 

 

TEMEL DEĴERLERĶMĶZ 

¶ Kaynak kullanēmēnda etkinlik ve verimlilik 

¶ Stratejik bakēĸ 

¶ Bilimsel yaklaĸēm 

¶ Saygēnlēk ve g¿venilirlik 

¶ Geliĸime aēklēk 

¶ Kararlēlēk 

¶ Birlikte alēĸma 

¶ ¢evreye ve insana saygē 

¶  
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ÅHedef 1.Bºlgeihtiyalarēnayºnelikolarakekonomikve sosyalalanlarda2021yēlē
sonuna kadar toplam 8 araĸtērmaprojesi tamamlanacakve elde edilen ēktēlar
erevesindefarklēsektºrlereiliĸkintoplam18 adetfizibilite raporu,bºlgeselstrateji
ve eylemplanēhazērlanacaktēr.

ÅHedef2. Yerelkurumvekuruluĸlarēnaraĸtērmaaltyapēlarēgeliĸtirilecektir.

AMA¢1. Bºlgeninsorunlarēnēnºz¿m¿ve sahip olduĵu
potansiyelin deĵerlendirilmesiamacēylaetkin kaynak
kullanēmēnēgºzeterekaraĸtērmalaryapmak,diĵerkurumlarēn
araĸtērmafaaliyetlerini desteklemek ve uygun
plan/programlarēgeliĸtirmek

ÅHedef 1. Turizm MasterPlanēkapsamēndaYeĸilYol Projesiiinbirinci ºncelikli
olarakbelirlenenyolg¿zergahēiyileĸtirilecektir.

ÅHedef 2.BºlgedeTurizm MasterPlanēkapsamēndayer alanturizm merkezlerininve
turizm altgeliĸimbºlgelerinin2018yēlēsonunakadar10 adetevred¿zenive imar
planēhazērlanacaktēr.

ÅHedef3.YeĸilYol g¿zergahē¿zerindekiturizmyatērēmlarēdesteklenecektir.

ÅHedef 4. Bºlgedekik¿lt¿rvarlēklarēnēnenvanteriēkarēlacak,bºlgeninturizm
deĵerleritanētēlacakve markadeĵeriartērēlacaktēr.

AMA¢2. Bºlgedeevresels¿rd¿r¿lebilirlikilkesi
erevesindeturizm sektºr¿n¿ngeliĸmesinekatkēda
bulunmak

ÅHedef 1. Organiktarēmkonusundafaaliyetgºsteren¿reticisayēsēvebºlgede
¿retilensertifikalēorganik¿r¿nmiktarēartērēlacaktēr.

ÅHedef 2. Fēndēkplantasyonlarēnēnyenilenmesineyºnelikalēĸmalar
y¿r¿t¿lecektir.

ÅHedef 3.¦reticiºrg¿tlerininve yerelyºnetimlerin¿r¿niĸlemeve depolama
altyapēlarēiyileĸtirilecektir.

ÅHedef 4. Bºlgehalkēnēngelir seviyesininy¿kseltilmesiamacēylaarēcēlēk
faaliyetlerininyaygēnlaĸtērēlmasēiingeniftilervedezavantajlēgruplara
ºncelikverilerekeĵitimve mali destekprogramlarēuygulanacaktēr.

ÅHedef5.Kapalēsistemcazibelisulamatesisleriyaygēnlaĸtērēlacaktēr.

ÅHedef 6. Bºlgedeyetiĸenve ekonomikºnemesahip olan tēbbi-aromatik
bitkilerin envanteri ēkarēlacakve ticari kullanēmpotansiyelleri
araĸtērēlacaktēr.

AMA¢3. Bºlgedetarēmve imalat-gēdasektºrlerinin
geliĸimiile gēdag¿venirliliĵininsaĵlanmasēnakatkēda
bulunmak

ÅHedef1.Bºlgederekreasyonalanlarēgeliĸtirilecektir.

ÅHedef 2. D¿zenlidepolamaalanlarēnēntespiti yapēlacak,d¿zenlidepolamanēn
m¿mk¿nolmadēĵēyerleriinalternatifkatēatēkbertarafyºntemleribelirlenecektir.

AMA¢ 4. Daha yaĸanēlabilirkentsel alanlarē
oluĸturmakiinaltyapēve ¿styapēyatērēmlarēnē
desteklemek
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ÅHedef 1. Bºlgedekikamu kurum ve kuruluĸlarēile STK'lardaalēĸanpersonelin
eĵitimihtiyacēanaliz edilerek hazērlanacakprogram dahilinde eĵitimleri
gerekleĸtirilecektir.

AMA¢5. Kamusal hizmetlerin daha etkin bir ĸekilde
sunulmasēnēsaĵlamakamacēylabºlgedebulunan kamu
kurum vekuruluĸlarēylaSTKôlarēnkurumsal vebeĸeri
kapasitelerinigeliĸtirmek

ÅHedef 1. Eylemplanēfaaliyetlerininetkin birĸekildeizlenmesi,deĵerlendirilmesive
yºnlendirilmesiamacēyla2018yēlēsonunakadare-izlemesistemikurulacaktēr.

ÅHedef 2. Kurulacake-izlemesistemininilgili kurumvekuruluĸlarcaetkin birĸekilde
kullanēlarakgerekli veri giriĸlerininzamanēndave doĵrubir ĸekildeyapēlmasē
saĵlanacaktēr.

ÅHedef 3. Yerel ve merkezi kurum ve kuruluĸlarlayapēlankoordinasyon
toplantēlarēnēnsayēsēyēldanyēlaarttērēlacaktēr.

AMA¢6. DOKAP Eylem Planē'nēndaha etkin bir
ĸekildeuygulanabilmesi iinmevcut izleme -
deĵerlendirmesistemini geliĸtirmek,kurumlar arasē
iĸbirliĵivekoordinasyonusaĵlamak

ÅHedef 1. Kurumunbºlgededahaiyi tanētēlmasēve kurum personelininbºlgeyedair
bilgi d¿zeylerininy¿kseltilmesiamacēylasahaziyaretlerininsayēsēartērēlacaktēr.

ÅHedef 2. Birimler arasēkoordinasyonundaha etkin bir erevedey¿r¿t¿lmesi
amacēylaperiyodikfaaliyetlerinsayēsēartērēlacaktēr.

ÅHedef 3. Kurumun bºlgedekive diĵerkamu kurum kuruluĸlarēd¿zeyindeki
bilinirliĵiniy¿kseltecektanētēmfaaliyetlerininsayēsēartērēlacaktēr.

ÅHedef 4.Baĸkanlēĵēnbeĸerikapasitesininy¿kseltilmesineyºnelikeĵitimfaaliyetleri
gerekleĸtirilecektir.

ÅHedef 5. Kurumsaliĸs¿relerinindahaetkin ve verimli bir yapēyakavuĸturulmasē
iinalēĸmalary¿r¿t¿lecektir.

AMA¢7. Daha etkin ve verimli hizmet sunmak iin
Baĸkanlēĵēnkurumsal kapasitesinig¿lendirmek,etkin
tanētēmve bilgilendirme faaliyetleri aracēlēĵēylaulusal
veyereld¿zeydebilinirliĵiniartērmak



6 

 

1. STRATEJĶK PLAN HAZIRLIK S¦RECĶ 

T¿rkiyeôde 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine; 

kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler erevesinde 

geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē oluĸturmak,  amalar ve ºl¿lebilir hedeflerini 

saptamak, performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºlmek ve bu 

s¿recin izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik planlarēnē 

hazērlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ getirilmiĸtir.  

Bununla birlikte, 2004 Yēlē Programē ve Mali Yēlē B¿tesi Makro ¢ereve Kararēônda 

kamu kesiminde y¿r¿t¿len reform alēĸmalarē kapsamēnda kamu kuruluĸlarēnēn stratejik 

planlarēnē hazērlamalarē ve gelecek dºnemlerde kuruluĸ b¿telerini bu plan doĵrultusunda 

oluĸturmalarē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, sºz konusu y¿k¿ml¿l¿ĵ¿n¿ yerine 

getirmek ¿zere, ñDoĵu Karadeniz Projesi Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē Stratejik 

Planlama Projesiòni uygulamaya koyarak 28.03.2016 tarihinde stratejik plan hazērlēk s¿recini 

baĸlatmēĸtēr. Stratejik Planlama Projesi konuya iliĸkin olarak ºnemli bir kurumsal tecr¿beye 

sahip olan T¿rkiye Bilimsel ve Teknolojik Araĸtērma Kurumu (T¦BĶTAK)ôna baĵlē T¿rkiye 

Sanayi Sevk ve Ķdare Enstit¿s¿ (T¦SSĶDE) ile iĸbirliĵi kapsamēnda T¦SSĶDEônin rehber 

danēĸmanlēĵēnda y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. 

Sºz konusu Planēn hazērlēk alēĸmalarēnēn baĸarēlē bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi ve planēn 

t¿m alēĸanlar tarafēndan sahiplenilmesi iin DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

Baĸkan, Baĸkan Yardēmcēlarē ve T¦SSĶDE personelinden oluĸan Yºnlendirme Komitesi, Proje 

Koordinatºr¿ ve t¿m koordinatºrl¿klerin temsil edildiĵi 11 kiĸiden oluĸan Stratejik Plan 

Koordinasyon Ekibi (SPKE) oluĸturulmuĸ ve alēĸmalar Proje Koordinatºr¿ ve sorumlularē 

uhdesinde y¿r¿t¿lm¿ĸt¿r. ¢alēĸmalar sadece bu ekip ile sēnērlē kalmamēĸ, Baĸkanlēk 

alēĸanlarēnēn tamamēnēn katkē ve gºr¿ĸleri planlama s¿reci boyunca alēnmēĸtēr. 

Gerekli organizasyonel yapēlar teĸkil edilmesinden sonra, Stratejik Planēn hazērlanmasē 

amacēyla geniĸ kapsamlē mevcut durum analizi alēĸmalarē yapēlmēĸtēr. Plan hazērlēk s¿recinde 

Baĸkanlēk ¿st yºnetimi ve proje ekibinin stratejik yºnetim yolculuĵunda ihtiya duyacaĵē teorik 

ve uygulamalē bilginin paylaĸēlmasē, iletiĸim ve motivasyon uygulamalarē ile ekip halinde 

hareket etme bilincinin oluĸturulmasē maksadēyla Yºnlendirme Komitesiône 30 Martï01 Nisan 

2016 tarihleri arasēnda T¦SSĶDE tarafēndan ñStratejik Yºnetim Eĵitimiò verilmiĸtir.    

Bunun yanē sēra, T¦SSĶDE tarafēndan kuruma bakēĸ aēlarēnēn belirlenmesi ve gelecek 

ºngºr¿lerinin tanēmlanmasē iin oluĸturulan yarē yapēlandērēlmēĸ gºr¿ĸme formu ¿zerinden, 

DOKAP yºneticileri ile birebir gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr. 18 Nisanï18 Mayēs 2016 tarihleri 

arasēnda gerekleĸtirilen gºr¿ĸmelerin sonularē daha sonra anonim olarak raporlanmēĸ ve 

ierikleri belli sēnēflara ayrēlmēĸtēr. Bu sēnēflandērmada mevcut durum analizine yºnelik 

tespitlerde ¿ kategori kullanēlmēĸ; kullanēlan kategoriler ile gºr¿ĸmelerden ēkan sonular 

nicel hale getirilip, kurumsal resme ait net durum ortaya konulmuĸtur.   
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Yine i paydaĸlarēn kurum ile ilgili gºr¿ĸ, beklenti ve ºnerilerini almak amacēyla bilgi 

akēĸē ve iletiĸim, etik deĵerler, i kontrol, insan kaynaklarē yºnetimi, stratejik yºnetim, s¿re 

yºnetimi ve biliĸim uygulamalarē olmak ¿zere toplam yedi alanda Baĸkanlēĵēn mevcut 

durumunu ºlmeye yºnelik olarak 99 adet sorudan oluĸan i paydaĸ anketi hazērlanmēĸtēr. 

Kurum personelince doldurulan anketin sonularē geniĸ katēlēmlē mevcut durum analizinin 

yapēlmasē, i paydaĸ gºr¿ĸ ve beklentilerinin tespit edilmesi, i paydaĸlarēn memnuniyetlerinin 

belirlenmesi, elde edilen verilerin G¿l¿ Yºnler, Zayēf Yºnler, Fērsatlar, Tehditler (GZFT) 

analizi sonularē ile birleĸtirilmesi ve ºznel deĵerlendirme gerektiren kurumsal hedefler iin 

sayēsal verilerin objektif olarak elde edilmesi maksadēyla rapor haline getirilerek ilgililerle 

paylaĸēlmēĸtēr.  

Ķ evre analizi kapsamēnda stratejik planlama ekibi GZFT analizi iin 3; misyon, 

vizyon ve deĵerler alēĸmasē iin 2; ama ve hedef alēĸmasē iin 12; performans gºstergeleri 

iin ise 6 adet olmak ¿zere toplam 23 toplantē d¿zenlemiĸtir. 

 

Tablo 1. DOKAP Stratejik Plan Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmalarē 

Mevcut Durum Analizi  Faaliyetler 

Ķ

 
¢
e
v
r
e
 
A
n
a
l
i
z
i

 

DOKAP Uygulamalē Stratejik Planlama Eĵitimi  

DOKAP ¦st Yºnetici Gºr¿ĸmeleri  

DOKAP Ķ Paydaĸ Anketi 

DOKAP Kurumsal Kaynaklar ve Faaliyetler Analizi 

DOKAP Mevcut ¦r¿n/Hizmet ve Paydaĸ Analizi 

D
ē
ĸ
 
¢
e
v
r
e
 

A
n

a
li
z
i 

DOKAP Dēĸ Paydaĸ Anketi 

DOKAP Dēĸ Paydaĸ ¢alēĸtayē 

DOKAP ¦st Stratejik Belge Analizi 

 

Dēĸ paydaĸ analizine temel oluĸturmak amacēyla da 26.05.2016 tarihinde bºlgesel ve 

ulusal paydaĸlarēn katēlēmēyla bir óôOrtak Akēl PlatformuÈôô d¿zenlenmiĸtir. ¢alēĸmanēn amacē; 

paydaĸlarēn gºr¿ĸleriyle DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē mevcut durum analizinin 

gerekleĸtirilmesi ve gelecek 5 yēl ierisinde Baĸkanlēk tarafēndan ºncelikli olarak ele alēnmasē 

gereken hususlar ile ilgili ºnerilerinin alēnmasēdēr. ¢alēĸmaya Bºlge Kalkēnma Ķdaresi 

Baĸkanlēĵēnēn dēĸ paydaĸlarē olan kamu sektºr¿, sivil toplum kuruluĸlarē ve ¿niversite 
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temsilcilerinden toplam 113 paydaĸ katēlēm saĵlamēĸtēr.  ¢alēĸma ñk¿rs¿den anlatma ve toplu 

dinleme konferansēò ĸeklinde deĵil, yaratēcē fikir oluĸturma yºntem ve teknikleri kullanēlarak, 

t¿m katēlēmcēlarēn t¿m alēĸmalara baĸēndan sonuna kadar aktif katēlēmē ile yazēlē bilgi ve belge 

¿retmeye yºnelik olarak gerekleĸtirilmiĸtir. ¢alēĸtaya katēlan dēĸ paydaĸlar ile anket 

uygulamasē da gerekleĸtirilmiĸ ve bu anket yoluyla toplam 71 dēĸ paydaĸēn DOKAP Bºlge 

Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē ile ilgili gºr¿ĸ, ºneri ve deĵerlendirmeleri alēnmēĸtēr.  

Yukarēda anlatēlan alēĸmalar ile DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn vizyon 

ve misyon ifadeleri, amalarē, hedefleri ve kurumsal deĵerleri belirlenmiĸtir. Hazērlēk 

alēĸmalarēnda Baĸkanlēĵēn mevcut alēĸmalarē, insan kaynaklarē, finansman kaynaklarē, teknik 

alt yapēsē, sunulan hizmetler, izleme ve deĵerlendirme ve kurumsal s¿reler konularēnē ieren 

mevcut durumu deĵerlendirilmiĸ, paydaĸ kurumlar ile kurum ii beklentiler dikkate alēnmēĸtēr. 

Bu analizler sonucunda bºlge kalkēnmasēnda Baĸkanlēĵēn rol¿n¿ belirleyecek, 2017-2021 

yēllarēnē kapsayacak amalar, stratejiler ve hedefler tespit edilmiĸtir. Hedefler ºl¿lebilir 

gºstergelerle desteklenerek,  yēllara s©ri tahmini b¿teleri belirlenmiĸ ve alēĸma sonularē 

27.10.2016 tarihinde gerekleĸtirilen deĵerlendirme toplantēsē ile Yºnlendirme Komitesiône 

sunularak Komitenin gºr¿ĸleri doĵrultusunda Plana nihai hali verilmiĸtir.  

2017-2021 yēllarēnē kapsayan DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē Stratejik 

Planē, bºlge kalkēnmasēnda ºnemli bir rol oynayacak olan Baĸkanlēĵēn hedeflerine ulaĸmasēnda 

alēĸmalarēna yol gºsterici ºnemli bir kēlavuz olacaktēr. 

 

ķekil 1. Mevcut Durum Analizi ¢alēĸmalarē 
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ķekil 2. Stratejik Plan Hazērlēk S¿reci Temel Faaliyet Adēmlarē 
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2. MEVCUT DURUM ANALĶZĶ 

2.1. T¿rkiyeôde Bºlgesel Kalkēnma Anlayēĸēnēn Geliĸimi ve Doĵu Karadeniz 

Projesi 

Kaynaklarēn etkili ve verimli kullanēlmasē, yerel dinamiklerin ve fērsatlarēn doĵru bir 

ĸekilde deĵerlendirilmesi, bu yolla bºlgesel kalkēnmanēn yurt sathēna yayēlarak bºlgeler arasē 

geliĸmiĸlik farklarēnēn azaltēlmasē bºlgesel kalkēnma politikalarēnēn temel hedef ve 

stratejileridir. T¿rkiyeôde geleneksel olarak bºlgeler arasēndaki gelir daĵēlēmē dengesizliĵinin 

giderilmesi bºlgesel kalkēnmanēn temel hedefi iken 2000ôli yēllardan itibaren ise bºlgelerin 

rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasēnēn da bºlgesel kalkēnmanēn hedefleri arasēna girmiĸtir.  

Onuncu Kalkēnma Planēônda bºlgesel geliĸme politikasē ñYaĸanabilir Mek©nlar, 

S¿rd¿r¿lebilir ¢evreò ekseni altēnda yer almaktadēr. Planda 2014-2018 dºneminde uygulanacak 

bºlgesel kalkēnma politikalarēnēn temel hedefinin, ¿lke genelinde sosyo-ekonomik 

b¿t¿nleĸmenin gerekleĸtirilerek topyek¾n kalkēnmanēn saĵlanmasē amacēyla bºlgesel 

geliĸmiĸlik farklarēnēn azaltēlmasē, bºlge ve ĸehirlerin potansiyellerinin deĵerlendirilerek 

ekonomik tabanlarēnēn geniĸletilmesi ve rekabet g¿lerinin artērēlmasē olduĵu ifade edilmiĸtir.  

Bºlgesel geliĸme politikalarēnēn ulusal d¿zeyde ºncelik ve hedeflerini belirlemek 

amacēyla hazērlanan ñBºlgesel Geliĸme Ulusal Stratejisi (BGUS)ò belgesinin vizyonu ñSosyo-

ekonomik ve mek©nsal olarak b¿t¿nleĸmiĸ, rekabet g¿c¿ ve refah d¿zeyi y¿ksek bºlgeleriyle 

daha dengeli ve topyek¾n kalkēnmēĸ bir T¿rkiyeò olarak belirlenmekte ve bu vizyona ulaĸmak 

iin refahēn ¿lke sathēna daha dengeli yayēlmasē; t¿m bºlgelerin potansiyellerinin 

deĵerlendirilerek rekabet g¿lerinin artērēlmasē suretiyle ulusal kalkēnmaya azami d¿zeyde 

katkē saĵlanmasē; ekonomik ve sosyal b¿t¿nleĸmenin g¿lendirilmesi ile ¿lke genelinde daha 

dengeli bir yerleĸim d¿zeni ve mek©nsal geliĸmenin desteklenmesi amalanmaktadēr.  

Ayrēca, BGUSôda bºlgelerin ve bºlgelerdeki farklē nitelikteki yerleĸimlerin kaynak ve 

potansiyellerinin en verimli ĸekilde deĵerlendirilmesi,  yerleĸme sisteminin etkinleĸtirilerek 

daha dengeli bir yapēya kavuĸturulmasē,  yerleĸmeler arasē iliĸkilerin g¿lendirilmesi ve mek©na 

duyarlē kalkēnma politikalarēnēn geliĸtirilmesi gerektiĵine vurgu yapēlmaktadēr. Bu kapsamda, 

Anadoluôda mevcut metropol kentleri dengeleyecek yeni alt merkezlerin oluĸturulmasē, 

bºlgelerin ve yerleĸimlerin ulusal kalkēnmada sahip olduklarē roller dikkate alēnarak bunlara 

ºzg¿ politikalarēn geliĸtirilmesi yoluyla kalkēnmanēn ¿lke geneline yayēlmasēnēn gerekliliĵine 

iĸaret edilmektedir. 

BGUS ºncesinde Doĵu Karadeniz Bºlgesiônin sosyo-ekonomik geliĸimini saĵlamak 

¿zere bug¿ne kadar eĸitli politika ve stratejiler ortaya konulmuĸtur. Bunlardan birisi de Devlet 

Planlama Teĸkilatē (DPT) M¿steĸarlēĵē ile Japon Uluslararasē Ķĸbirliĵi Ajansē (JICA) tarafēndan 

2000 yēlēnda hazērlanan Doĵu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bºlgesel Geliĸme Planēôdēr1. 

DOKAP Bºlgesel Geliĸme Planē, Doĵu Karadeniz Bºlgesiônin potansiyellerinin 

deĵerlendirilememesi sonucunda oluĸmuĸ bulunan bºlgenin geliĸmiĸlik durumuna m¿dahale 

etmeyi amalamaktadēr. Plan kapsamēnda beĸ adet sektºrel geliĸme stratejisi belirlenmiĸ, bu 

geliĸme stratejileri altēnda tanēmlanan 10 adet programla 52 adet projenin hayata geirilmesi 

hedeflenmiĸtir.  

                                                 
1 Sºz konusu Geliĸme Planē kapsamēnda Samsun ve Tokat il leri yer almamaktadēr. 
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Bu erevede DOKAP, bahsi geen 52 proje ile kapsadēĵē bºlgenin sahip olduĵu 

kaynaklarē deĵerlendirerek, bu bºlgede yaĸayan insanlarēn gelir d¿zeyinin ve yaĸam kalitesinin 

y¿kseltmesini, bºlgelerarasē ve bºlge ii geliĸmiĸlik farklēlēklarēnēn giderilmesini, ulusal 

d¿zeyde ekonomik geliĸme ve sosyal istikrar hedeflerine katkēda bulunulmasēnē ama edinen 

bir bºlgesel kalkēnma projesi olarak ortaya ēkmēĸtēr. 

Fakat sºz konusu DOKAP Bºlgesel Geliĸme Planē 2000ôli yēllarēn baĸēndaki mali 

zorluklar, paydaĸlarēn s¿rece tam anlamē ile katēlēmēnēn saĵlanamamasē ve yerelde doĵrudan 

planēn hayata geirilmesini hedefleyen kurumsal yapēnēn olmamasē nedeniyle 

uygulanamamēĸtēr. Akabinde yatērēm programlarēna giren bazē kurumlara ait projelere 

ñDOKAPò rumuzu ile ºdenek tahsisine baĸlanēlmēĸ ve bºylece ñDOKAPò ifadesi ilk defa resmi 

olarak alēĸmalarda yer almēĸtēr.  

 

2.2. DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

Yukarēda aēklanan bºlgesel geliĸme planlarēnē takip eden s¿rete, bºlgelerin 

kalkēnmasēnēn hēzlandērēlmasē amacēyla ilgili kurum ve kuruluĸlarēn proje ve faaliyetlerinin 

uyum ve b¿t¿nl¿k iinde y¿r¿t¿lmesini saĵlayacak yeni eylem planlarēnē hazērlamak ve 

uygulamasēnē koordine etmek amacēyla 1989 yēlēnda kurulmuĸ olan G¿neydoĵu Anadolu 

Projesi (GAP) Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēna ilave olarak; 03.06.2011 tarihinde 642 

sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile Doĵu Anadolu Projesi (DAP) Bºlge Kalkēnma Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē, Konya Ovasē Projesi (KOP) Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē ile birlikte Artvin, 

Giresun, G¿m¿ĸhane, Ordu, Rize, Trabzon, Bayburt ve Samsun illerini kapsayan bºlgede 

faaliyet gºstermek ¿zere DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē kurulmuĸtur.  

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, 642 sayēlē KHK uyarēnca Kalkēnma 

Bakanlēĵēna baĵlē olup, 

Baĸkanlēĵēn kuruluĸundan sonra, 09.09.2016 tarih ve 29826 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēmlanan 2016/9140 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Tokat ili de DOKAP Bºlge Kalkēnma 

Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn hizmet alanēna dahil edilmiĸtir. 

 

2.2.1. Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler ve Mevzuat Analizi 

Merkezi Giresunôda bulunan ve Kalkēnma Bakanlēĵēna baĵlē t¿zel kiĸiliĵe sahip merkezi 

bir kamu teĸkilatē niteliĵinde olan DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēna sºz konusu 

642 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname (KHK) ile; 

¶ Bºlgelerin kalkēnmasēnēn hēzlandērēlmasē amacēyla ilgili kurum ve kuruluĸlarēn proje 

ve faaliyetlerinin uyum ve b¿t¿nl¿k iinde y¿r¿t¿lmesini saĵlayacak eylem 

planlarēnē hazērlamak, bunlarēn uygulanmasēnē koordine etmek, izlemek ve 

deĵerlendirmek, 

¶ Eylem planlarē kapsamēndaki kamu yatērēmlarēnēn etkili ve verimli bir ĸekilde 

y¿r¿t¿lmesi iin kurumlar arasē koordinasyonu saĵlamak, 
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¶ Eylem planlarēnēn gerektirdiĵi yatērēmlara iliĸkin teklifleri ilgili kurum ve 

kuruluĸlarla iĸbirliĵi iinde hazērlamak, ºnceliklendirmek ve ilgili kurum ve 

kuruluĸlar ile Kalkēnma Bakanlēĵēna gºndermek, 

¶ Bºlgedeki kurum ve kuruluĸlar tarafēndan y¿r¿t¿len yatērēm projelerini izlemek ve 

deĵerlendirmek, 

¶ Ķlgili kamu kurum ve kuruluĸlarēnca talep edilmesi h©linde, yatērēm projelerinin 

geliĸtirilmesine yardēmcē olmak, bu s¿rece gerektiĵinde mal´ ve teknik destek 

saĵlamak, 

¶ Bºlge planlarēnēn tamamlayēcēlēĵēnē ve b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ gºzeterek, kalkēnma 

ajanslarēnēn daha etkili alēĸmalarēna yardēmcē olmak,  

¶ Bºlgemizin geliĸme potansiyeline, sorunlarēna ve imk©nlarēna dair araĸtērma, et¿t, 

proje ve incelemeler yapmak, 

¶ Kamu kesimi, ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē iin baĸta kurumsal kapasite ve 

beĸeri kaynak konularē olmak ¿zere, mevcut proje ve programlarla m¿kerrerlik 

oluĸturmayacak yeniliki destek programlarē tasarlamak ve uygulamak 

gºrev ve sorumluluklarē verilmiĸtir. 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn gºrev ve sorumluluklarēnē belirleyen 

642 sayēlē KHKôya ilave olarak kamu yºnetimine iliĸkin genel kapsamlē mevzuatēn yanē sēra 

Baĸkanlēĵēn faaliyetlerine iliĸkin usul ve esaslarē belirlemek amacēyla gerekli ikincil mevzuat 

y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸtur. Bunlar: 

¶ Bºlge Kalkēnma Ķdarelerinde Sºzleĸmeli Personel ¢alēĸtērēlmasēna Ķliĸkin Esaslar, 

¶ Disiplin Amirleri Yºnetmeliĵi,  

¶ Gºrevde Y¿kselme ve Unvan Deĵiĸikliĵi Yºnetmeliĵi ve Hizmet Ķi Eĵitim 

Yºnetmeliĵi 

  

2.2.2. Organizasyon Yapēsē 

Baĸkanlēk bir baĸkan ve 2 baĸkan yardēmcēlēĵē ile 6 koordinatºrl¿k, 3 m¿ĸavirlik ve 1 

hukuk m¿ĸavirliĵi ĸeklinde ºrg¿tlenmiĸtir. 642 sayēlē KHKôda deĵiĸiklik yapan 08.08.2011 

tarih ve 649 sayēlē KHK ile Baĸkanlēk b¿nyesinde Ķzleme ve Deĵerlendirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

ve Yºnetim Hizmetleri Koordinatºrl¿ĵ¿n¿n kurulmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. Sºz konusu KHK 

kapsamēnda ayrēca, Kalkēnma Bakanēônēn onayēyla bunlara ilave olarak 4 adet daha 

koordinatºrl¿ĵ¿n kurulabilmesine imkan tanēnmēĸtēr. Bu doĵrultuda bºlgenin ºzellikleri, 

ihtiyalarē ve eylem planēnēn mahiyeti dikkate alēnarak; 

¶ ¢evre, Turizm ve Kentsel Geliĸme Koordinatºrl¿ĵ¿,  

¶ Beĸeri, Sosyal ve Kurumsal Geliĸme Koordinatºrl¿ĵ¿, 

¶ Ekonomik Kalkēnma ve Proje Uygulama Koordinatºrl¿ĵ¿ ile 
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¶ Planlama ve Proje Geliĸtirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

kurulmuĸtur. 

Baĸkanlēĵēn organizasyon ĸemasē ķekil 3ôde verilmekte, koordinatºrl¿klerin gºrev ve 

sorumluluklarē Ek-1ôde yer almaktadēr. 

 

ķekil 3. DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē Organizasyon ķemasē 

 

 

BAķKAN

Baĸkan Yardēmcēsē

¢evre, Turizm ve Kentsel 

Geliĸme Koordinatºrl¿ĵ¿

Beĸeri, Sosyal ve Kurumsal 
Geliĸme Koordinatºrl¿ĵ¿

Ekonomik Kalkēnma ve Proje 
Uygulama Koordinatºrl¿ĵ¿

Baĸkan Yardēmcēsē

Yºnetim Hizmetleri 
Koordinatºrl¿ĵ¿

Ķzleme ve Deĵerlendirme 
Koordinatºrl¿ĵ¿

Planlama ve Proje Geliĸtirme 
Koordinatºrl¿ĵ¿

Hukuk M¿ĸaviri M¿ĸavirler
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2.2.3. Personel Yapēsē 

Ķnsan kaynaklarēna iliĸkin politika, strateji ve planlarēn oluĸturulmasē s¿recinde ilgili 

birim yºneticilerinin talep ve gºr¿ĸleri deĵerlendirilmektedir. Personelin iĸe alēnmasē ile iĸe ve 

kuruma adaptasyonunu saĵlamaya yºnelik olarak hizmet ºncesi eĵitim ile baĸlayan eĵitim 

faaliyetleri, hizmet ii eĵitim programlarē kapsamēnda personelin alēĸma hayatē boyunca 

mesleki, bilimsel ve teknik geliĸimini saĵlamaya yºnelik olarak aldēĵē teorik ve pratik eĵitimler 

ile devam etmektedir. 

Personel alēmē, memur kadrolarē iin, genel itibarēyla Baĸkanlēĵēn ihtiya ve talepleri 

doĵrultusunda ¥lme Seme ve Yerleĸtirme Merkezi (¥SYM) Baĸkanlēĵē tarafēndan 

d¿zenlenen Kamu Personel Seme Sēnavē (KPSS) sonularēna gºre yapēlmaktadēr.  

Bununla birlikte, niteliklerine gºre ilgili birimlerde gºrevlendirilmek ¿zere, kurumlar 

arasē yatay geiĸle de eleman alēmē yapēlmakta ve halihazērda kadrolarē baĸka kurumlarda olan 

personel geici gºrevlendirme yoluyla istihdam edilmektedir. Ayrēca Baĸkanlēk, ihtiyaca gºre 

sºzleĸmeli eleman alēmē yapabilmektedir. Destek hizmetlerinde alēĸacak personel ihtiyacē ise, 

genel olarak hizmet alēmē yoluyla ºzel sektºr firmalarē aracēlēĵēyla karĸēlanmaktadēr. 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, 2016 yēlē sonu itibariyle toplam 68 

personel ile hizmet vermekte olup, personelin hizmet sēnēfēna ve istihdam ĸekline gºre sayēlarē 

Tablo 2ôde, kadro durumuna gºre sayē ve oransal daĵēlēmē Grafik 1ôde,  yaĸ gruplarēna gºre 

daĵēlēmē Grafik 2ôde verilmektedir.  

 

Tablo 2. Hizmet Sēnēflarēna Gºre Personel Sayēsē 

Hizmet Sēnēfē Sayē  

 

K
a

d
ro

lu
 P

e
rs

o
n

e
l (1

)  

Genel Ķdare Hizmetleri 15 

Teknik Hizmetler 17 

Saĵlēk Hizmetleri 3 

Yardēmcē Hizmetler  1 

Kadrolu Toplam (1) 36 

Sºzleĸmeli Personel 0 

Destek Hizmetleri (Taĸeron) 32 

Genel Toplam 68 

(1) Kadrosu Baĸkanlēkta olan personellerin yanē sēra geici gºrevle alēĸan personel sayēsē da dahildir.  
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Grafik 1. Personelin Kadro Durumuna Gºre Sayēsē ve Oransal Daĵēlēmē 

 

 

Grafik 2. Personelin Yaĸ Gruplarēna Gºre Oransal Daĵēlēmē 

 

 

30kiĸi; 

%44

6kiĸi; 

%9

32kiĸi; 

%47

Kadrolu Memur Geici Gºrevli MemurDestek Hizmetleri

Personeli (Taĸeron Ķĸisi)
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Grafik 3. Memur Kadrosunda ¢alēĸanlarēn Eĵitim Durumlarēna Gºre Sayē ve Oransal 

Daĵēlēmē 

 

 

 

Tablo 3. Memur Kadrosundaki Personelin Ķĸ Tecr¿besi 

Toplam Tecr¿be Yēlē  Kadrolu (Kurum)  Geici Gºrevli 

0-1 Yēl 3 0 

1-3 Yēl 12 0 

3-5 Yēl 11 0 

5-10 Yēl 0 3 

10-20 Yēl 1 0 

20+ 3 3 

T O P L A M  30 6 

 

 

 

1kiĸi

(%3)

4kiĸi

(%11)

29kiĸi

(%81)

2kiĸi

(%5)

Ortaokul

¥n lisans

Lisans

Y¿ksek Lisans
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Baĸkanlēk alēĸanlarēnēn kiĸisel ve mesleki geliĸimlerini saĵlamak amacēyla gerekli t¿m 

imk©n ve kolaylēklar saĵlanmaktadēr. ¢alēĸanlarēn meslekleri ile ilgili bilimsel, teknik, hukuki 

vb. g¿ncel geliĸmeleri takip etmeleri amacēyla kurultay, kongre, alēĸtay, sempozyum, seminer, 

toplantē vb. faaliyetlere katēlēmlarē teĸvik edilmektedir. 

 

Tablo 4. Memur Kadrosunda ¢alēĸan Personelin Aldēĵē Eĵitimler(1) 

Alēnan Eĵitimin Adē 
Eĵitimin 

Alēndēĵē Yēl 

Eĵitimin 

S¿resi 

Katēlēmcē 

Sayēsē 

Kamu Ķhale Mevzuatē Eĵitimi 2014 2 G¿n 2 

Taĸēnēr Kayēt Yºnetim Sistemi Eĵitimi 2014 5 G¿n 2 

Coĵrafi Bilgi Sistemleri Eĵitimi 2015 6 G¿n 11 

Taĸēnēr Kayēt Yºnetim Sistemi Eĵitimi 2015 5 G¿n 2 

Mali Hizmetler Uzman Yardēmcēlarē Mevzuat 

Eĵitimi 
2015 9 G¿n 1 

Kamu Harcama ve Muhasebe Biliĸim Sistemi 

Geliĸtirme Eĵitimi 
2015 5 G¿n 2 

Muhasebe ve Mali Ķstatistik Uygulamalarēnēn 

Geliĸtirilmesi ¢alēĸtayē ve Eĵitimi 
2016 5 G¿n 2 

Taĸēnēr Mevzuat Eĵitimi Semineri  2016 5 G¿n 2 

Stratejik Planlama Eĵitimi 2016 3 G¿n 11 

(1) Tabloya aday memur eĵitimleri kapsamēnda verilen eĵitimler ile katēlēm saĵlanan eĸitli alēĸtay, sempozyum 

vb organizasyonlara iliĸkin rakamlar dahil edilmemiĸtir. 

 

2.2.4. Fiziki Yapē ve Biliĸim Altyapēsē 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, Giresun ili Piraziz ilesinde bulunan ĸahsa 

ait 1.635 m2 kullanēm alanēna sahip binada hizmet vermektedir. Hizmet binasēnda personele 

tahsis edilen 29 odanēn yanē sēra 2 toplantē salonu ve bir yemekhane bulunmaktadēr. 

Baĸkanlēĵēn hizmetlerinde kullanēlmak ¿zere 2 adet servis aracē ile 10 adet binek 

otomobil bulunmakta olup, bunlarēn tamamē kiralama yoluyla elde edilmiĸtir. Kurumun 

halihazērda resmi plakalē aracē bulunmamaktadēr. 

Baĸkanlēĵēn biliĸim altyapēsē ile ilgili bilgiler, Baĸkanlēkta kullanēlan yazēlēmlarēn 

aēklandēĵē Tablo-5 ve donanēm envanterinin yer aldēĵē Tablo-6ôda verilmektedir. 
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Tablo 5. Kurumda Kullanēlan Yazēlēmlar 

Yazēlēmēn Adē 
Kullanēm Amacē 

(¥zel / Genel) 

¥zel Yazēlēm ise Kullanēm 

Alanē 

MS Office Genel - 

Netcad ¥zel Harita ¦retimi ve Proje ¢izimi 

Autocad ¥zel Genel ¢izim Programē 

Corel Draw ¥zel Grafik Tasarēmē 

Elektronik Belge Yºnetim Sistemi Genel - 

Windows Server 2012 R2 ¥zel Sistem Odasē Ķin 

VMware vSphere 5 Essential Plus ¥zel Sistem Odasē Ķin 

Veeam Backup Essentials Enterprise ¥zel Sistem Odasē Ķin 

SQLSvrEntCore 2014 ¥zel Sistem Odasē Ķin 

Wildcard SSl Sertifikasē ¥zel Sistem Odasē Ķin 

Trend Micro Antivir¿s ¥zel - 

 

 

Tablo 6. Kurumda Kullanēlan Donanēmlar 

5ƻƴŀƴƤƳƤƴ /ƛƴǎƛ {ŀȅƤǎƤ όAdet) 

Masa¿st¿ Bilgisayar 62 

Diz¿st¿ Bilgisayar 19 

Tablet 4 

Sunucu / Server 2 

Fotokopi Makinesi 6 

Yazēcē 22 

Tarayēcē 7 

Faks 3 

Televizyon 11 

Projeksiyon Cihazē 4 
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2.3. Mali Yapē 

¥zel b¿teli bir kamu kurumu olan DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn 

finansal kaynaklarēnēn b¿y¿k bir bºl¿m¿ Hazine kaynaklēdēr. Bununla birlikte, kendisine 

aktarēlan ºdeneklerin faiz geliri de bir diĵer gelir kalemini oluĸturmaktadēr. Baĸkanlēĵēn 2015 

ve 2016 yēllarē b¿te kaynaklarēnēn analizi Tablo-7 ve Tablo-8ôde verilmektedir. 

 

Tablo 7. Kurumun 2015 Yēlē B¿te Kaynaklarēnēn Analizi 

                    (TL)  

 

 

Tablo 8. Kurumun 2016 Yēlē B¿te Kaynaklarēnēn Analizi 

                   (TL)  

 
  

A - GELĶRLER

¥z Gelir (Diĵer) 15.000 0 15.000 580.447 3.869 3.869

B¿teden Alēnan Tutar (Hazine)67.679.000 0 67.679.000 65.483.400 97 97

B - GĶDERLER

01-Personel Giderleri 827.000 441.938 1.268.938 1.268.938 153 100

02- SGK Devlet Primi Giderleri 107.000 62.245 169.245 169.245 158 100

03-Mal ve Hizmet Alēmē Giderleri3.264.000 -404.171 2.859.828 2.844.506 87 99

05-Cari Transferler 25.000 0 25.000 25.000 100 100

06-Sermaye Giderleri 4.500.000 1.000.000 5.500.000 1.738.764 38 32

07-Sermaye Transferleri 58.700.000 1.000.000 59.700.000 58.502.838 99 98

Yēl Sonu 

B¿tesine 

Gºre 

Gerekleĸme 

Oranē (%)

Baĸlangē 

B¿tesi
Ekleme

Yēl Sonu 

B¿tesi

Yēl Sonu 

Gerekleĸme

Baĸlangē 

B¿tesine 

Gºre 

Gerekleĸme 

Oranē (%)

A - GELĶRLER

Gelir 76.300.000 8.019.368 0 84.319.368 79.246.938 104 94

B - GĶDERLER

01-Personel Giderleri 1.428.000 77.830 0 1.505.830 1.505.830 105 100

02- SGK Devlet Primi Giderleri 197.000 6.385 0 203.385 203.385 103 100

03-Mal ve Hizmet Alēmē Giderleri3.776.000 665.868 425.715 4.016.153 3.785.731 101 94

05-Cari Transferler 26.000 0 0 26.000 22.344 86 86

06-Sermaye Giderleri 5.475.000 296.000 2.492.000 3.279.000 2.512.731 46 77

07-Sermaye Transferleri 65.398.000 9.892.000 1.000 75.289.000 74.965.709 147 99

Yēl Sonu 

B¿tesine 

Gºre 

Gerekleĸme 

Oranē (%)

Ekleme

Baĸlangē 

B¿tesine 

Gºre 

Gerekleĸme 

Oranē (%)

Baĸlangē 

B¿tesi
D¿ĸme

Yēl Sonu 

B¿tesi

Yēl Sonu 

Gerekleĸme
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2.4. ¦r¿n ve Hizmetler 

ķekil 4. DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē Temel Faaliyet Alanlarē 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan, Program 

Geliĸtirme ve 

Araĸtērma 

Koordinasyon ve 

Ķzleme/Deĵerlendirme 

DOKAP Bºlge 

Kalkēnma Ķdaresi 

Baĸkanlēĵē 

Kurumsal 

Kapasite 



21 

 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, 642 sayēlē KHK ile kendisine verilen gºrev 

ve yetkiler erevesinde, kurulduĵu g¿nden bu yana eĸitli sektºrlerde ilgili kamu kurum ve 

kuruluĸlarēyla iĸbirliĵi erevesinde y¿r¿tt¿ĵ¿ projeler kapsamēnda bºlgeye hizmet 

vermektedir. Stratejik Plan alēĸmalarēnda, Baĸkanlēĵēn mevzuatē kapsamēnda saĵladēĵē 

hizmetler; 

¶ Plan ve proje geliĸtirme, 

¶ Strateji geliĸtirme, 

¶ Destekleme, 

¶ Araĸtērma, et¿t ve fizibilite, 

¶ Eĵitim, 

¶ Koordinasyon,  

¶ Ķzleme ve deĵerlendirme 

ana baĸlēklarē altēnda deĵerlendirilmiĸtir.  

Daha ºnce aēklandēĵē ¿zere, bºlgenin kalkēnmasēna yºnelik DOKAP Eylem Planēônēn 

hazērlanmasē ile Eylem Planēônda yer alan projelerin kurum ve kuruluĸlarla iĸbirliĵi ierisinde 

hazērlanarak ilgili bakanlēklara sunulmasē, Baĸkanlēĵēn temel gºrevleri arasēndadēr. Bu 

kapsamda Baĸkanlēk, bir taraftan kendi sorumluluĵu altēndaki eylemlerin gerekleĸtirilmesi 

amacēyla projelendirme alēĸmalarē y¿r¿tmekte, diĵer taraftan da bºlgede yer alan ilgili 

kurumlarēn proje geliĸtirme alēĸmalarēna ºnderlik ve rehberlik etmektedir. 

Bununla birlikte, Baĸkanlēĵēn plan geliĸtirme alēĸmalarē sadece eylem planē ile sēnērlē 

deĵildir. ¢eĸitli sektºrlere iliĸkin tematik konularda da strateji ve eylem planlarē 

hazērlamaktadēr. Nitekim, halihazērda y¿r¿tt¿ĵ¿ ve ºn¿m¿zdeki s¿rete baĸlatēlmasē ºngºr¿len 

projeler kapsamēnda, Stratejik Plan dºnemi olan 2017-2021 yēllarē arasēnda 18 strateji ve eylem 

planēnē hazērlanmayē hedeflemektedir. Hazērlanacak bu planlarla spesifik alanlarda geliĸme 

saĵlanmasē iin hem kendisinin atacaĵē adēmlarē ve izleyeceĵi stratejileri belirleyecek hem de 

diĵer kurumlarēn faaliyetlerine rehberlik edecektir. 

  DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, bu faaliyetlerinin yanē sēra bºlge kamu 

kurum ve kuruluĸlarē, meslek kuruluĸlarē ve sivil toplum kuruluĸlarē (STK) tarafēndan 

hazērlanarak kendisine sunulan projeleri deĵerlendirmekte ve bunlar arasēnda Eylem Planēôna 

uygun ve fizibēl olanlarēn hayata geirilebilmesi amacēyla ilgili kuruluĸlara b¿te olanaklarē 

erevesinde mali destek saĵlamaktadēr.   

Baĸkanlēk, ayrēca plan, program ve proje hazērlanmasē, sektºrel stratejilerin belirlenmesi 

iin gerekli bilgi ve verilerin elde edilmesi amacēyla farklē alanlarda araĸtērma, et¿t ve fizibilite 

alēĸmalarē gerekleĸtirmektedir. 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, uyguladēĵē projelerde bu projelerin 

amacēna ulaĸabilmesi iin yararlanēcē kesimin eĵitimi konusuna b¿y¿k ºnem vermektedir. Bu 

kapsamda, g¿n¿m¿ze kadar binlerce iftiye farklē konularda teorik ve uygulamalē eĵitim 

hizmetinin sunulmasēnē saĵlamēĸtēr. ¥n¿m¿zdeki s¿rete ise, diĵer sektºrlerde faaliyet gºsteren 



22 

 

personelin niteliĵinin artērēlmasē iin eĵitim faaliyetlerini yaygēnlaĸtērmayē planlamaktadēr. 

Bunun yanē sēra, bºlgedeki kamu kurum/kuruluĸlarēnēn ve STKôlarēn beĸeri kapasitelerinin 

artērēlmasē amacēyla, bu kurum ve kuruluĸlarda gºrevli personelin eĵitim ihtiya analizinin 

yapēlmasē ve ihtiya duyulduĵu belirlenen alanlarda eĵitim programlarēnēn d¿zenlenmesine 

yºnelik alēĸma baĸlatmēĸtēr.  

 Kuruluĸ amacē dikkate alēndēĵēnda, DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn 

bºlgede kalkēnmaya yºnelik abalarēn baĸarēlē ve kaynak etkin bir ĸekilde y¿r¿t¿lebilmesi 

aēsēndan ºnemli rol ¿stlendiĵi aēktēr. Baĸkanlēk, yerelde bºlge aktºrleri arasēnda 

koordinasyonu saĵladēĵē gibi merkezi kamu kurum ve kuruluĸlarē ile bºlgede faaliyet gºsteren 

kuruluĸlar arasēnda koordinasyonun saĵlanmasēnē da temin etmektedir. Bºylece, projelerin 

planlanmasē ve y¿r¿t¿lmesinde b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmēn izlenerek m¿kerrer faaliyetlerin 

gerekleĸtirilmesinin ºn¿ne de geilmektedir.  

DOKAP Eylem Planēônēn uygulanmasēndan Eylem Planē'nda yer alan b¿t¿n kamu 

kurum ve kuruluĸlarē sorumlu iken, Planēn izlemesi ve deĵerlendirilmesinden sorumlu kuruluĸ 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēdēr.  

Baĸkanlēĵēn sunduĵu hizmetlere iliĸkin olarak ¦r¿n / Hizmetler - Yararlanēcē Matrisi ise 

Ek-2ôde gºsterilmiĸtir. 

 

2.5. Paydaĸ Analizi 

Kurumun stratejik planlama yolculuĵunda genel olarak kurum k¿lt¿r¿n¿, yºnetim 

anlayēĸēnē, yºntem ve yaklaĸēmlarēnē deĵerlendirmek ¿zere i paydaĸlarēn katēlēmēyla kurum 

iindeki deĵiĸim ve dºn¿ĸ¿m¿ kolaylaĸtēracak i paydaĸ anket alēĸmasē yapēlmēĸtēr. 

Baĸkanlēĵēn mevcut durumunu ºlmeye yºnelik yedi alanda (bilgi akēĸē ve iletiĸim, etik 

deĵerler, i kontrol, insan kaynaklarē yºnetimi, stratejik yºnetim, s¿re yºnetimi, biliĸim 

uygulamalarē) gerekleĸtirilen ankete 34 kurum personeli katēlmēĸtēr. 

Ķ paydaĸlarēn gºr¿ĸlerinin Stratejik Plana daha etkin ve saĵlēklē bir ĸekilde 

yansētēlabilmesi amacēyla anket alēĸmasēnēn yanē sēra DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi 

Baĸkanlēĵēnēn yºneticilerinin kuruma bakēĸ aēlarēnēn belirlenmesi ve gelecek ºngºr¿lerinin 

tanēmlanmasē iin Baĸkan, Baĸkan Yardēmcēlarē ve Koordinatºrlerden oluĸan 8 yºnetici ile 

birebir gºr¿ĸmeler yapēlmēĸtēr.  

Ayrēca, DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē mevcut durum analizinin 

gerekleĸtirilmesi ve Baĸkanlēk tarafēndan gelecek beĸ yēl ierisinde ºncelikli olarak ele 

alēnmasē gereken hususlara iliĸkin olarak paydaĸlarēn ºnerilerini almak ¿zere kamu sektºr¿, 

sivil toplum kuruluĸlarē ve ¿niversite temsilcilerinden oluĸan 91 farklē kurumdan 113 kiĸinin 

katēlēmēyla ñDOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ ¢alēĸtayēò 

gerekleĸtirilmiĸtir. 
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Ķ ve dēĸ paydaĸlara yºnelik olarak yapēlan anketler sonucunda; 

¶ Paydaĸlarēn DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn bºlgenin ekonomik ve 

sosyal kalkēnmasēna katkē saĵlayacaĵē yºn¿nde olumlu beklentilerinin olduĵu, 

¶ Baĸkanlēka y¿r¿t¿len destek programlarēnēn bºlge iin faydalē olduĵu, ancak ilgili 

kesimlere saĵlanan destek tutarēnēn artērēlmasē ve destek programlarēnēn 

eĸitlendirilmesi gerektiĵi, 

¶ Baĸkanlēĵēn bºlgedeki etkinliĵinin artērēlabilmesi iin b¿te olanaklarēnēn 

iyileĸtirilmesi gerektiĵi, 

¶ Faaliyetlerinin bºlge kuruluĸlarē ve kamuoyu nezdinde tanēnērlēĵēnēn artērēlmasēna 

yºnelik alēĸmalarēn yoĵunlaĸtērēlmasē gerektiĵi, 

¶ Y¿r¿t¿len alēĸmalarēn bºlge turizminin geliĸtirilmesi ve bºlgede kaybolmaya y¿z 

tutmuĸ k¿lt¿r varlēklarēnēn korunmasē aēsēndan ok ºnemli olduĵu, 

¶ Bºlgede organik tarēm ve arēcēlēĵēn geliĸtirilmesi, ay kalitesinin artērēlmasēna 

yºnelik alēĸmalarēn faydalē olduĵu, 

¶ Bºlgede proje hazērlama ve uygulama konusunda diĵer kurumlarēn geliĸimlerine 

katkē saĵladēĵē,  

¶ Baĸkanlēĵēn bºlgedeki kurumlar arasē koordinasyonu saĵlama yetkinliĵinin 

artērēlmasē gerektiĵi ve bu amala ihtiya duyulan yetki geniĸliĵinin Baĸkanlēĵa 

verilmesinin ºnemli olduĵu, 

¶ Baĸkanlēĵēn kurumsal kapasitesinin artērēlabilmesi iin personel ºzl¿k haklarēnēn 

iyileĸtirilmesinin gerektiĵi, 

¶ DOKAP Eylem Planēônēn bºlgenin kalkēnmasē iin doĵru strateji ve eylemlerin 

belirlendiĵi kapsayēcē nitelikte ºnemli bir belge olduĵu, 

¶ Bilgi akēĸē ve iletiĸim aēsēndan, alēĸanlarēn iĸlerini yapabilmek iin gerekli 

bilgilere zamanēnda ulaĸabildiĵi ve alēĸanlar arasē aēk iletiĸim ortamēnēn mevcut 

olduĵu, birimler arasē iletiĸimin daha ileriye taĸēnmasēna yºnelik faaliyetlerin 

artērēlmasēnēn ºnemli olduĵu, 

yºn¿nde bulgulara ulaĸēlmēĸtēr.  
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2.6. G¿l¿ Yºnler, Zayēf Yºnler, Fērsatlar ve Tehditler (GZFT) 

G¦¢L¦ Y¥NLER 

Gen, dinamik ve yeniliklere aēk bir personel yapēsēna sahip olmasē 

Taĸrada ºrg¿tlenmiĸ merkezi ve ºzel b¿teli bir kuruluĸ olmasē 

Kurum ii bilgi ve iletiĸim yapēsēnēn ihtiyalarē karĸēlayacak seviyede olmasē 

¢alēĸma rehberi niteliĵinde bºlgesel bir eylem planēna sahip olmasē 

Kurumun yerleĸkesinin coĵrafi olarak bºlgenin merkezinde olmasē 

Bºlgeye ve bºlgesel geliĸme konusuna hakim yºnetici kadrosuna sahip olmasē 

FIRSATLAR  

Bºlgenin yatērēmlar aēsēndan bakir olmasē 

Bºlgesel kalkēnmaya yºnelik farkēndalēĵēn artmakta olmasē 

Bºlgedeki kurum ve kuruluĸlarēn iĸbirliĵine aēk olmasē 

Bºlgede y¿ksekºĵrenim kurumlarēnēn kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak geliĸmekte 

olmasē 

Bºlgeye ulaĸēm aĵlarēnēn geliĸmekte olmasē 
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ZAYIF Y ¥NLER 

Kurumun tecr¿beli personel istihdam etme olanaĵēnēn kēsētlē olmasē 

Baĸkanlēĵēn yeni kurulmuĸ olmasē nedeniyle hen¿z kurumsal k¿lt¿r¿n yerleĸmemiĸ olmasē 

Kurum b¿tesinin bºlgesel ihtiyalar ve Eylem Planēônda ºngºr¿len eylemlerin yerine 

getirilmesinde yetersiz kalmasē 

642 sayēlē KHK ile verilen gºrevlerin yerine getirilmesi iin gerekli yetki geniĸliĵi ve 

yaptērēm g¿c¿n¿n istenen d¿zeyde olmamasē 

Kurumun bºlgedeki tanēnērlēĵēnēn ve bilinirliĵinin istenilen d¿zeye ulaĸmamēĸ olmasē 

Mevcut izleme ve deĵerlendirme sisteminin, teknolojik tabanlē etkin kontrol yapēsēnēn 

bulunmamasē 

Kurumsal aidiyet duygusunun zayēf olmasē 

TEHDĶTLER 

Bºlgedeki kurum ve kuruluĸlarēn insan kaynaklarēnēn planlama, strateji geliĸtirme, proje 

geliĸtirme ve uygulama konusunda yetersiz kalmasē 

Baĸkanlēĵēn bºlgedeki b¿rokratik yapē iindeki hiyerarĸik konumunun aēk bir ĸekilde 

tanēmlanmamēĸ olmasē 

DOKAP Eylem Planēônda yer alan bazē eylemler kapsamēnda yapēlacak faaliyetlerin net 

olmamasē ve bazē eylemlerin uygulamalarēnēn izlenebilir olmamasē 

Baĸkanlēk ile diĵer kurum ve kuruluĸlar arasēnda gºrev atēĸma/akēĸma algēsēnēn olmasē 

 

Yeni kurulan ve kurumsallaĸma s¿recinde olan her kurum gibi DOKAP Bºlge Kalkēnma 

Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn iinde bulunduĵu s¿recin doĵal bir sonucu olarak, g¿l¿ yºnlerinin 

yanēnda zayēf yºnlerinin da bulunduĵu gºr¿lmektedir. Bununla birlikte, kurumsal kapasitesinin 

geliĸmesine paralel olarak, ºn¿m¿zdeki s¿rete zayēf yºnlerini ve karĸē karĸēya olduĵu 

tehditleri bertaraf edebilecektir.  
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Baĸkanlēĵēn g¿l¿ yºnlerinin baĸēnda gen, dinamik ve yeniliklere aēk personel 

yapēsēna sahip olmasē gelmektedir. Her ne kadar merkezi atama sistemi ile ilk kez kamuya 

atanan, yeterli deneyime sahip olmayan personelin sayēca fazla olmasē bir zayēf yºn olarak 

deĵerlendirilse de, bahse konu personelin yetiĸtirilmelerine yºnelik gerekli adēmlarēn atēlēyor 

olmasē nedeniyle, ºn¿m¿zdeki s¿rete kurumun insan kaynaklarē kapasitesinde ºnemli 

seviyede geliĸme saĵlanabileceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir. Ayrēca, gen personelin yeniliklere aēk 

olmasē ve ºĵrenme isteĵi, tecr¿be eksikliĵinin olumsuz yºnlerini bir nebze de olsa 

hafifletmektedir. 

Bununla birlikte, Baĸkanlēĵēn s¿reli olarak kurulan bir kurum olmasē, kendisine ºnemli 

gºrevler y¿klenmesi, beĸeri kapasitesinin kēsa bir s¿re ierisinde g¿lendirilmesini 

gerektirmektedir. Bunun gerekleĸtirilebilmesi iin sºzleĸme yoluyla ya da kurumlar arasē 

yatay geiĸle nitelikli ve tecr¿beli personel istihdam etme olanaklarē deĵerlendirilmek istense 

de, Baĸkanlēk b¿nyesinde alēĸtērēlacak sºzleĸmeli personel iin ºdenebilecek tavan ¿cret ile 

kurumun kadrolu personeline ºdenen ¿cretin diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēna gºre d¿ĸ¿k 

olmasē nedeniyle bu yºntemlerle personel istihdamē sēnērlē kalmaktadēr. 

Yapēlan mevcut durum analizi alēĸmalarēnda, paydaĸlarēn ºnemli bir bºl¿m¿ tarafēndan 

ºzl¿k haklarē konusunun personelin Baĸkanlēĵa yºnelik aidiyet duygusunun zayēf olmasēnēn 

ºnemli nedenlerinden biri olarak gºr¿ld¿ĵ¿ anlaĸēlmēĸtēr. Bununla birlikte, Baĸkanlēĵēn s¿reli 

bir kurum olmasē ve koordinatºr kadrosunda alēĸan personelin stat¿lerinin belirsizliĵi 

nedeniyle personelin kariyer planlamasē yapamamasēnēn, aidiyet duygusunun zayēf olmasēna 

neden olan diĵer bir faktºr olduĵu ifade edilmiĸtir. Bug¿ne kadar kurumdan ayrēlan personelin 

ayrēlēĸēndaki en ºnemli nedenin bu hususlar olduĵu anlaĸēlmēĸtēr. 

Baĸkanlēĵēn doĵrudan Kalkēnma Bakanlēĵēna baĵlē ve alēĸma esaslarē ºzel kanunla 

d¿zenlen merkezi bir kamu kurumu olmasē, stat¿ olarak bºlgedeki diĵer taĸra teĸkilatlarēna gºre 

ºzel bir konumda olmasēnē saĵlamaktadēr. Merkezi bir kurum olmasē nedeniyle, 642 sayēlē KHK 

ile kendisine verilen gºrevler kapsamēndaki faaliyetlerini yerel idarelerin denetiminden 

baĵēmsēz olarak y¿r¿tebilmektedir. 

 T¿rkiyeôde gemiĸten bu yana kalkēnma anlayēĸēnda deĵiĸim yaĸanmasē, kamu yºnetim 

politikasēnēn yeniden yapēlanmasē ile sonulanmēĸtēr. Bu kapsamda merkezi d¿zeyde kurulan 

Bºlgesel Geliĸme Y¿ksek Kurulu ve Bºlgesel Geliĸme Komitesinin yanē sēra bºlgesel d¿zeyde 

26 kalkēnma ajansē ve bunlara baĵlē yatērēm destek ofisleri ile birlikte DOKAP Bºlge Kalkēnma 

Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn da arasēnda yer aldēĵē bºlge kalkēnma idaresi baĸkanlēklarē kurulmuĸtur. 

Bºlgesel geliĸmenin yol haritasē niteliĵindeki eylem planlarēnēn hazērlanarak bunlarēn hayata 

geirilmesine iliĸkin koordinasyon gºrevi Kalkēnma Ķdarelerine verilmiĸtir. Bu itibarla, 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵē, gºrev sahasēna giren illerde diĵer kamu kurum ve 

kuruluĸlarēnēn kalkēnmaya yºnelik t¿m faaliyetlerini yºnlendiren bir kurum olarak bºlgede 

ºnemli bir noktada konumlanmēĸtēr.    

Bununla birlikte, DOKAP Eylem Planē ile Baĸkanlēĵēn 2014-2018 yēllarē arasēnda hangi 

faaliyetleri gerekleĸtireceĵi net olarak belirlenmiĸtir. Bu husus, geleceĵe yºnelik faaliyetlerini 

planlamada Baĸkanlēĵa ºnemli ºl¿de kolaylēk saĵlayan g¿l¿ bir yºn olarak 

deĵerlendirilmektedir.  
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Ancak izleme, deĵerlendirme ve koordinasyon gºrevlerini etkin bir ĸekilde yerine 

getirebilmesini saĵlamak amacēyla Baĸkanlēĵēn bºlgede yer alan kurumlar arasē hiyerarĸideki 

konumunun g¿lendirilmesi iin gerekli yasal tedbirlerin alēnmasē gerektiĵi i ve dēĸ 

paydaĸlarca dile getirilmiĸtir.   

  

2.7. DOKAP Eylem Planē (2014-2018) 

DOKAP Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēnēn kurulmasēyla DOKAP, resmi bir 

bºlgesel kalkēnma programēna dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r. Bu kapsamda DOKAP Bºlge Kalkēnma 

Ķdaresi Baĸkanlēĵē kurulduktan sonra ilk olarak, sºz konusu kalkēnma programēnēn hayata 

geirilmesine yºnelik olarak atēlmasē gerekli adēmlarēn, hedeflerin, strateji ve faaliyetlerin 

belirlendiĵi DOKAP Eylem Planēônē hazērlamēĸtēr. DOKAP Eylem Planē hazērlēk s¿recinde 

katēlēmcē bir yaklaĸēm izlenmiĸ ve bu kapsamda gerek iller bazēnda yerel d¿zeyde, gerekse 

merkezi kuruluĸlar bazēnda ulusal d¿zeyde ok sayēda toplantē, alēĸtay, panel vb. etkinlikler 

d¿zenlenerek ilgili t¿m kesimlerin gºr¿ĸ ve ºnerileri alēnmēĸtēr.  

D¿zey 2 Ķstatistiki Bºlge Birimleri bazēndaki bºlge planlarē ve ilgili diĵer ulusal ve 

bºlgesel plan ve programlar esas alēnarak, insan odaklē s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma hedeflerine 

uygun bir erevede hazērlanan DOKAP Eylem Planē 641 sayēlē Kalkēnma Bakanlēĵēnēn 

Teĸkilat ve Gºrevleri Hakkēnda KHKônēn 23/A maddesi gereĵince Bºlgesel Geliĸme Y¿ksek 

Kurulu tarafēndan 30.12.2014 tarihinde onaylanarak uygulamaya konulmuĸtur.  

Eylem Planēônda bºlgenin ticaret ve turizm merkezi haline getirilmesi Planēn vizyonu 

olarak belirlenmiĸtir. Bu vizyonun gerekleĸtirilebilmesi iin hazērlēk s¿recinde olduĵu gibi 

uygulama s¿recinde de toplumsal diyalog ve katēlēmcēlēĵēn g¿lendirilerek sahiplenmenin 

saĵlanmasē, insan odaklē bir geliĸme ve yºnetim anlayēĸēnēn benimsenmesi esas alēnmēĸtēr. 

Ayrēca, sºz konusu vizyon hedefine ulaĸēlabilmesi iin kamusal hizmet sunumunda ĸeffaflēk, 

hesap verebilirlik, katēlēmcēlēk, verimlilik ve vatandaĸ memnuniyetinin esas alēnmasē; devletin 

ticari mal ve hizmet ¿retiminden ekilerek, politika oluĸturma, d¿zenleme ve denetleme 

iĸlevlerinin g¿lendirilmesi; politikalar oluĸturulurken kaynak kēsētēnēn gºz ºn¿nde 

bulundurularak ºnceliklendirme yapēlmasē; doĵal ve k¿lt¿rel varlēklarēn korunmasē temel 

esaslar olarak tespit edilmiĸtir. 

Bu erevede DOKAP Eylem Planēônda bºlgenin kalkēnmasēna yºnelik olarak 

gerekleĸtirilecek faaliyetler 5 temel eksen altēnda ele alēnmēĸtēr. Bu eksenler: 

ü Turizm ve ¢evresel S¿rd¿r¿lebilirlik 

ü Ekonomik Kalkēnma 

ü Altyapē ve Kentsel Geliĸme 

ü Sosyal Geliĸme 

ü Yerel D¿zeyde Kurumsal Kapasitenin Geliĸtirilmesidir.  
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Sºz konusu eksenlerin altēnda, 20 alt eksen, 128 ana eylem ve 325 alt eylem yer 

almaktadēr. DOKAP Eylem Planē ile gerekleĸtirilmesi ºngºr¿len t¿m program ve projelerin 

toplam kaynak ihtiyacē ise 2014 yēlē fiyatlarē ile 10,4 milyar TL olarak tespit edilmiĸtir.  

DOKAP Eylem Planē dahilinde; Yeĸil Yol kapsamēnda yol iyileĸtirme ve yol yapēm 

alēĸmalarēndan turizm merkezlerinin imar planlamalarēnēn yapēlmasēna; biyo-kaakēlēkla 

etkin m¿cadeleden bºlgede tarēmsal kirliliĵin izlenmesi ve azaltēlmasē projelerinin 

uygulanmasēna; sertifikalē tohum ve fidan ¿retimlerinin desteklenmesinden, ay ve fēndēĵēn 

¿r¿n kalitesinin artērēlmasēna; arēcēlēĵēn desteklenmesinden, tēbbi aromatik bitkilerin 

envanterlerinin ēkarēlmasēna; bºlge ihracatēnēn artērēlmasē iin ºzel nitelikli programlarēn 

uygulanmasēndan, sēnēr ºtesi iĸbirliĵinin yapēlmasēna; yatērēm adasē projesinin 

geliĸtirilmesinden, bºlge tersanelerinin desteklenmesine; bºlgede bulunan limanlarēn etkin 

kullanēm stratejilerinin geliĸtirilmesinden, insan ve y¿k taĸēmacēlēĵē iin modern teleferik 

sistemlerinin kurulmasēna; b¿y¿k su iĸlerinin hēzlandērēlarak sulama altyapēsēnēn 

geliĸtirilmesinden, Kºylerin Altyapēsēnēn Desteklenmesi (K¥YDES) Projeleri kapsamēnda 

kērsal altyapē sorunlarēnēn giderilmesine; bºlgenin enerji ¿retim altyapēsēnēn iyileĸtirilmesinden, 

bºlgede yenilenebilir enerji alēĸmalarēnēn desteklenmesine; ĸehirlerdeki rekreasyon alanlarēnēn 

artērēlmasēndan, entegre katē atēk yºnetimi projelerinin tamamlanmasēna; okullarēn altyapē 

eksikliklerinin giderilmesinden, yurt sayēsē ve kapasitelerinin artērēlmasēna,  bºlgede koruyucu 

ve ºnleyici saĵlēk hizmetlerinin yaygēnlaĸtērēlmasēndan, bºlgenin saĵlēk turizmi alanēnda 

ºnemli bir merkez haline getirilmesine; engelli bireylerin hizmetlere ulaĸēmē ve yaĸam 

kalitelerinin artērēlmasēndan, sosyal ierme projelerinin uygulanmasēna; bºlgenin k¿lt¿r 

varlēklarē envanterlerinin ēkarēlmasēndan, spor altyapēsēnēn geliĸtirilmesine; bºlgedeki 

STK'larēn beĸeri geliĸimlerinin desteklenmesinden, ifti ºrg¿tlerine eĵitim programlarēnēn 

d¿zenlenmesine kadar birok alanda ºnemli ve vizyoner tedbirler tasarlanmēĸtēr. 
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3. MĶSYON, VĶZYON ve TEMEL DEĴERLER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MĶSYONUMUZ 

Bºlgenin ekonomik ve sosyal 

kalkēnmasēnēn saĵlanmasē ve s¿rd¿r¿lebilir 

kēlēnmasē amacēyla, kaynaklarēn etkin ve 

verimli kullanēmē ilkesi erevesinde, ilgili 

t¿m taraflarē koordine ederek, yeniliki bir 

yaklaĸēmla evre ve insan odaklē plan, 

program ve projeleri hazērlamak, 

uygulanmasēnē saĵlamak, izlemek, 

deĵerlendirmek ve yºnlendirmek 

VĶZYONUMUZ 

Bºlgenin kalkēnmasēnē b¿t¿nc¿l bir 

yaklaĸēmla tasarlayan ve yºnlendiren, 

planlama ve strateji geliĸtirmeye 

odaklanmēĸ, yeniliki ve ºnc¿ bir 

kurum olmak 
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TEMEL DEĴERLERĶMĶZ 

Kaynak kullanēmēnda etkinlik ve verimlilik 
V Kamu kaynaklarēnēn projelere rasyonel tahsisi 

V M¿kerrer projelerin uygulanmasēnēn ºn¿ne geilmesi 

V Kaynak tahsisinde bºlgesel ºnceliklerin ve bºlge potansiyelinin dikkate 

alēnmasē 

 

Stratejik bakēĸ 
V Bºlgenin sorunlarēnē b¿t¿nc¿l yaklaĸēmla doĵru bir ĸekilde tespit etme 

V Sorunlarēn ºz¿m¿ne iliĸkin akēlcē, ulaĸēlabilir ve ºl¿lebilir hedefler 

belirleme 

 

Bilimsel yaklaĸēm 
V Yeni bilgilere, yaklaĸēmlara ve deĵiĸime aēk olma 

V Eĵitim ve geliĸim faaliyetlerini teĸvik etme 

 

Saygēnlēk ve g¿venilirlik 
V Bºlgesel sorunlarēn ºz¿m¿nde odak kurum olma 

V Bºlgedeki paydaĸlara eĸit mesafede olma 

V ķeffaflēk ve hesap verebilirlik 

 

Geliĸime aēklēk 
V ¢aĵēn gereklilikleri doĵrultusunda kendini yenileme ve s¿rekli 

geliĸtirme 

 

Kararlēlēk 
V Hedef odaklēlēk 

V Disiplinli ve sistematik alēĸma  

 

Birlikte alēĸma 
V Kurumlar arasē etkin iletiĸimin ve operasyonel iĸbirliĵinin saĵlanmasē 

V Eriĸilebilirlik 

V Ķ ve dēĸ paydaĸlarēn gºr¿ĸ ve ºnerilerine ºnem verme 

 

¢evreye ve insana saygē 
V Doĵal kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilir kullanēmē 

V Ķnsan odaklē geliĸme anlayēĸē 
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4. AMA¢LAR VE HEDEFLER 

AMA¢ 1: 

Bºlgenin sorunlarēnēn ºz¿m¿ ve sahip olduĵu potansiyelin deĵerlendirilmesi amacēyla 

etkin kaynak kullanēmēnē gºzeterek araĸtērmalar yapmak, diĵer kurumlarēn araĸtērma 

faaliyetlerini desteklemek ve uygun plan/programlarē geliĸtirmek 

 

Bºlgemizi ¿lkemizin ºnemli bir ticaret ve turizm merkezine dºn¿ĸt¿rmeyi vizyon 

edinen DOKAP Eylem Planē ile Bºlgenin sahip olduĵu kaynaklarē etkin bir ĸekilde 

deĵerlendirerek, bu yºrede yaĸayan insanlarēmēzēn gelir d¿zeyini ve yaĸam kalitesini 

y¿kseltmek, eĵitim, saĵlēk ve k¿lt¿rel faaliyetler gibi sosyal hizmetlere ulaĸēm imkanlarēnē 

artērmak, doĵal kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilir kullanēmēnē saĵlamak hedeflenmektedir.  

Sºz konusu hedefe ulaĸēlabilmesi amacēyla 642 sayēlē KHK ile DOKAP Bºlge 

Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēna verilen temel gºrevler arasēnda Bºlgede kalkēnmaya yºnelik her 

t¿rl¿ yatērēmlarēn gerektirdiĵi araĸtērma, planlama, programlama, projelendirme alēĸmalarēnē 

yapmak gelmektedir. 

Kendisine verilen bu gºrev doĵrultusunda Baĸkanlēk geliĸmekte olan kurumsal 

kapasitesiyle kendi y¿r¿teceĵi faaliyetlere iliĸkin programlama faaliyetlerinin yanē sēra Eylem 

Planēônda belirlenen eylemlerin gerekleĸtirilmesi amacēyla diĵer kurumlarēn planlama, 

program ve proje geliĸtirme alēĸmalarēna liderlik edecektir.  

Baĸkanlēĵēn gerekleĸtireceĵi araĸtērma alēĸmalarē ise Bºlgenin potansiyelinin 

belirlenmesi ve bu potansiyelin en etkin ĸekilde deĵerlendirilebilmesi iin atēlacak adēmlarēn 

belirlenmesi bakēmēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Araĸtērma alēĸmalarēnēn sonularē ayrēca, 

ilerleyen s¿rete yeni eylem planlarēnēn hazērlanmasēnda Bºlgenin mevcut durumunu ve hayata 

geirilmesi gereken eylemleri ortaya koymada kilit rol oynayacaktēr. 

 

Stratejiler:  

¶ Plan ve programlarēn hazērlanmasē s¿recine t¿m paydaĸlarēn katēlēmē saĵlanacaktēr.  

¶ Araĸtērma projelerinde yetkinliĵi olan kurum ve kuruluĸlar ile iĸbirliĵi yapēlacaktēr. 

¶ Geliĸtirilen plan ve programlar bºlgesel ve ulusal d¿zeydeki plan ve programlar ile 

uyumlu ve bunlarē tamamlayēcē nitelikte hazērlanacaktēr. 

¶ Plan ve programlarēn mali boyutunun kurum b¿tesi ile uyumu gºzetilecektir. 

¶ Araĸtērma altyapēlarēnē iyileĸtirmeye yºnelik destekler, bºlgedeki kurum ve 

kuruluĸlarēn araĸtērma altyapēsē ihtiyalarē b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēmla analiz edilerek, 

sektºr ve kurum bazēnda yapēlacak ºnceliklendirme erevesinde tahsis edilecektir. 
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Hedef 1.1: Bºlge ihtiyalarēna yºnelik olarak ekonomik ve sosyal alanlarda 2021 yēlē sonuna 

kadar toplam 8 araĸtērma projesi tamamlanacak ve elde edilen ēktēlar erevesinde farklē 

sektºrlere iliĸkin toplam 18 adet fizibilite raporu, bºlgesel strateji ve eylem planē 

hazērlanacaktēr. 

 

Sorumlu Birim ler:  

¶ ¢evre, Turizm ve Kentsel Geliĸme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Ekonomik Kalkēnma ve Proje Uygulama Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Planlama ve Proje Geliĸtirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak Birimler:  

¶ Ķzleme ve Deĵerlendirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Yºnetim Hizmetleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Performans Gºstergeleri: 

 2017 2018 2019 2020 2021 

P.G.1.1.1:  

Tamamlanan proje sayēsē 

(k¿m¿latif) 

2 4 6 7 8 

P.G.1.1.2:  

Tamamlanan bºlgesel 

strateji ve eylem planē sayēsē 

(k¿m¿latif) 

8 14 16 17 18 
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Hedef 1.2: Yerel kurum ve kuruluĸlarēn araĸtērma altyapēlarē geliĸtirilecektir. 

 

Sorumlu Birim:  

¶ Planlama ve Proje Geliĸtirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak Birimler:  

¶ Ekonomik Kalkēnma ve Proje Uygulama Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Ķzleme ve Deĵerlendirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Yºnetim Hizmetleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Performans Gºstergeleri: 

 2017 2018 2019 2020 2021 

P.G.1.2.1:  

Tamamlanan destek 

projelerinin sayēsē 

(k¿m¿latif) 

1 1 2 2 3 

P.G.1.2.2:  

Desteklenen 

kurum/kuruluĸ sayēsē 

(k¿m¿latif) 

1 1 2 2 3 
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AMA¢ 2: 

Bºlgede evresel s¿rd¿r¿lebilirlik ilkesi erevesinde turizm sektºr¿n¿n geliĸmesine 

katkēda bulunmak 

Halihazērda bºlgenin baĸat sektºrlerinden birisi olan turizm, DOKAP Eylem Planēônda 

kalkēnmaya yºnelik olarak yapēlacak alēĸmalarēn odaĵēnda yer almēĸ ve Bºlgenin turizm 

merkezi olmasē vizyon olarak belirlenmiĸtir. 

Bºlge ierisinde yer alan doĵa harikasē yaylalar yerli ve yabancē turistlerin yoĵun olarak 

ziyaret ettikleri ºnemli merkezler haline gelmiĸtir. Ancak, bºlge turizm altyapēsēnēn ve tesis 

sayēsēnēn yetersizliĵi, sektºrde yeterli sayēda nitelikli personelin bulunmamasē, tanētēm ve 

markalaĸma konusunda ºnemli adēmlar atēlamamēĸ olmasē gibi sorunlar bºlgenin turizm 

potansiyelinin etkin bir ĸekilde deĵerlendirilememesine neden olmaktadēr. 

DOKAP Bºlgesinin doĵal zenginlikleri, sadece yayla turizmiyle sēnērlē kalmamakta, 

alternatif doĵa turizmine de imk©n saĵlamaktadēr. Turizm faaliyetleri bºlge iklim yapēsēna baĵlē 

olarak dar bir sezona sēkēĸmēĸ gºr¿lmektedir. Bºlgenin ºnemli avantajlarēndan birisi olan kēĸ 

turizminin geliĸtirilmesi ile bºlge turizmi t¿m yēla yayēlabilecektir. Bu yayēlmanēn 

saĵlanabilmesi iin kēĸ turizm alanē olarak belirlenmiĸ bºlgelerde altyapē ve ¿styapē ihtiyalarē 

bulunmaktadēr. 

Ayrēca sahip olduĵu zengin flora ve fauna kaynaklarē ile bºlge bilim insanlarē iin 

ºnemli bir ekim merkezidir. Bºlgenin sahip olduĵu doĵa konseptli farkēndalēk alanlarē, 

ilerleyen zamanlarda kongre ve fuar turizmi gibi alanlarda cazibe merkezi olmaya adaydēr. Bu 

kapsamda, Bºlge turizminin geliĸtirilmesi iin yayla turizmi ile birlikte diĵer turizm 

konseptlerinin de geliĸtirilmesi ºnem taĸēmaktadēr. 

Turizm sektºr¿n¿n geliĸiminin saĵlanmasēnēn yanē sēra bu geliĸimin s¿rd¿r¿lebilir 

kēlēnmasē, doĵa ile dost iĸletmelerin ve turizm faaliyetlerinin yaygēnlaĸtērēlmasē ve sektºr¿n 12 

ay boyunca aktif olmasē iin, bºlgedeki k¿lt¿r varlēklarēnēn korunarak, geliĸtirilmesi ve turizme 

kazandērēlmasē, turizm merkezlerinin imar planlamalarēnēn yapēlmasē, Yeĸil Yol alēĸmalarēna 

devam edilmesi, Yeĸil Yol G¿zerg©hē ¿zerinde bulunacak olan turizm yatērēmlarēnēn 

desteklenmesi, bºlgenin etkin tanētēmēnēn yapēlmasē, Doĵu Karadeniz Bºlgesinde yat ve 

kurvaziyer turizminin cazip hale getirilmesi ve alternatif turizm alanlarēnda marka deĵer olmasē 

iin eĸitli stratejilerin ortaya konmasē ºnemli ihtiya alanlarē olarak karĸēmēza ēkmaktadēr. Bu 

ihtiyalarēn maliyet etkin bir ĸekilde kurumlar arasē iĸbirliĵi tesis edilerek karĸēlanmasē DOKAP 

Bºlge Kalkēnma Ķdaresi Baĸkanlēĵēna atfedilen en ºnemli gºrevler arasēndadēr. 

Yaylalarē birbirine baĵlayan Yeĸil Yol tamamlanarak hizmete alēnmasē ile yayla 

turizminde en ºnemli kēsēt olarak ortaya ēkan ulaĸēm sorunu ºz¿lecektir. Yaylalarda yer alan 

ve turizm potansiyeli bulunan 14 bºlgenin planlama alēĸmalarē ivedilikle tamamlandēktan 

sonra uygun olanlarē K¿lt¿r ve Turizm Koruma ve Geliĸim Bºlgesi olarak ilan edilerek 5. bºlge 

teĸviklerinden yararlanēlmasē saĵlanacaktēr. 
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Stratejiler:  

¶ Yapēlacak projelerde doĵal kaynaklarēn ve k¿lt¿r varlēklarēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵi ve 

evresel duyarlēlēk gºz ºn¿nde bulundurulacaktēr. 

¶ Turizm merkezlerinde ve turizm alt geliĸim bºlgelerinde koruma kullanma dengesi 

gºzetilerek imar planlarē hazērlanacaktēr. 

¶ Bºlge turizminin geliĸtirilmesi iin tanētēm ve markalaĸma faaliyetleri artērēlacaktēr. 

¶ Bºlgedeki turizm iĸletmelerinin sayēsē artērēlacak ve kalitesi y¿kseltilecektir. 

¶ Yol yapēm alēĸmalarē Turizm Master Planē ile belirlenen bºlgesel ºnceliklendirme 

kapsamēnda y¿r¿t¿lecektir. 

¶ Projelerin hazērlanmasē ve y¿r¿t¿lmesinde yerel ve merkezi kamu kurum ve 

kuruluĸlarēnēn yanē sēra yerel idareler ile etkin iĸbirliĵi saĵlanacaktēr. 
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Hedef 2.1: Turizm Master Planē kapsamēnda Yeĸil Yol Projesi iin birinci ºncelikli olarak 

belirlenen yol g¿zergahē iyileĸtirilecektir. 

 

Sorumlu Birimler:  

¶ ¢evre, Turizm ve Kentsel Geliĸme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Ķĸbirliĵi Yapēlacak Birimler:  

¶ Ķzleme ve Deĵerlendirme Koordinatºrl¿ĵ¿ 

¶ Yºnetim Hizmetleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Performans Gºstergeleri: 

 2017 2018 2019 2020 2021 

P.G.2.1.1:  

Altyapēsē iyileĸtirilen yol 

uzunluĵu 

(k¿m¿latif km) 

80 160 240 320 400 

P.G.2.1.2:  

Stabilize Yol Uzunluĵu 

(k¿m¿latif km) 

20 40 60 80 100 

P.G.2.1.3:  

¦st Yapēsē iyileĸtirilen yol 

uzunluĵu               

(k¿m¿latif km) 

50 100 150 200 250 

 

 

 

 

 

 
















































































