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GiRiS

Bu rapor Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Iidaresi Baskanligi (DOKAP BKi) ve TUBITAK
Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitlisi (TUSSIDE) igbirligiyle yuritiilen "DOKAP Bolgesi Organik
Tarim Havzalarinin Belirlenmesi Arastirma Projesi" kapsaminda DOKAP Bodlgesi'nde organik
tarim stratejilerinin olusturulmasina ve belirlenen drtnlerin kiimelenme potansiyelinin analizine
yonelik olarak hazirlanmistir. Proje ¢ergevesinde ilk olarak bolgede yer alan 9 ilde organik tarim
havzalarinin belirlenmesine yodnelik olarak saha g¢alismalari sonucunda saptanan havzalardan
toprak ve bitki drnekleri alinmig, alinan &rnekler laboratuvar calismalari ile analiz edilmis,
havzalarin uygunluk degerlendirmeleri yapilmis ve toplanan veriler sonucu bdlge illerinin
haritalandirilmasi gergeklestiriimistir. Boélgede organik tarimin mevcut durumunun ortaya
konulmasi icin de bolgesel paydaslarin katilimiyla Giresun’da bir ¢calistay dizenlenmistir. Calistay
sonrasinda DOKAP Bélgesi'ndeki Ureticilerle boélgedeki mevcut durumun derinlemesine ortaya
konulmasi ve ureticilerin egitim ihtiyaclarinin analiz edilerek boélgede organik tarim konusundaki
bilgi dizeyinin artirilmasi icin bir egitim programi hazirlanmasi amaciyla anket uygulamalari
gerceklestrilmistir. Ayrica bodlgede organik tarimda kiume potansiyeli olan Urin gruplarinin
belirlenmesi icin istatistiki analiz calismasi gergeklestiriimis, secilen Grlin gruplari igin sektor
aktorleri tanimlanmis, kiimelenme konusunda farkindalik ve ¢ekirdek ekip toplantilari yapilmis ve

olasi kime olugsumuna iligkin bir yol haritasi ortaya konmustur.

Basaril stratejiler gelistirmenin iki temel kosulu; amaci net olarak belirlemek ve durum tespitini
detayli ve dogru yapmaktir. Gelistirilecek isbirligi model stratejileri baglaminda ortaya konulacak
mevcut durum tespiti ile birlikte iyi uygulama oOrneklerinin de incelenmesi ve analiz edilmesi
Oonemlidir. Bu baglamda proje kapsaminda yurt disi ve yurt ici iyi uygulama ornekleri de
arastirlmig, 1-8 Nisan 2018 tarihlerinde organik tarim konusunda 6zellikle son yillarda 6nemli
gelismeler kaydeden, iklim ve vyetistirme kosullari olarak da Ulkemizle benzerlik gosteren

ispanya’ya bir saha ziyareti gergeklestirilmistir.
Bu rapor;

e Calistaylardan, ¢ekirdek ekip ve galisma grubu toplantilarindan elde edilen bilgilerin,

o Ureticilerle gergeklestirilen anket calismalariyla toplanan verilerin,

e Organik tarim ve kimelenme konulari ile ilgili ikincil veri kaynaklarinin,

e Proje kapsaminda hazirlanan organik tarim mevcut durum ve ihtiyag analizi raporunun,

e Organik tarim konusundaki yurt i¢i ve yurt digi iyi uygulama &érneklerinin,

e Potansiyeli kimelenme olusumu i¢in yapilan Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) calismasinin,

analizi sonucunda bdlgenin organik tarim konusundaki ihtiyaglarinin ¢ozimune ve segilen urin

grubu icin dnerilen kiimelenme yol haritasina yonelik stratejileri ve eylemleri icermektedir.



1. Kimelenme Kavrami ve Uygulamalari

Kimelenme kavramina dair literatirde cografi yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasma kavramlari
etrafinda sekillenen pek cok tanim bulunmakla birlikte kimelenme analizlerinin ¢odunlugu

Micheal Porter’in tanimina dayanmaktadir. Porter kimeleri;

“....ayni faaliyet alaninda hem rekabet icinde olan hem de birbiriyle isbirli§i yapan firmalarin, belli
bir alanda uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili sektérlerdeki firmalarin ve ilgili

kurumlarin cografi yogunlagsmalari” *olarak tanimlamaktadir.
Avrupa Komisyonu ise yine benzer bir sekilde kiimeleri;

“...birbirlerine yakin bigcimde konumlamigs olan ve 0Ozel alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak,
tedarikgi ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye ulasmis isletme, ilgili ekonomik aktérler ve

kurumlar grubu™ olarak tanimlamistir.

Yukaridaki her iki tanimda da ortak olarak dikkat ¢ceken Ozelliklerden yakinlik, sosyal, teknik,
ekonomik yakinlk ile birlikte Pazar yakinhigini da kapsamaktadir. Bir diger ortak husus olan ag
olusturma ise ayni de@er zinciri igerisinde bulunan birbirleriyle isbirligi ve/veya rekabet icerisindeki
firmalar ile onlarla ticari iligki icerisinde bulunan yerel tedarikgiler, musteriler ve yine ekosistemde
destekleyici kurumlar olarak yer alan Universite, arastirma kurulusu ve merkezleri, bankalar,
lojistik firmalari, odalar, borsalar, dernekler, vb. yapilarin givenilir bir ekosistem icerisinde ortak
calisma iligkilerini ifade etmektedir. Uglincii ve son temel kavram olan uzmanlasma ise
kimelenmelerin ve kiime Uyelerinin yuksek seviyedeki uzmanhgina vurgu yapmaktadir. Bu Ug
Ozelligin bir kimelenme olusumu igin énemini anlamak ayni sektérde bir yigin halinde hareket
eden firma ve destekleyici kurumlari biraraya getirip kiime olarak isimlendirmekten ¢ok daha fazla

ehemmiyet tagsimaktadir.

Merkez Sektor

o Kamu Universiteler
Musteriler
Odalar Meslek Okullari
Dagitim Kanallar .
- Sivil Toplum Ar-Ge Kurumlari
Tedarikgiler Kurulusglan

isbirligi Kurumlar

Sekil 1. Kiime Bilegenleri

! https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition
2 “Avrupa Birligi’nde Diinya Standartlarinda Kiimelere Dogru: Genis Tabanli Inovasyon Stratejisinin Uygulanmasi”, EC
COM (2008)



https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition

Kimelenme kavrami literatire 6zellikle 90’li yillarda giren bir kavram olmakla birlikte kiimeleri
yeni bir olgu olarak adlandirmak c¢ok da mumkin degildir. Zira gegcmiste kurulmus pek ¢ok
uygarlikta da ticari girigsimlerin birbirlerine yakin olarak konumlanmalari ve ayni sektdrlerde
faaliyet gOsteren girisimcilerin bir arada ticari faaliyetlerini strdirdikleri gérilmektedir. Benzer
bicimde Tark kultirinde yer alan ve ge¢misi 12. Yuzyila dayanan “Ahi” teskilati ya da ahilik de
gecmiste gdcebe ve yari gocebe olarak temel gecim kaynagi hayvancilik olan bir toplumun
yerlesik ekonomiye uyum saglayabilmesi i¢in sanat ve meslek dallari etrafinda uzmanlagmasina
katki saglamis, binyesindeki zaviyelerde bulunan egitim ve 6gretim fonksiyonlari ile de toplumun

gelisimine katki saglamis bir olusumdur.

Klmelerin Gyesi olan firmalara bir dizi avantajlar sagladigi genel kabul gbren bir olgudur. Bu
faydalar arasinda ilk akla gelenler uzmanlagsma yolulya 6lgek ekonomisi saglanmasi, esneklik,
verimlilik ve istihdam artigi, yenilik¢iligin gelisebilmesi i¢in uygun ortamin sunulmasi ve yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi neticesinde yeniliklerin ticarilestiriimesinin kolaylagsmasi, bilgi
akiginin ve yayihminin hizlanmasi neticesinde firmalar igin 6grenme firsatlarinin ortaya ¢ikmasi

ve igbirlikleri ile uzun vadeli rekabetci avantaj elde edilmesidir.

Tablo 1. Kiimelenmenin Somut ve Soyut Katkilari

SOMUT KATKILAR SOYUT KATKILAR

UNSUR FAYDA UNSUR FAYDA

Ar-Ge/inovasyan
Sektorel deder zinciri calismalarinin Birlik
etkinliginde artis

Ortak vizyan, planlama
ve etkinlik

Uzmanlagmis Isgucu Verimlilik Artigr Guven Ffrmalaur arasi .igbprhg ’
ve ag gelistirme
Teknolgji transferi ve

Uzmanlagmig Hizl ve kalay erisim Ogrenme inavasyan

AT kapasitesinde artig
. Girdi fiyatlarinin - Yaym./a.nmamﬂ;; NEPETE
Girdiler . . Yetenek Gelistirme erisim, know-how
dusmesi o
gelistirme
Ortak girigim sirketleri, Etkinligin artmasi,
Firma Turleri gelismis ighirligi s Piyasasi kariyer gelistirme
imkanlari imkanlari

Kimeler dogal sireclerde kendiliginden olusabilecekleri gibi organize ve sistemli calismalarin bir
sonucu olarak da ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun yani sira kiimeler zaman igerisinde gelisebilen ve
degisebilen yapilardir. Kimelerin gelisimi asagidaki sekilde 5 agsamada ele alinmistir. Burada alti

cizilmesi gereken konu her kiimenin evriminin birbirinden farkli olabilecegi ve birbirinden farkli
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zaman dilimlerinde gerceklesebilecegidir. Sonugta her bir kimenin evrim sireci, bircok aktorin
kararlari ve gesitli bodlgesel dinamikler neticesinde sekillenen bir sirectir ve aktorler arasindaki
yuksek isbirligi ve koordinasyon bir kimenin daha yiksek refah ile iligskilendirilebilecek evrimsel

bir yolda ilerlemesine 6n ayak olabilir.

/ Sekil 2. Kiime Yasam Déngiisii® \

\ Yiginlagma Ortaya Cikig Gelisme Olgunlagsma Dénlisiim /

Bu cercevede kimelerin ne olup ne olmadiginin anlasiimasi adina yiginlagsmalarla olan

farklarinin da ortaya konulmasi gerekmektedir. Yiginlasmada yalnizca belli bir cografyada
konumlanan aktorler vardir. Firmalar 6zelinde bir cografi alan vurgusu yapilmazken rekabetgilik
anlaminda iligkiler ve aktorler arasinda bir given ortami mevcut degildir. Kimelerin ortaya ¢ikis
evresinde ise yigin igerisindeki aktorlerin bazilarinin  baglanti kurmaya basladiklari
gozlemlenmektedir ki kiimelerin en 6nemli ve bdlgesel yiginlasmalardan ayirict 6zelligi kime
aktoérleri arasindaki vizyon birligi, ylksek guven ortami ve surekli iletisim/igbirligi yapisinin
kurulmus olmasidir. Kimenin gelisme asamasinda bolgeyi cazip gérmeye baslayan yeni aktorler
ortaya baslar ve tim aktorler arasinda yeni resmi ya da gayriresmi baglantilar kurulur. Bu
asamada ortak bir marka, internet sitesi ya da cografi bolgeye vurgu yapan c¢agrisimlar ortaya
cikar. Olgunlasma asamasinda kime belli bir kritik kitleye ulasmistir ve baska kime ya da
bdlgelerle iligkiler gelistirip baglantilar kurmaya basglanmistir. Kime igerisinde fidan girisimler, is
ortakliklari ya da spin-off firmalar yoluyla yeni firma olusumunu tesvik eden i¢c dinamikler
gelismistir. Teknolojiler, pazarlar, sirecler degistikce kiimelerde de degisim ihtiyaci ortaya ¢ikar
ve kiime yasam ddngusinde son asama bu dénidsim asamasidir. Bir kimenin hayatta kalmasi
ve surdurulebilirligini saglayabilmesi icin kendini yenilemesi ve disaridan gelen yikici degisimlere

uyum saglamasi gerekmektedir. Bu donisum udrin ve hizmetlerinin sunumundaki basit bir

3 “The Cluster Policies Whitebook”, Andersson, Serger, Sérvik ve Hansson (2004)’ten uyarlanmustir.
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degisiklik olabilecegi gibi farkh aktivitelere odaklanan bir ya da birden fazla yeni kimeye

doénusmek seklinde de olabilir.

Gunumuzde makro diizeyde ulusal boyutlarda, mezo diizeyde boélgesel anlamda, mikro seviyede
ise firma dizeyinde ekonomik kalkinmanin bir araci olarak karsimiza ¢ikan kiimelenme kavrami
rekabet, isbirligi ve sosyal sermaye gibi i¢c ice gecmis unsurlardan beslenen bir olgudur.
Kimelenme olusumlarinin basarisi ve kime Uyesi firmalarin da ayakta kalip varliklarini
surdurebilmeleri icin sahip olunan fiziksel kaynaklarinin 6tesinde temelde igbirliine dayanan
yontemlerle kimelenme silirecinin ele alinmasi ve yonetimesi olmazsa olmazdir.*
Unutulmamalidir ki kiime olugsumu icin given, basarili bir kimelenme igin ise sabir ve inat

gereklidir.

Kime kavramini somutlastirmak adina raporda dinyadan ve Ulkemizden gida, tarim ve
hayvancilik sektérlerinde faaliyet gésteren kiime orneklerine yer verilecektir. Alt basliklarda ilk
olarak dunyada tarim ve hayvancilik Uzerine basarili kime uygulamalarindan orneklere yer
verilecek sonrasinda ise ulkemizde kumelenme kavraminin yayginlagsmasi ve kiumelenme

Uzerine yapilan ¢galismalar anlatilacaktir.

1.1. Diinyada Tarim ve Hayvancilik Kime Uygulamalari

Rapor kapsaminda dinyadaki tarim kime uygulamalarina iligkin 6 adet iyi uygulama o6rnegi
incelenmis olup o&rneklere iligkin tarihge, kurumsal yapi, hizmetler vb. hakkinda arastirma
yapilmistir. lyi uygulama orneklerinin kiimelenme konusunda éne ciktiklar alanlar asagidaki
tabloda 6zet olarak, kimelenme olugsumlarina dair detayl bilgiler ise bdlimin devaminda

verilmektedir.

Tablo 2. Uluslararasi lyi Uygulama Orneklerinin Degerlendirilmesi

incelenen iyi Uygulama Ornegi Genel Degerlendirme

. e inovasyona ydnelik nitelikli insan gliciini

’-".' - barindirmasi.
. e Bolgedeki farkli paydaslari bir araya getirebilme
& FoodValley NL gicu.
Your guidance & subbort bartne e Bolgenin de digina yayilan is birligi yapilanmasi.
Gelecek trendleri ve 6n goruleri Uzerinden
inovasyon stratejisini yonlendirebilmesi.

4 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kume-guven-kumelenme-sabir-ve-inat-ister/103
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incelenen iyi Uygulama Ornegi Genel Degerlendirme

e Kararll, yetkin ve motivasyonu yuksek is gucunun
varligi.

o Kuzey Amerika pazarina (NAFTA) ve AB
pazarina (CETA) erigsim imkanlari.

‘ ‘. ONTAR|O ¢ Ontario’nun, Kanada'nin ekonomik anlamda Kilit

bir nokta olmasi.

‘ ‘ FOOD e Dunya capindaki arastirma kurumlarinin yakin
CLUSTER cografyalardaki varligi.
-« e TUm Uretim girdileri, makine ve techizat icin

tarifesiz bir bolge konumunda olmasi.
o s tesviklerinin olmasi, ¢ok uluslu gida
ureticilerinin bolgede yogunlasmasi.
e Dusuk riskli is ortami sunulmasi.

Kapsamli bir stratejik eylem planinin olmasi.
Diger kiimelerle siki ig birligi kurmasi.
Ihtiyaclara yonelik tasarlanan egitimler.
Uzmanlasmis ¢alisma gruplari varligi.
Bolgesel tanitima ve markalasmaya liderlik
yapmasi.

Z:foodRegio

e Ozel sektorl, arastirma kuruluslarini ve egitim
kurumlarini tek bir ¢ati altinda toplamasi.
Egitim merkezinin olmasi.

Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte farkh
fonlardan yararlaniyor olmasi.

e Cografi isaretinin olmasi.
Kaliteli Iskog eti olarak adlandirilan bir kalite
standart sistemlerinin bulunmasi.

o Kendi egitim kurumuna sahip olmasi.

~

yogunlasmis olmasi.
o Ar-Ge projeleriyle birlikte gida alanindaki
yetkinligin artmis olmasi.

{ e Ag icerisinde yatay, dikey ve diyagonal iligkilerin

J % e Yukari Avusturya’nin gida sektdriinde ekonomik
- bir merkez olmasi.
2 o Depolama, tazelik ve ambalajlama

teknolojilerinde uzman olmasi.
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1.1.1. Food Valley NL

LOGO Web Siteleri

o - www.worldfoodinnovations.com,
""
www.foodvalleysociety.com,

F 4
’ FOOd Vﬂ"EYﬁNL www.foodvalleyupdate.com,

Your gpuidance & support partner www.foodvalleyexpo.com

Uyeler
148 aktif Gye (Kamu Kurumlari, Sirketler,
Universiteler, Arastirma Kuruluglari,

Kooperatifler, Sivil Toplum Kuruluglari)

[ Eﬂ;%‘p% Peeze) beuken
il

S ko mz== gy

Sekil 3. Food Valley NL

Food Valley NL 2004 yilinda tarim ve gida endustrisinin karsilastigi zorluklarla ilgili ¢6zim
Onerileri gelistirmek igin Hollanda’'nin Gelderland bdlgesinde kurulmustur. Kimenin temel
misyonu bilgi aglarini en optimal bicimde kullanarak inovasyon gucund surekli olarak
gelistirmektedir. Bu nedenle Food Valley NL firmalarin yenilik performansini arttirmak igin sonug
odakh, uygulanabilir ve hizli ¢ézumler Uuretmeye odaklanmaktadir. Problemlere ¢6zUm
Uretebilmek icin tarim ve gida endustrisinde faaliyet gosteren firmalari ve bilgi merkezlerini bir
araya getiren genis bir ag olusturmustur ve kimelesme hareketini baslatmistir. Hollanda

Gelderland yonetimi Food Valley NL’nin es finansérudur.

Kime bolgedeki 8 belediye (Barneveld, Ede, Nijkerk, Renswoude, Rhenen, Scherpenzeel,
Veenendaal, Wageningen) ile yakin isbirligi icindedir. Food Valley NL'de toplamda 135 bdlgesel
firma yer almakta olup, kendilerinin altin Gggen olarak tanimladigi akademi diinyasi, destekleyici
kuruluslar, enduistriyi temsil eden kuruluglarin genis katihm sagladidi bir bilgi agini da blnyesinde
barindirmaktadir. Food Valley’nin uluslararasi basarisi ve bilinirligi Tayland, ABD, Danimarka ve

Japonya gibi Glkelerden de bilgi agina katilimi tesvik etmistir.
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http://www.barneveld.nl/
http://www.ede.nl/
http://www.nijkerk.eu/
http://www.renswoude.nl/
http://www.rhenen.nl/
http://www.scherpenzeel.nl/
http://www.veenendaal.nl/
http://www.wageningen.nl/

Kimenin merkezi Gelderland bolgesinde bulunan Wageningen sehrindeki tarim konusunda
dinyanin énde gelen Universiteleri arasinda yer alan Wageningen Universitesi'ndedir. Gelderland
bdlgesi tarim ve gida konusunda oldukga uzman bir bdlge olup, Ar-Ge odakli 70 firmayi ve 20
arastirma enstitisiinde toplam 8.000 arastirmaciyi barindirmaktadir. Arastirma ortaminin niteligi
disinda bolgede girisimcilik alt yapisi, tarim ve gida alaninda yeni sirketlerin ve girisimlerin
dogmasina musait olacak sekilde bigimlenmistir. Food Valley NL Hollanda’da Seed Valley, Food
Connection Point, Greeport Venlo gibi diger kimelerle de yakin isbirligi icerisinde faaliyet
gOstermektedir. Food Valley NL, uluslararasi platformda tarim ve gidanin Silikon Vadisi olarak

taninmaktadir.

Food Valley NL’nin Sundugu Hizmetler

Food Valley hizmetleri 6 ana grupta tanimlanmaktadir.

e Surdurulebilir Yenilikgilik

o Kime Gelistirme

o Yenilikgi Kime

e World Food Innovations (Tarim ve gida alaninda dunyanin tim bdlgelerindeki sorunlarin
ele alindig1 ve gelismelerin paylasildigi 6zgun bir platform.)

e Etkinlik ve Gezi Organizasyonu

e Egitim Programlari

Sdirdlrtilebilir Yenilikcilik

Firmalarin yenilik surecinin hizini ve etkinligini arttirabilmesi igin ilgili kaynaklara erisim
kullanabilmesi 6nem arz etmektedir. Food Valley NL vyillar igerisinde ig birligi kurdugu genis bilgi
merkezleri agi sayesinde tarima dayali sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalara gerekli destegi
verip, yenilik konusunda rehberlik edebilmektedir. Sutrdurdlebilir yenilikgilik kapsaminda Food

Valley NL asagidaki hizmetleri sunmaktadir:
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*Tarima dayall sanayiyi yakindan ilgilendiren giincel
teknolojik gelismeler ile ulusal ve AB diizeyinde
yurdtilen arastirmalar hakinda bilgi saglanmaktadir.

Bilimsel ve Teknolojik
Trendler

*Piyasada mevcut olan ya da piyasaya ¢ikmak Uzere
Alternatif Yenilikler olan alternatif coziimler hakkinda bilgi
saglanmaktadir.

*Sektorle ilgili konularin 6nemli uzmanlari, 6ncu
Uzmanlik ve Yetkinlik Esleme enstituleri ve uzmanlasmis firmalar bir araya
getirilmektedir.

Sekil 4. Food Valley NL Siirdtrtilebilir Yenilikgilik Hizmetleri

Food Valley NL’nin hizmet sundugu bilgi alanlart:

e Azaltma Stratejisi Uglemesi
o Urinlerdeki seker, tuz ve yag oranini azaltmaya yénelik goziimler
e Dongusel Deger ve Tedarik Zinciri
e (Gida kalitesi ve guvenligi konularindaki gelismeler
¢ Yeni ekin gesitleri
e lleri hasat ve retim sistemleri
¢ Kisisellesmis beslenme konusundaki firsatlar

e Hazir gida igleme teknolojileri

Kiime Gelistirme

Food Valley NL’'ye gére tarima dayali sanayinin gelecegini garanti altina almanin ve basarisinin
devamlihdini saglamanin yolu, birbiriyle baglantili unsurlari bir bitin halinde galisabilecekleri bir
yapinin altinda bir araya getirmekten ge¢mektedir. Bunun igin kiime gelistirme c¢alismalarina
6nem vermektedir. Food Valley NL'nin kime gelistirme asamalari asagidaki unsurlardan

olusmaktadir.

o Firsat Degerlendirmesi: Kime potansiyelinin arastiriimasi
¢ Kime igin gereken alt ve Ust yapinin tanimlanmasi
e KUme yonetimi igin ihtiyag duyulan organizasyonel gereksinimlerin belirlenmesi

e Uygulamaya gecis, egitim faaliyetleri, paydaslar arasi ig birligini insaasi

Food Valley NL kendi deneyimlerinden, uzmanlardan, uzman kuruluglardan ve diger kiimelerle
kurdugu agin sagladigi bilgi akisindan faydalanarak kime ydneticilerine ve ilgili kamu

kuruluglarina atélye ve danigsmanlik hizmeti de vermektedir.
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Yenilikci Kiime

Food Valley NL, her yil diuzenledigi etkinliklerle Gyelerinin hem Hollandali hem de yabanci
paydaslarla etkilesime girmesini saglamaktadir. Cesitli sunumlar, yayimlar ve etkinliklerle
uluslararasi medya gorunarligl saglayabilmektedir. Bu sayede, Uyeler, uzmanliklarini ve
yeniliklerini yurt disina daha kolay duyurabilmektedir. Food Valley NL, Gyelerini en son gelismeler

ve yenilikler hakkinda duzenli olarak bilgilendirmektedir.

World Food Innovations

Food Valley NL surekli artan nufusu besleyebilmenin ve beslenmeyle ilgili zorluklarin tUstesinden
gelebilmek igin kuresel is birliginin ve yenilikciligin kilit bir rol oynadigini savunmaktadir. World
Food Innovations girigimi, tarima dayal endustriyle ilgili bilgiyi, kaynaklari ve ¢6zimleri kullanarak

kiresel tarima dayal endustrinin yenilik hizini arttirmayi hedeflemektedir.

World Food Innovations, tarima dayali sektdre ait ¢ozimleri tek ¢ati altinda toplayan ve kiresel
bir yenilik merkezi gérevi gérmeyi amaclamaktadir. World Food Innovations ¢atisi altinda firmalar,
Universiteler, arastirma merkezleri, kimeler, yatinmcilar ve kamu kurumlari bir araya gelerek

etkilesime girmektedir.

Egitim Programlari

o Firma ihtiyaglarina gore hazirlanmis gida yeniligi Ustline egitim programlari.
o Teknolojik trendlere yonelik bilgilendirme: Gida yeniligiyle ilgili alanlardaki gelismeler
yonelik i¢ gorller.

e Gida yeniligi surecleriyle ilgili saha ziyaretleri.

Projeler

Avrupa Gida lttifaki - European Food Alliance

Avrupa Gida lttifaki, tarima dayali sanayi sektériinde faaliyet gdsteren 7 kiimenin bir araya
gelmesiyle kurulmustur. Proje, son teknolojiyi Avrupa’daki en iyi uzmanlarla bir araya getirerek

Avrupa duzeyinde yeni fikirleri, Grtnleri ve bilesenleri test edip piyasaya surmeyi hedeflemektedir.
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Vizyon

+Avrupa Gida ittifaki, Avrupa tarima dayali sanayisinin deger zincirinin énde gelen
is birligi platformu olmayi hedeflemektedir.

Misyon

«Avrupa Gida ittifaki, tarima dayali sanayi sektériinde faaliyet gésteren kiimeler
tarafindan, bu sektérde faaliyet gésteren paydaslarin etkilesimini arttirarak
sektord ilgilendiren blytk problemleri ¢dzmeyi hedeflemektedir.

Hedefler

+AGI Uyesi kiimeler arasinda is birligi kurarak, kiimelere (ye olan firmalara fayda
saglamak.

*Tarima dayal sanayi deger zincirinde yer alan paydaslari ortak projeler
araciligiyla bir araya getirmek ve is birligi yapmalarini saglamak.

Sekil 5. Avrupa Gida lttifaki Stratejik Cergevesi

Yesil Protein Hizlandiricisi — Green Protein Accelarator

“Yesil Protein Hizlandiricisi” projesi, bitkisel proteinler icin deney merkezleri kurarak bitkisel

proteinlerden Uretilmis Urlnlerin pazara girisini hizlandirma amaciyla baslatiimistir. Projeye dahil

olan firmalar Bobeldijk Food Group, Ruitenberg Ingredients, ABC Kroos ve Duplaco and LaBeij

Food Products gibi alaninda éncti firmalardir.

Food 2020

Food 2020 programi, AB’nin yerel yonetimlerin birbirleriyle olan is birliklerini arttirmak icin

kuruimus INTERREG programi kapsaminda desteklenmektedir. Projenin amaci, Alman ve

Hollandali firmalarin ig birligini arttirarak teknoloji transferinin ve yeni gelismelerin sinir Gtesi

aktarimini hizlandirmaktir.

Proje Kapsami;



Yeni liretim siireglerinin kullaniimasi

Gida uiretiminde siirdiriilebilirlik

Calisma kosullarinin iyilestirilmesi

Uluslararasi Staj Programi

*Almanya ve Hollanda arasinda 6grenci ve stajyer hareketliligi

Sekil 6. Food 2020 Proje Kapsami

Food Valley Temsilci Programi

Temsilci programi; sektoran iyi egitimli personel, Urln ve sireg¢ gelistirme ile uluslararasilasma
ihtiyaglarina cevap verebilmek amaciyla gelistirilmistir. Wageningen Universitesi is birligiyle
yuratllen program, ayni Universitede Gida Gulvenligi, Gida Teknolojileri ve Gida Kalitesi
alanlarinda ylksek lisansinin 2. yilina girmis 6grenciler arasindan 6ne ¢ikan 0Ogrencilere
Hollanda'da faaliyet gésteren ¢ok uluslu firmalarda staj yapabilme imkani tanimaktadir. Program,

Gelderland yerel yénetimi tarafindan desteklenmektedir.

Bir yillik staj boyunca stajyerler firma blnyesindeki buyik projelerde yer almakta, ayrica program
suresince stajyer 6grenciler Food Valley NL'nin temsilcileri olarak da egitiimektedir. 10 yildir
devam eden program sektdrde 6ne ¢ikan ¢aliganlarla 6grencileri bir araya getirmektedir. Temsilci
programinin kapsadigi Ulkeler; A.B.D, Almanya, Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Cin,
Danimarka, Endonezya, Ermenistan, Fransa, Litvanya, Meksika, Peru, Romanya, Singapur,

Tayland, Turkiye, Vietham ve Yunanistan'dir.
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1.1.2. Ontario Gida Kiimesi
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Sekil 7. Ontario Gida Kiimesi

Ontario Food Cluster (OFC), kuresel ticaret ve yatirim icin yarattigi imkanlarin yani sira kiresel
tarimsal - gida sektériinde de dinya c¢apinda 6énemli firsatlar sunmaktadir. OFC bu kapsamda,
hem Kuzey Amerika’nin 3. blylk gida ve igecek igleme bolgesi olarak hem de bu alanda
Kanada'’nin en buyugu olarak sektorde o6ne c¢ikan bir firmadir. Merkezi yerleskesi Kuzey
Amerika’da bulunmaktadir. Ontario, gida kalitesi, glvenlik standartlari ve isleme yontemleri
konusunda bugin bakildiginda dinya ¢apinda bir tne sahiptir. Ayrica OFC, ulkenin her bdlgesine
tarimsal gida ve icecek sektdrinde ticaret ve yatirrm ortami olusturmada ve bu ortama hizli

erisim konusunda imkanlar sunmaktadir.

OFC, igletmeleri tarimsal gida konusunda basari saglanmasi igin en iyi firsatlari sunan Ontario
bdlgesine yodnlendirerek ve “isimiz, isinizi kolaylastirmaktir” felsefesiyle tesvik edici rol
oynamaktadir. Bu kapsamda; 12 bolge, sehir ve topluluk Gyeleri, 3 eyalet ve federal hikimet

ortagi yer almaktadir.

OFC, 3000 yiyecek ve igecek sirketinin gelisen kimelenmesiyle uluslararasi yatirim ortami
olusturmaktadir. Bu gelisen tarim-gida kimesi uluslararasi odakl gsirketleri icermektedir.
Ontario'nun 3.000 tarimsal gida sirketi, tarim, gida bilimi, beslenme bilimi ve mutfak sanatlar
Uzerine yogunlasan 25 kurumdan alinan 55'ten fazla Universite ve yluksekokul programindan

mezunlarin yenilenebilir bir kaynagi olarak tanimlanmaktadir. Kime dahilindeki sirketler, 200'den
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fazla tarim urinine ve 460 milyon tlketiciye yakin bir pazara sahip olduklarindan burada yer

almayi tercih etmektedirler.

Ontario Bélgesi’'nin secilmesindeki nedenler ise; 5 uluslararasi hava limani, 80 boélgesel havaalani
ve 15 karayolu, demiryolu ve deniz sinir gegisinden olusan kapsamli bir ulasim agina sahip olan

eyaleti Kuzey Amerika'daki ve diinyadaki pazarlarla birlestirmektedir.

Ontario Gida Kiimesi topluluklari, ABD'den iki saat uzakliktadir ve eyaletteki ekonomik kalkinma
gorevlileri, Ontario Gida Kiimelenmesi'yle en fazla stratejik uyumu sunma potansiyeli olan yerleri
de dizenli olarak arastirmaktadirlar. Ekonomik kalkinma goérevlilerinin misyonu, tarimsal gida

isinin buydmesi ve toplumun refahi igin karar verme noktasinda yardimci olmaktir.

Ontario Gida Grubu, Kanada'nin yuksek Ar-Ge ve ekonomik profilinden yararlanmaktadir.
Kanada, girdiler, makine ve techizat tarifelerini ortadan kaldirarak, Ureticilere kendisini tarife disi

bir alan haline getiren bir G20 Uyesidir.

Ontorio’da Gida

Ontario, sahip oldugu 6zellikler nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu 6zellikler ise séyle siralanabilir;

e Kanada'nin nufusu itibariyla en blyuk ilidir.

e Tarim-gida ve igecek sektorinde 740.000 is imkaniyla en fazla potansiyele sahip sehirdir.

e Tarim-gida endustrisinden elde edilen Uretim gelirleri su anda toplam 36,9 Milyar
Amerikan Dolar’indan fazladir.

e Tarimsal gida ihracati toplam 12,5 Milyar Amerikan Dolar’idir.

o 86 Milyar Amerikan Dolari marketlerden olusan 106 Milyar Amerikan Dolarlik perakende
pazar satiglari, 15 Milyar Amerikan Dolari geleneksel olmayan gida magazalari ve 5
Milyar Amerikan Dolari etnik gida magazalarindan olusan bir tarimsal gelir mevcuttur.

o Arastirmacilar, endistri calisanlari ve tarimsal yenilikgiler; guavenilir, surdUralebilir
hammadde kaynaklari, en son teknolojili otomatik gida isleme ydntemleri ve diinya
standartlarina uygun gida gtivenligi standartlari igin bir cazibe noktasidir.

e 669'u sertifikali organik ciftlik olmak Uzere 52.000 ciftlik mevcudiyetiyle, zengin tarim
arazilerinde 230'dan fazla tarimsal Grinun Uretimi yapiimaktadir.

e Kanada’nin isletme faaliyet giderleri, G-7 Ulkeleri igerisinde en dusuk fiyat araligina sahip
olup, Amerika’ya gore de bu giderler %5 daha duglk bir orandadir. Ontario gida ve icecek
isleme endustrisinin kapsamina baktigimizda; Uretilen mallardan yaklasik olarak 34 Milyar
Amerikan Dolari gelir elde edilmekte olup bu tutarda Kanada'nin toplam tarimsal
gelirlerinin yaklasik % 40'in1 olusturmaktadir. ihracat yénelik satislarindan ise yaklasik 7

Milyar Amerikan Dolari elde edilmektedir.
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o Kiresel rekabet glcl potansiyeline sahip sektorler kapsaminda degerlendirildiginde

Ontario’nun en rekabetgi gida endustrileri ise sunlardir:

Siitten
yapilan
mamuller

Tahil ve Firn
yagh tohum dranleri
islenmesi (ekmek,
Icecekler pasta vb)

Seker ve
sekerlemeler

Sekil 8. Ontario Rekabetci Gida Sektorleri

TUm bu drdnler ise Ontario’nun ihracatinin %60’indan fazlasini olusturmaktadir. Kiimenin ihracat
yaptigi baglica ulkeler ise: %78 ABD, %6 AB Ulkeleri, %3 Japonya, %1 Meksika ve %12 diger
ulkelerdir.

Ontario Kanada igin bir ticaret bdélgesi niteligindedir. Bodlgedeki baslica tarim-gida Arastirma

Merkezleri ve Enstitller ile 6zel sektor firmalarindan bazilarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 3. Ontario Tarim Gida Ekosistemi

Enstituler, Arastirma Merkezleri, Destekleyicler Firmalar (300 civarinda)
e University of Guelph e General Mills Canada
e Food Institute e Kraft Heinz
e Centre for Nutritional Modeling ¢ Royal Canin Canada
e Canadian Research Institute for Food e Dr. Oetker Canada

Safety e George Weston Ltd.
e Programs in Food Safety, Nutrition and e Maple Leaf Foods
Regulatory Affairs e Kellogg Canada
e University of Toronto e Cargill Canada
e McMaster University e Purdy Fisheries
e Ryerson University e Saputo Inc.
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Enstitiiler, Arastirma Merkezleri, Destekleyicler Firmalar (300 civarinda)

e Universityof Waterloo | e Unilever
e Conestoga College e Dare Foods
e |Institute of Food Processing Technology e McCain Foods
e Western University e Parmalat Canada
o NSF-Guelph Food Technology Centre e Ardent Mills
e Laurier University (Brantford) e Ventura Foods
e Greater Toronto Marketing Alliance e Grissin Bon
e City of Hamilton e Ferrero Canada Ltd. / Ltée
e City of London e ConAgra Foods Inc.
e Windsor-Essex e Vincor Canada
e Sarnia-Lambton e Sleeman Breweries Ltd.

e County of Elgin

e County of Middlesex

e Wellington County

e Southwestern Ontario Marketing Alliance
(SOMA)

e Ontario East Economic Development

e Ontario Ministry of Agriculture, Food and
Rural Affairs

e Dept of Foreign Affairs Trade and
Development

e Agriculture and Agri-Food Canada

e Waterloo Region Economic Development

Corporation

Ontario Gida Kimesi heyetleri, Ontario'nun Kanada'daki en blylk tarimsal gida yetenegi
havuzunu uluslararasi pazarlara tanitmak ve 3.000 yiyecek ve icecek sirketi kimesine
uluslararasi yatirrm gcekmek igin 2015 yilinda Brezilya, ABD ve Almanya'daki uluslararasi fuarlara

katilim gostermigtir.

Ontario Gida Kiimesi’nin Rekabet Giicliniin Temelleri

o Kararli, yetkin ve yuksek motivasyona sahip is gucinin varligi,
o Kuzey Amerika pazarina (NAFTA) ve AB pazarina (CETA) erisim imkanlari,

¢ Ontario’nun, Kanada'nin ekonomik anlamda kilit noktasini olusturmasi,
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¢ Diinya capindaki arastirma kurumlarinin bélgede yer almasi,

e Yediyll Ust Uste dunyanin en saglikl bankacilik sistemine sahip olunmasi,

e TUm Uretim girdileri, makine ve techizat icin tarifesiz bir bdlge konumunda olusu,
e s tesviklerinin olmasi,

e Dusuk riskli is ortami sunulmasi,

o Cesitlilik / ¢ok kultarlalik icin acikhk, genis alan imkanlari,

e Yasam kalitesinin ylksekligi.

Kanada'nin en blyuk sehri olan Ontario, Kanada ve ABD arasindaki ticareti neredeyse lce
katlayan Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) araciligiyla, gida kalitesi ve 460
milyondan fazla Kuzey Amerika tlketicisine ulasim konusunda, Kanada, Meksika ve ABD
genelinde 18,7 Trilyon Amerikan Dolari blylkligiinde bir GSYiHye erisime sahip olmasiyla
dinya capinda bir Une sahiptir. Ontario'da 110.000'den fazla kisi dogrudan tarimsal gida

islemede ¢alismaktadir.

Vergisel tesvikler de ticari anlagmalarda dnemli bir yere sahiptir. 2014 yilinda Kanada, dinyanin
en blyldk ekonomisi olan Avrupa Birligi ile buglne kadarki en blyuk ticaret anlagsmasini
imzalamigtir. 2016'da CETA ydurarluge girdiginde, AB tarim tarife hatlarinin neredeyse %94'U
gumrik vergisinden arindiriimistir ve yedi yil icerisinde de bu oranin %95'in Uzerine ¢ikacagi 6n
gériilmektedir. Uretilen gidalari Ontario'dan Avrupa'ya ihrac etmek isteyen Avrupali yatirmcilar

icin de bu durum buylk bir firsat yaratmaktadir.

Kanada, Ar-Ge vergi tesvik programi ile dinyada vergi avantaji saglayan en 6nemli Glkelerden
biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Vergi kredileri hesaba katildiginda, Ar-Ge harcamalarinin 100

dolarinin vergi sonrasi maliyeti 41 dolar'dan daha dusuk bir degere indirilebilmektedir.

Kanada, Federal Bilimsel Arastirma ve Deneysel Gelisim (SR & ED) programi ve ilgili vergi
tesvikleri yoluyla 6zel sektor yenilikleri desteklenmektedir. Ontario Gida Grubu'na yatirm yapma
konusundaki diger bir arti nedenler ise Kanada'nin istisnai ekonomik temelleridir. Kanada is
yaratma, ekonomik buyume, gelir artisi ve borg-GSYH orani agisindan G-7’deki diger es
Ulkelerden daha iyi performans gostermeye devam etmektedir. Forbes Dergisi, Kanada’'nin is
dinyasi i¢in G-20'deki en iyi Ulke oldugunu, Dinya Ekonomik Forumu da Ullkenin bankacilik

sisteminin son yedi yilda dinyanin en saghkl bankacilik yapisina sahip oldugunu belirtmigtir.

Ayrica Kanada’'nin AAA kredi notuna sahip olmasi, igletme yatirnmcilarina Ontario Gida Grubu'na
dogrudan yatirimlarinin givenligi konusunda da glivenceler saglamaktadir. Kanada'nin dstiin
ekonomik performansindaki kilit faktér, kurumsal gelir vergilerini dusurmek icin yapilmasi

hedeflenen ve on yil stiren plandir. 2012 yilinda Kanada, merkezi hiikimetin ve eyaletlerin aldigi
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kurumlar vergisi oranini %26’ya cekerek, en gelismis 7 Ulke ortalamasinin bir hayli altina

indirmistir.

Ontario Gida Kumesi igin diger bir rekabetgiligi artirici unsur ise; Kanada’nin en zorlu projelere
bile en iyi ve en akilli insanlari gekebilmesidir. Bu konudaki énemli bir érnek, Nisan 2013'te
baglatilan Baslangi¢ Vizesi olarak bilinen yeni bir gé¢ programidir. Program, girisim sermayesi
kapsaminda yatirimcilar tarafindan segilen gé¢men girisimcileri, Kanada'da yeni girisimler
baslatmak icin aday olarak kabul etmeyi amaclamaktadir.

Ontario Gida Kiimesi Bolgesinde Destekler ve Tesvikler

Ontario’da gida sektoériine yonelik olarak merkez ve eyalet diuzeyinde kapsaml tesvik ve
destekler bulunmaktadir.

Tesvikler ve Destekler

Merkezi Hiikiimet

Nitelikli Bilimsel Endiistriyel
Eleman Arastirma ] Arastirma
Kredisi Programi Programi

ihracat Nitelikli Biiyiime is Tanimsal Gida
Piyasasi Eleman Programi [ Inovasyonu [ Danismanhig

Sekil 9. Ontario Gida Kiimesi Bélgesinde Destekler ve Tesvikler

Ontario Bolgesindeki Hiikiimet Programlari

e lhracat Piyasasi Erisimi: Kiiresel bir Genisleme Programi: Ontario Hiikiimeti ve Ontario
Ticaret Odasi (OCC) tarafindan ortaklasa desteklenen, 5 milyon dolarlik girisim, kiigik ve
orta Olcekli isletmelerin kilresel pazarlara erigimlerini artirmalarina yardimci olmak igin
tasarlanmistir. Program, belirlenen dort alanda uygun maliyetlerin % 50'sini kargilamasi
Uzerine tasarlanmistir.

e Ontario Ciraklik Egitim Vergisi Kredisi (ATTC): Degirmen yapan ustalar ve gida isleme
operatorleri de dahil olmak Utzere vasifli islerde girak tutan ve yetistiren uygun sirketler,
yilda 10.000 dolara kadar bir vergi kredisi almaktadirlar.
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Federal Hiikiimet Programlari

1. ileriye Yoénelik Biiyiime Programi: Tarim-gida sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak (izere
olusturulan bu program 3 Milyar Dolarlik bir girisim seklinde 2013’te baslatiimis olup 2018’e kadar

devam etmigtir.

a) Tarimsal Yenilik Programi: Bu program, sektérde yeni Uriin ve teknolojileri geligtiren ve
pazarlama kapasitesini artirici yatirimlara odaklanmaktadir.

b) Tarimsal Pazarlama Programi: Endustrinin gida guvenligi ve izlenebilirlik gibi guvence
sistemlerini kabul etme kapasitesini gelistirmesine yardimci olur.

c) Tarimsal Rekabet Edebilirlik Programi: Tarimi ve tarim-gida endustrisinin yerli ve
yabanci pazarlarda uyum ve kar etme kapasitesini guclendirmeye yardimci olan

yatirimlari hedef almaktadir.

2.Is Inovasyonuna Yatirm: FedDev Ontario girisimi olarak, yeni Uriinlerin, siireclerin ve
uygulamalarin gelistiriimesini hizlandirmak igin yeni isletmeye acilan 6zel sektdr yatirimlarini

artiran ve piyasaya arz eden bir girisimdir.

3. Tarimsal Gida Ticaret Hizmeti (ATS): Piyasa bilgileri, ticaret danismanhgi ve ihracat destek

faaliyetlerine merkezi bir erisim saglamaktadir.

4. Giraklik is Yaratma Vergisi Kredisi (AJCTC): Isverenlerin, ciraklarin ise alinmasi ve egitim
masraflarinin karsilanmasi igin tasarlanmistir. Maksimum saglanan kredi: Uygun ciraklarin her

biri icin yilda 2.000 Amerikan Dolarrdir.

5. Bilimsel Arastirma ve Deneysel Gelisim Vergi Tesvik Programi (SR&ED): Hak kazanan
sirketler, Kanada'da gergeklestiriien SR & ED igin ilk 2 Milyon Dolarlik harcamada % 35'e kadar
bir yatirnm vergi kredisi (ITC) kazanabilir ve 2 Milyon Dolar'in Uzerinde olan harcamalarda ise
%20’lik avantaj saglar. Program Kanada'daki tim isletmeleri ve her sektdrdeki Ar-Ge

calismalarini Kanada'da is yapmaya tegvik etmektedir.

6. NRC Endustriyel Arastirma Yardim Programi(IRAP): IRAP programi, Kanada'da nitelikli
klicuk ve orta olgekli isletmelerin, teknoloji yeniliklere adapte olabilmelerine ve blnyelerine
katabilmelerine yardimci olmak igin 500'den az c¢alisani olan firmalara maddi destek

saglamaktadir.
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1.1.3. Foodregio

Logo Web adresi
:fOOd Reg iO https://foodregio.de

Cografi Konumu
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67 aktif Gye (Kamu Kurumlari, Sirketler,
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Sekil 10. foodRegio

foodRegio 2005 yilinda Almanya’nin Libeck bdlgesinde gida sektdériinde faaliyet gdsteren 14
firmanin gonilli olarak bir araya gelmesiyle kurulmustur. 2006 yilinda is agi olarak resmiyette
faaliyete baslamis ve kamudan ilk fonunu almistir. 2007 yilinda foodRegio ismiyle kime
yapilanmasina gegilmis ve kar amaci gitmeyen Libeck is Gelistirme A.S’nin (www.luebeck.org)

binyesindeki ana ofisinde faaliyete baslamistir.

foodRegio’nun Ydénetim Kurulu 8 kisiden olusmaktadir, bunlarin 6’si1 6zel sektérden, 1’i arastirma
kurumundan ve 1’i kar amaci gutmeyen bir kurumdandir. foodRegio’nun 1 genel maddr, 1 proje
lideri, 4 proje yoneticisi ve 3 proje asistani olmak Uzere toplamda 9 galisani vardir. foodRegio net
bir stratejiyle agikga belirlenmis hedeflere ulasmayl amacglamaktadir. foodRegio Almanya
genelinde bolgesel anlamda en verimli ve yenilik¢i organizasyonlar arasinda gosterilmektedir.
Kimelenme aktiviteleri Avrupa Kime Muikemmellik Merkezi tarafindan “Gumuig” odule layik

gorulmustur. Kimenin zaman icerisinde izledigi yol haritasina asagdidaki sekilde yer verilmektedir.
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2005

2006 2011

- .. 9 2007 :
B Resmi olarak is agi olarak |ard foodRegio kuruldu foodRegio 2015 Master

firma is birligi icin bir

¥ Plani olusturuldu
araya geldi

faaliyete baglandi

2011 2014
Libeck Uygulamal Almanya Ekonomi ve
Bilimler Universitesinde S Teknoloji Bakanhgi
foodRegio'nun foodRegio'yu Almanya'nin
en yenilik¢i 5 bélgesinden

2015
Schleswig-Holstein eyaleti
foodRegio'yu gida

2014
foodRegio European

kiimelerinin egitimi ve
desteklenmesiyle
gorevlendirdi.

I Cluster Excellence'den
himayesinde Gida Isleme gumiis odul aldi

dersi agildi

biri olarak

Sekil 11. foodRegio Yol Haritasi

Kiime Eylem Plani

2011 yihnda foodRegio’nun daha seffaf ve anlasilabilir olmasi, yapilan islerin belli prensiplerin
Ustine oturtulabilmesi amaciyla 2015 Master Plani hazirlanmistir. Eylemlerin  harekete
geciriimesinde 2015 Master Plani takip edilmektedir. Master Plan kati bir plan olmaktan ziyade
Uyelerin ¢ikarlar dogrultusunda degisen bir dokiiman niteligindedir. Master Plan, foodRegio’nun
batin faaliyetlerini kapsayan odagina gelecegi almis bir belgedir ve foodRegio’nun stratejisini 6
eylem alani baghgi altinda toplamaktadir ve bunlar gelecege yénelik eylemler icin yol haritasi

gorevi gérmektedirler.

Master Plan bodlgesel olarak gida sektérinin glgli ve zayif yoOnlerini ortaya koyarken
foodRegio’nun gelecekte gelisiminin 6nindeki engelleri ve firsatlari da tanimlamistir. Bu sonuglari
dikkate alarak surdurulebilir foodRegio icin takip edilmesi gereken stratejiler ve stratejilerin
uygulama ayagi olan aksiyonlar Master Plan iginde yer almistir. Master Plan temel olarak
bolgesel ve wulusal seviyede calistaylar, bire bir goérismeler ve saha arastirmalara

dayandiriimistir.

Master Plan’in olusturulmasi asamalarina, belirlenen eylem alanlari ile kimenin misyon ve

vizyonuna asagida yer alan gekillerde yer verilmektedir.

. SWOT, Diamond Stratejik Alanlar Faaliyetler ve
Vizyon : o :
Analysis ve Stratejiler Projeler
Sekil 12. foodRegio Master Plan Asamalari

Vizyon:

“foodRegio Kuzey Avrupa’da yiyecek sektoriniin bir bitin olarak uluslararasi rekabet giiclinii
artirmak icin énde gelen bir network merkezi olacak ve ortak rekabetin artirilmasi igin isbirligi

cercevesinde Kuzey Almanya’da kaynaklari, bilgiyi, bilimi ve ticareti bir arada ydiritmek.”
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Misyon:

“foodRegio 2015 yili vizyonunu, Master Plan'in gerektirdigi paydas katimini ve entegrasyonu

sadlayarak gerceklestirmek.”

'

foodRegio

Yeterlilik -

Yetenek

d

Sekil 13. foodRegio Eylem Alanlari

foodReqgio Master Plan Hedefleri:

¢ FoodRegio Uyesi firmalarin rekabetgiligini arttirmak.
e FoodRegio olarak karli ve surdurulebilir blyimeyi desteklemek.
e Ulusal ve uluslararasi dizeyde foodRegio’yu 6nemli bir cazibe merkezi haline getirmek.

o Mevcut kaynaklari agisindan foodRegio’yu glglendirmek ve gelecegini garanti altina

almak icin bu kaynaklari optimum kullanmak.

foodRegio Prensipleri

Projeler ve proje teklifleri belli prensiplere gore teklif edilir ve kabul edilir. foodRegio blinyesindeki
butln projeler Uyeler tarafindan baslatilir ve projeyi gelistiren Gye projenin sorumlulugunu Ustlenir.

Teklifi yapilan ya da talep edilen projeler dort kritere gére degerlendirilir:
e Enduistri gapinda fayda saglayacak bir proje mi?
o foodRegio'nun katkisi etkili olacak mi?
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e Projenin saglamasi 6n gérulen fayda(lar) ulasilabilir mi?
o Ek kaynak isteyen projeler kamu-6zel sektor is birligiyle gerceklestirilebilir mi?

foodRegio Aktiviteleri

Aktiviteler dokuz calisma grubu tarafindan planlanir, koordine edilir ve gercgeklestirilir. Etkinlikler

sadece Uyelerin katilabildigi ve herkese acik etkinlikler olarak ikiye ayrilir:

Uyelerin katilabildigi etkinlikler:

e Calisma gruplari

o Egitimler/semineler/atélyeler
e Proje toplantilar

o Genel toplantilar

e YoOnetim kurulu toplantilari

o Sirket ziyaretleri

TUm sektore acik etkinlikler:

¢ Uygulanabilir konularda forumlar
o Egitimler/seminerler/atolyeler

e Trend guni

e Pazarlama gunu

e Pazarlama menusu

Calisma gruplari

foodRegio altinda uzmanlik esasli olarak 8 adet ¢alisma grubu kurulmus olup, stratejinin hayata
geciriimesi ve eylemelerin planlanmasinda bu ¢aligma gruplar aktif rol oynamaktadir. Bu ¢alisma

gruplari:

e Satin alma

e Pazar ve iletisim

e insan kaynaklari/Genel

e insan kaynaklari/Egitim

e Urdnler ve yenilik

e Sureg ve yenilik

o Kalite ve sertifikalandirma

¢ Paketleme

olarak siralanabilir.
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Diizenlenen/Diizenlenecek Etkinlikler:

Calisma gruplarinin belirledigi konular ile ilgili bolgesel olarak etkinlikler dizenlenmektedir.

Tablo 4. foodRegio Etkinlikleri

8. foodRegio Pazarlama Menusu etkinligi

Musterilerle birlikte Grin gelistirmek: Marka

_ Ein Menii in icin sans mi risk mi?
“drei Gedankengangen

i den At

. EU.SH A e

foodRegio Egitim Programi: Yenilik yonetimi

foodRegio Qualifizierungsprogramm
»Innovationsmanagement*

Egitim: Urlin mevcudiyetini garanti altina
almak igin envanter optimizasyonu

foodRegio Egitimleri

Egitim, gida endustrisi i¢in ihtiyag odakli bilgi transferinin ana odagini olugturmaktadir. foodRegio
dyesi olan isletmelerin galigsanlari igin yogun ve endustri odakh egitimler talep edilmektedir. Gida
endustrisindeki degisiklikler bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin galisanlarina dizenli olarak
egitimler aldirmalarini gerektirmektedir. foodRegio Uyeleri ¢aligsanlarina bu egitimleri daha digik

maliyetle aldirabilmekte ayrica egitim gereksinimleri, calisma gruplari tarafindan belirlendigi icin
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Uyelere egitim igeriklerinin belirlenmesinde esneklik taninmaktadir. Belirlenen egitim icerigi
foodRegio’nun baglantilar araciligiyla ylksek kaliteli egitime donusturilmektedir. foodRegio’nun
egitimleri Kuzey Almanya’da gida sektoriinde faaliyet gosteren butin igletmelere agiktir. Bu

hususta Uyelerin avantaji egitimler igin daha disuk tUcret ddemeleridir.

Egitimlerin Avantaijlari:

4

‘ Egitim ihtiyaglar ¢alisma gruplari tarafindan belirlenmektedir.
)

Egitim igerikleri, gereksinimleri karsilamak i¢in 6zel olarak hazirlanmaktadir
|
‘ Planlama ve organizasyonu foodRegio yapmaktadir
[
Calisanlar egitim almak i¢in bolge disina cikmak zorunda kalmamaktadir
/
‘ Egitimlerin Fiyat/Fayda performansi oldukg¢a yuksektir

N

Sekil 14. foodRegio Egitimlerinin Sagladigi Avantajlar

Egitim Basliklari:

Genel olarak ihtiya¢ duyulan her alanda egitim saglanmaktadir, ancak dénem dénem kalite ve
sertifikalandirma gibi 6nemli bagliklarda da egitimler verilmektedir.

Mevcut Egitimler:

o KAIZEN®-Prozessmanagementsystem (Sure¢ Yonetimi Sistemi)
e Sensor Teknolojisi Egitimi

Gegmis Dénem Egitimleri:

e Stratejik IK egitimi

e Fuarlara hazirlik egitimi

e Satin alma muzakeresi egitimi

e lhracat icin glimriikleme egitimi

e ¢ denetim egitimi

e Enerji yonetimi egitimi

e Cin'e uygunluk- Cin'in gida glivenligi ve gida yénetmeligi hakkinda egitim
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foodRegio ve Uluslararasi isbirlikleri

foodRegio Uyesi olan firmalarin markalari yalnizca Almanya’da degil yurtdiginda da taninir hale
gelmeye baslamistir. Uluslararasi is birlikleri ve uluslararasi rekabet Kuzey Almanya’nin Baltik

Ulkelerine yakin olmasindan dolayi 6zellikle foodRegio tarafindan savunulmaktadir.

Tablo 5. foodRegio Uluslararasi Is Birlikleri

Almanya-Danimarka is birligi olan
BELTFOOD Uzerinden foodRegio
Danimarkali Fodevareplatform ile is birligi
ﬂ kurmustur. s birligi Danimarka’nin Lolland
BELTFOOD adasi ile Almanya’nin Fehrman adasini
baglayacak olan tlinel projesiyle ortaya

cikacak ekonomik potansiyeli
deg@erlendirmeye odaklanmaktadir. Bu girisim
kar amaci giitmeyen Liibeck is Gelistirme A.S

BELTFOOD - Danimarka tarafindan baglatilmigtir ve
desteklenmektedir.

Baltik bdlgesinde faaliyet gosteren baltfood
gida kimesi gida sektorinde bilgi, trend ve
Fh | teknoloji transferi icin standartlari

balthOd i belirlemektedir. Kiime; 6 Baltik ilkesinden
-- akademi, cesitli kurumlar ve kuruluslardan

olusan 13 paydasla kurulmustur. Kimenin
amaci, Baltik bolgesini gida sektdrinde trend
Baltfood — Kuzey Avrupa ve yenilik¢ilik agisindan uluslararasi duzeyde
ilk siraya tagsimaktir. Baltfood kiimesinin genel
sekreterligi Libeck Is Gelistrme A.S

blnyesinde bulunmaktadir.

foodRegio Bolgesel ve Ulusal is Birlikleri

foodRegio bdlgesel ve ulusal dizeyde rekabetgilik ve inovasyonu guglendirmek amaci ile isbirligi
icindedir. Bu igbirlikleri arastirma kuruluglarini, diger kumeleri, destekleyici kuruluglari,

danismanlik firmalarini, medya kuruluslarini, paketleme ve lojistik endustrisini kapsamaktadir.
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Tablo 6. foodRegio Bélgesel ve Ulusal Is Birlikleri

dvi

dvi. vernetzt. impulse.

Deutsche Verpackunginstitut e.V Alman
Paketleme Enstitlis, paketleme
sektorindeki bitin paydaglari bir araya
getiren ulusal bir cati organizasyonudur.
foodRegio 2014’ten beri Gyedir.

Alman Gida Kuimesi, gida sektérinin
yenilikgi projelerle gelismesini saglayan bir
¢ati drgutudur. foodRegio 2012’den beri

GERMAN FOOD
CLUSTERS Uyedlr
.,.:;::~ “go-cluster” Almanya Ekonomi ve Teknoloji
‘\'::::m go-c[uster Bakanlhginin girisimidir ve foodRegio bu

Naeee EXZELLENT VERNETZT!

girisimin Gyesidir.

Tl?nﬁ'!

SCHULE

Hanseatic Isletme, Ekonomi ve Y®&netim
Bilimleri Meslek Okulu ve foodrRegio
arasindaki is birligi 6grencileri is hayatina
hazirlamaya yoneliktir.

LEBENSMITTEL

Lebensmittel Technik dergisi foodRegio’nun
dizenledigi “Trend Gunlerinin” medya
ortagidir.

*

TECHNIK

MarkenTechnik danismanlik foodRegio’nun
dizenledigi “Pazarlama Menusi” isimli
etkinlikte is birligi ortagidir.

SH & ¥

Schleswig-Holstein
Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume des Landes
Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein Eyaleti Enerji, Tarim,
Cevre ve Kirsal Bodlge Bakanhgi
foodRegio’nun proje ortagidir ve Pazarlama
Gunlerinin organizasyonuna destek
vermektedir.

packbridge

Connecting ideas

isveg, Malmé’'da  faaliyet  gdsteren
Packbridge uluslararasi paketleme ve
lojistik kimesidir, foodRegio’nun 2013'de
dizenledigi “Trend Gunidnden” beri ortaklik

icerisindedirler.

Wirtschaftsforderung
LUBECK = GmbH

Libeck Is Gelistirme Merkezi destekleyici
kurulug olarak foodRegio’ya hem ofis yeri
saglamakta hem de destek vermektedir.
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1.1.4. Vegepolys
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Sekil 15. Vegepolys

VEGEPOLYS, Uretimin tarihsel bir gelenek oldugu Pays de la Loire bdlgesinde kurulmustur.
Fransa’daki 27 bdlgeden biri olan Pays de la Loire Ulkenin batisinda bulunmaktadir. Bélgedeki
toprakta bulunan uygun su igerigi, sicaklik ve havalandirma kosullari ile birlikte canllik ve
bolgedeki sirketlerin sahip oldugu know-how ulusal ve yerel hikumetlerin destegini yillarca
cekmisti. Bu durum bdlgenin Ozel bitkiler alaninda lider olmasini ve kiumelenmenin
gerceklesmesini saglamistir. Bolgenin bir diger 6zelligi ise tek bir cografi alanda hem 6zel sektéri
(girisim) hem arastirma bazinda kamu kuruluglarini hem de egditim kurumlarini bir araya getirmesi

ve bitki dinyasinda Avrupa’da buyuk bir gli¢ olusturmasidir.

Dinya capinda rekabetgi bir kime olarak VEGEPOLYS, dinyaya acgik olmakla birlikte kendi
uluslararasi agini gelistirmekte olup hem Fransa’daki hem de dinyadaki diger kimelerle

ortakhklar yapmaktadir.
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Kiimenin Ortaklari ve Calisma Alanlari

Kimenin odak noktasini ya da ¢alisma alanini, is glici ve ekipman gibi Uretim faktorlerindeki
gereksinimlerin karakterize edilmesiyle birlikte, metrekare basina ylksek ciro saglayan, katma
degeri yuksek bitkisel Uretim olarak agiklamak muimkianddr. Kimedeki sirketlerin calisma
alanlarina bakildiginda; bahcge bitkileri, tohumlar, tarla bitkileri, fidancilik, bagcilik, mantarlar,
tutlncalik ile birlikte ekipman Ureticileri, servis saglayicilari, tedarikgiler gibi bitki Gretiminde

onemli bir yer olan dolayli is alanlari bulunmaktadir.

Kimedeki sirketler ve faaliyetleri rakamlarla birlikte incelendiginde, bahge bitkilerinde; saksi
bitkileri, cicek sogani, dikilmeye hazir mevsimlikler, bodur bitkiler Uretiminde Ulkede lider
konumda bulunmaktadir. Buna ilave olarak yaklasik 3.400 hektarlik bir alanda gerceklestirilen
bahge bitkileri Gretiminin %901 yerel ve ulusal pazara sunulmaktadir. Uretimin %10'u ise
cogunlugu Avrupa olmak Uzere ihra¢ edilmektedir. Bu alanda kiime blinyesinde 280 sirket faaliyet

gostermekte olup tam zamanli 3.300 isci bulunmaktadir.

Tohumculuk alaninda kime rekabet karsisinda dinamik arastirma algisiyla hareket etmektedir.
Ulusal dretimin %25’i ve 60 milyon avroluk ciro ile sebze ve ¢gicek tohumlar Uretiminde ulusal
diizeyde lider konumdadir. Hacim bakiminda Avrupa’daki ilk, diinyanin ise 3 Uncu ihracatgl tohum
ureticisidir. Ulusal duzeyde ulkenin kenevir tohumu Uretiminde %95’lik payl olusturmaktadir.

1.330’un Uzerinde isletme sayisi ile birlikte yaklasik 3.000 kisi bu alanda ¢alismaktadir.

Sebze Uretiminde, ulusal Uretimin %80’ini olugsturan marul ile ulusal Uretimin %27’sini olusturan
pirasa diger 6nemli Urunlerdir. Bu alanda Anjou Bolgesi’ndeki Ureticileri %20-30’u cirolarini
sadece ihracattan olusturmaktadir. Sirketlerin %41’i kooperatiflere grup olarak dagilmis olup,

4.300’G tam zamanli olmak Uzere toplamda 20.200 is¢i bu alanda ¢alismaktadir.

Kime, fidancilik alaninda siyah frenk UzimU ve elma Uretiminde ulusal duzeyde lider
konumdadir. Anjou Bdlgesi elma Uretiminde alan ve tonaj bakimindan en buylk Ureticidir.
Fidancilikta ihracat hacminin %50’si Loire Valley’de Uretilmektedir. Kimede bu alanda faaliyet

gosteren 471 uzman sirket, 3.600’G tam zamanl 22.700 kisi galismaktadir.

Bagcilikta, Uretimin %75’i Fransa’da tlketilmekte olup geri kalan %25’i Blyik Britanya, Belgika,
Almanya, Hollanda ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ihra¢ edilmektedir. Kimedeki (zim baglari
yaklasik 42.000 hektarlik bir alani kaplamaktadir. Kimede bu alanda faaliyet gosteren 4.100

isletmede toplam 2.200 tam zamanli is¢i bulunmaktadir.

Sagdlik ve guzellik alaninda kullanilan sifali bitkilerin Uretiminde, diger tum alanlarda oldugu gibi

kiimenin ¢ok 6nemli bir payl bulunmaktadir. 700 hektarlik alanda 70 ‘in Gzerinde farkli tirin
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Uretimi yapilmaktadir. Bu alanda ulusal ve uluslararasi dizeyde lider konumda olan 20Q’inin

Uzerinde isleme ve ticaret sirketi Pays de Loire bolgesinde bulunmaktadir.

Kiimenin Rekabet Giicu

Kimenin 6nemli 6zelliklerinde biri igletmelerin ihtiyaclari, talepleri ve kimenin faaliyet gosterdigi
sektordeki trendler dogrultusunda faaliyet gosteren kamu kuruluslarinin  ve arastirma
merkezlerinin bulunmasidir. Bu kapsamda kamu tarafinda bulunan, INRA (Institut national de la
recherche agronomique), INH (Institut national d'horticulture) , Angers Universitesi (UA), Ziraat
Yiksek Okulu (ESA), Bati Katolik Universitesi (UCO) drnek olarak gdsterilebilir. Bu kuruluslardan
INRA, UA ile birlikte Agrocampus Quest’in birlikte olusturdugu “Federative Research Structure”
kurumu 360 arastirmaci ve teknisyenin faaliyet gosterdigi bitki kalitesi ve sagligina odaklanan bir

merkez olarak kiimeye katki saglamaktadir.

Ek olarak kiimenin faaliyet gosterdigi tim alanlari kapsayan ve bu alanlarda gerceklestirdigi Ar-
Ge uygulamalariyla isletmelerle isbirligi gerceklestiren teknik enstitiler ve merkezler

bulunmaktadir. Bunlara 6rnek olarak;

e Tohum: Tohum ve Cesitleri Test Ajansi (GEVES), Ulusal Tohum Deneme Iistasyonu
(SNES), Meslekler arasi Tohum ve Fide Grubu (GNIS)

e Sus-bahge bitkileri: Bolgesel Bahge Bitkileri Burosu (BAD), Sus Bahge Bitkileri Uygulama
Birligi (AEHO)

e Sebzecilik: Pays de la Loire Bolgesel Sebze Uygulama Birligi (ARELPAL)
e Bagcilik: Sarap Teknik Enstitlsu (ITV)
o Mantarcilik: Mantar Teknik Merkezi (CTC)

verilebilir.

VEGEPOLYS kimesini digerlerinden bir adim o6ne tasiyan diger etken Valcampus Egitim
merkezidir. 2006 yilinda kurulan Valcampus, kamu ve 6zel kurulusglar arasinda gergek bir igbirligi
geligtiriimesine katki sunmaktadir. Bununla birlikte Valcampus biinyesinde 2 mihendislik okulu
(Agrocampus Quest, Groupe Esa), 2 Universite (Université d'Angers, Université catholique de
I'Ouest), 3 teknik ve 6zel kolej (Campus de Pouillé, Lycée du Fresne, Lycée de Montreuil Bellay)
ve bir arastirma merkezi (INRA Angers) bulunmaktadir. Vegepolys Kimesi'nin baslica fon
kaynaklarini Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Fonlari, yerel hukimetin destek ve tesvikleri ile

Fransa Cumhuriyeti hikimetinin boélgeler i¢in ayirdigi fonlar olugturur.
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http://www.univ-angers.fr/
http://www.uco.fr/
http://www.uco.fr/
http://www.lycee-de-pouille.com/
http://www.legta.angers.educagri.fr/
http://www.eap49.educagri.fr/
http://www.angers.inra.fr/

1.1.5. iskog Sigir ve Kuzu Birligi

Logo Web Sitesi

https://www.scotchkitchen.com/
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Sekil 16. Isko¢ Sigir ve Kuzu Birligi

iskog sigir ve kuzu eti, adindan da anlagilabilecegdi gibi iskogya'da yetistirilen sigir ve kuzularin
etlerinden elde edilen ve ingiltere genelinde oldukca eski dénemlerden beri lezzeti ile Gin yapmis
etlerdir. iskogya Kalite Sigir ve Kuzu Birligi (ISKB), hem sigir ve kuzu yetistiricilerini hem de
isleyenleri kapsayan bir birliktir. iskog Sigir ve Kuzu Etleri 2004 yilinda her ikisi de PGl (Mahreg

isareti) olmak lizere AB’de tescil edilmistir.

iskog Sigir ve Kuzu Eti, tiim Avrupa’da iin yapmis ve iskog tarim ekonomisi agisindan gok énemli
olan bir Griindir. iskog Sigir ve Kuzu Eti, 6zellikle pazarlamada ve kalite sisteminin kurulmasinda
blyuk bir basari gostermistir. AB sinirlarinda taze et olarak ilk tescil alan Griin olmasi ve cografi
isareti basarili bir sekilde kullanmasi bu Urind hem AB genelinde yasanan hem de diger
tlkelerden gelen ithal etlerin rekabetine kargi korumustur. ilk tanitim calismalari cografi isaret
tescilinden ¢ok daha énceki dénemlere gitmektedir. isko¢ Birligi s6z konusu énemli yéresel
arunlerinin tanitimini 1974 yilinda yapmaya baglamistir.
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Tablo 7. iskog Sigir ve Kuzu Eti Cografi isaretine lliskin Genel Bilgiler

Cografi isaret Adi  iskog Sigir ve Kuzu Eti (iki ayn tescil) °

Tescil Tiirii PGI (Mahreg Isareti)

Tescil Sahibi Scotch Quality Beef and Lamb Association (iskogya Sigir ve Kuzu
Birligi)

Yayin Tarihi 21/06/1996 (Her iki tescil)

Cografi Sinirlar Mainland Scotland

Western Islands

Orkney Islands

Shetland Islands
Kullanim Bigimi Etiketleme/Markalama

Ayirt Edici Ozelligi  iskoc kuzu ve sigir eti, iskogya’da yetistirilen, kesilen ve islenen kuzu
ve sigirlardan elde edilen etlerdir.

2007 ve 2009 yillari arasinda AB genelinde Orkney Sigir Etleri (PDO), Shetland Kuzu Etleri
(PDO) ile Welsh Sigir (PGI) ve Welsh Kuzu etleri (PGI) de cografi isaret almis ve AB piyasasinda
oldukca yogun bir rekabet yasanmaya baslanmistir. Buna ragmen Birlesik Krallik'ta iskog etlerinin
perakende satis degeri %21 oraninda (300 Milyon Sterlin) artmistir. iskogya’daki artis ise %18
oraninda (76 Milyon Sterlin) olmustur. iskog etleri ayni dénemde hem Birlesik Krallik hem de
iskogya genelinde en fazla satilan et markasi olmus ve perakende sektériindeki satis miktarini
Birlesik Krallik genelinde %12, iskogya genelinde ise %22 oraninda artirmistir. iskog etlerinin
ekonomiye katkisi hakkinda herhangi bir kaynak bulunamamakla birlikte sadece cografi isaretin
kullanimi ve kaliteli et Gretim sirecinin igletiimesi ile yagsanan de@er artislar dikkate alindiginda,

toplam degerin ¢ok daha yuksek oldugu net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

iskog sigirlari bélgenin yerli bir irki olup en dnemli 6zelligi dogal ortamda ve istedikleri kadar
beslenmeleri, yem kisitlamasina gidiimemesi ve yaz — kis surekli olarak agikta besicilik
yapiimasidir.  Ozetle, etlerin  kalitesi dogal Uretim sistemlerinin  uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. iskog sigirlarinin yetistiriimesi esnasinda sadece geng hayvanlar belli bir siire
korunmak adina kapal sistemde tutulmakta daha sonra onlar da acikta beslemeye alinmaktadir.
Bu hayvanlarin hi¢ birine blyime hormonu verilimemektedir. Hayvanlarin kesimine de ayri bir
0zen gOsteriimektedir. Kesim agirhdina ulasan hayvanlar igin en vyakin kesimhane

kullaniimaktadir. Bu 6zellikle hayvanlarin kesime giderken stresini azaltmak ag¢isindan son

5 Scotch Beef ve Scotch Lamb Tescilleri, UK/PGI/0117/0275; UK/PGI/0117/0274
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derece 6nemlidir. Kesim asamasinda strese giren hayvanlarin etleri daha sert olmakta ve et

kalitesi bozulmaktadir. Kesilen hayvanlar en az ¢ hafta askida tutulmaktadir.

iskog Sigir ve Kuzu Birligi (ISKB) iskog etlerini pazarlarken en fazla izerinde durduklari konularin
basinda etin lezzetinin yani sira hayvan refahi ve ekosistemin korunmasi gelmektedir.
GunUmuzde gelismis Ulkelerin pek cogunda tiketicilerin yoresel trlnlere ilgisi oldugu kadar dogal
Uretilmis, doga ile uyumlu ve herhangi bir kimyasal kullaniimamig drtnlere olan ilgisi de oldukca
yiksektir. ISKB tiiketicilerin tim duyarlihklarini dikkate alan temalar Uzerinden pazarlama

¢alismalarini yapmaktadir.

Birlik, cografi isaret tescili disinda kendi kalite kriterlerini belirlemis ve ortaya QMS (Quality Meat
Scotland - Kaliteli iskog Eti) adini verdikleri bir kalite glivence sistemi koymuslardir. Séz konusu
sistem 1990’ yillarin basinda sekillendirilerek hayata gecmis olup, ginimuzde halen etkili bir
sekilde uygulanmaktadir. isko¢ Sigir ve Kuzu Birliginin ortaya koydugu kalite giivence sistemi

1999 yilinda iskog Kirsal Kalkinma Plani igerisinde desteklenecek konularin arasina girmistir.

QMS sisteminin gelistirimesi sayesinde Ingiltere’de bas gdstererek diinyaya yayilan ve pek cok
ithalat yasagini da beraberinde getiren Deli Dana Hastaliginin iskogya’dan yapilan ihracati
tikamasinin online gecilmis ve cografi isaret sinirlar icerisinde kalan bolge krizi daha hafif

atlatmistir.

Birlik, QMS Kkalite glivence sistemi ile Iskogya'da cografi isaret ve isko¢ Eti logosu altinda
satilacak olan tum etler icin hayvanlarin yetistiriimesinden, etin satisa sunulmasina kadar ki tim

asamalar icin kalite kriterleri belirlemistir. QMS sisteminin Gyeleri agagdidaki gibidir;

e Hayvan Pazarlari Sahipleri

e Hayvan Ureticileri

e Yem Ureticileri

o Nakliyeciler

e Mezbahalar, Paketleme ve isleme Tesisleri
Sistem icerisinde hayvan yetistiriciligi ile ilgili tim birimler bulunmaktadir. iskoc etlerinin
pazarlama basarisinin altinda yatan en 6nemli unsur, kalitenin tim tedarik zincirindeki aktorler ile
birlikte bir bitlin olarak korunmasidir. Sektdr temsilcilerinin her biri iskog etlerinin pazar payinin
ve degerinin artmasi ile kendi katma degerlerinin de artacaginin bilincinde olarak ortak hareket

etmektedir.
Kalite Glvence Sistemini olusturan standartlar ve lisanslar;

e Sigir ve Koyun Yetistiriciligi Standartlari,
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¢ Yem Standartlari,
e Tasima Standartlari,
o Hayvan Pazari Standartlari,
e Kesim ve i§leme Standartlari,
e Lisanslama Kurallar’dir.
Yukarida siralanmis olan standartlarin her biri iISKB’nin web sitesinde yayinlanmakta ve belli

araliklar ile glincellenmektedir.

Ozellikle hayvan pazarlarindaki ortam sartlari ile tasima araclarinin nitelikleri hayvanlardaki stresi
minimuma indirmek icin hazirlanmistir. Hayvanlarin tasinmasi esnasinda kullanilacak olan
araclar QMS standartlarina uymadigi takdirde etler icin logo kullanimina izin veriimemektedir.
Ayni durum diger tim standartlar icin gecerlidir. Bu nedenle araclar, yetigtiriciler ve pazar

yerlerinin ISKB tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Etlerin piyasada iskog Eti olarak satilabiimesi igin hayvanlarin iskogya’da dodup biyiimesi,
kesilmesi ve kalite standartlarini karsilamasi sart olmakla birlikte hayvanlarin agsagidaki kriterlere

de uymasi beklenmektedir;

o Kesilecek hayvanlar 12 ayin Gzerinde olmaldir,
o Geng bogalarin ise 16 ayliktan kicik olmasi gerekmektedir,
e Steer ya da Heifer ise 48 ayin altinda olmaldir,

e Buzagisi varsa ya da gebe ise kesilmemelidir.

QMS kesim ve isleme standartlari da asagidaki ana basliklardan olusmaktadir;

o Kesimhanelerin ve igleme tesislerinin yerlesimi ve gida hijyen kurallarina uyumu,
e Canli hayvanlarin tagsinmasi ve kesim igin bekletiimesi,

o Kesim, soyma, siniflandirma ve sogutma,

e Et kesimi,

e Paketleme,

e Etiketleme, pazarlama ve promosyon malzemeleri,

o Depolama ve dagitim.

OMS igleme standartlarinda ayni zamanda HACCP kurallari da uygulanmaktadir.
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ISKB, cografi sinirlar icerisindeki tiim hayvan vyetistiricilerini ve et ireticilerini denetlemektedir.
Denetlemeler yillik olarak yapildigi gibi ayni zamanda sikayet ya da istenmeyen bir durum
meydana geldigi zaman da yapilabilmektedir. Denetlemelerden sonra logo kullanimina izin

verilmektedir.

ISKB, cografi isaret tescilinde kullandigi logolari da zaman icerisinde degistirmis ve yeni bir
logoya gecis yapmistir. Standartlara uygun Uretilen etlerin her birinde asagida verilen logolar
kullaniimaktadir. Logo kullaniminin da yukarida belirtildigi gibi standartlari bulunmaktadir. Logolar
mutlaka cografi isaret logosu ile birlikte kullaniimali ve cografi isaret logosunun ¢api en az 15 mm

olmalidir.

iskog sigir ve kuzu etinin tanitilip yayilmasi amaciyla gok gesitli faaliyetler uygulanmaktadir.

Asagida s6z konusu faaliyetler verilmistir:

1999 yilinda ISKB tarafindan denetlenen 15.000’den fazla hayvan ciftligi ve 30 et isletmesi
bulunmaktayken, bu sayinin ginimizde ka¢ olduguna dair herhangi bir bilgiye
rastlanilamamistir. Ayni donemde 2.000 kadar kasap ile de iletisim icerisinde bulunulmustur.
2000’li yillarin sektér acisindan en buylk sorunlarindan biri olan Deli Dana Hastaligi ile
miicadelede iSKB tarafindan yuritilen kaliteli ve kontrolli et kampanyalari oldukca ise
yaramistir. Ayni dénemde yerel televizyon kanallari araciligiyla iskog Etleri ve cografi isaretleri ile

ilgili reklam kampanyalari yarataimastar.

ISKB, kendi web sitesinde diizenli olarak iskog sigir ve kuzu eti, cografi isareti ve QMS sistemi
hakkinda bilgiler aktarmakta, ayni zamanda web sayfasinda oldukga genis bir sekilde ve farkl

kategorilerde hazirlanmig etli yemek tarifleri sunmaktadir.

iskog Huikimeti, Gida Standartlari Ajansi, gida etiketlerinde Ulke orijini belirtiimesi konusunda
tuketicileri bilgilendirecek bir rehber hazirlamistir. S6z konusu tlketici rehberinde, Grinlerin
izlenebilirligi, yoresel nitelikleri, nasil takip edilebilecekleri, cografi isaretlerin ne anlama geldigi vb.

bilgiler bulunmaktadir.

iskogyall Kasaplar Kuliibii (Scotch Butchers Club) 2015 yilinin iskog Yiyecek ve icecek Yili
olmasi nedeniyle iskogya okullarinda sadece PGI cografi isaretli isko¢ sigir ve kuzu etleri
kullanilarak hazirlanmis hamburger yarismasi diizenlemistir. #tasteScotland hashtagleri ile sosyal
medya araciliglyla da paylagsimda bulunmaktadirlar. S6z konusu kullibin 2.000’den fazla Uyesi

vardir.

QMS, gida hizmetleri ile yakin bir iliski icerisinde calismaktadir. Bu kapsamda “isko¢ Sigir Eti

Kullbd” kurulmus olup, 300 restoran bu Kulube uyedir. Avrupa genelinde ise 1.000’e yakin uyesi
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bulunmaktadir. Séz konusu restoranlarda iskog Sigir ve Kuzu Eti ve cografi isaretinin amblemleri

bulunmakta ve ascilar surekli olarak egitime ve bilgilendirmeye tabi tutulmaktadir.

ISKB, endiistrinin de destegi ile Iskogcya Yiyecek-icecek Kolejini (Scotland Catering College)
kurarak Ozellikle yemek yapmaya hevesli geng sefler igin kurslar diizenlemektedir. Bu kurslarin

ana temasi iskog si§ir ve kuzu etlerinin kullanildigi yéresel iskog yemekleridir.

iskoc Sigir ve Kuzu Eti ile ilgili afisler pek cok restorana, reklam panolarina, duraklara asiimakta,

cografi isaretleri tanitici brosurler kullaniimaktadir.

SCOTCH BEEF

GREAT QUALITY OF LIFE
GREAT QUALITY OF TASTE ===
IR~
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‘ 5.COM
e NN sn'wwwwwu
‘T-(‘)“Vliw REClI‘ES QNUN[ wi

Sekil 17. iskog Sigir ve Kuzu Eti Tanitim Calismalarinda Kullanilan Afis ve Brosiir Ornekleri
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ISKB en énemli faaliyetlerinden biri siipermarket zincirleri ile anlasmalar yapmaktir. iskogya’'da
yapilan bir aragtirmaya gore tlketicilerin %70’i taze et ve et Urunlerini supermarketlerden
almaktadir. Ayni zamanda gin gectikge suUpermarketlerin perakende sektordeki agirhig
artmaktadir. Ayrica stpermarketten aligveris eden tuketicilerin bircogu A, B, C ve C; sosyo-
ekonomik statlye sahiptir. Esas olarak et drlnleri de yuksek fiyatli Grtnler oldugu igin yuksek
sosyo — ekonomik statideki tiketicilere hitap etmektedir. Bu nedenle pazarlamada stratejik
Oncelik sipermarketlere yogunlasmak olarak goértlmektedir. Bu kapsamda pek ¢ok perakendeci
ile anlagsma sagdlanmisgtir. En 6énemli anlagsmalardan biri ise 6zellikle Avrupa’da énemli bir yeri olan
Tesco zincir marketleri ile yapilmistir. Tesco, iskogya’daki marketlerinde sadece cografi isaretli ve
logolu iskog Sigir ve Kuzu Etini satacagini acgiklamistir. S6z konusu satis Tesco'nun kendi
markasi altinda (own-brand) ancak logolu olarak yapilacaktir. Mevcut durumda iskogya’daki 160

et tesisi yine iskogya’daki 200’e yakin Tesco marketlerine et tedarik etmektedir.

AB Komisyonu 2015 yilinda ISKB'nin basarili QMS uygulamalarindan dolayi, bu uygulamalarini
gelistirebilmesi icin kirmizi et endustrisine 1,2 Milyon Euro hibe destegi saglamistir. S6z konusu
destek 2 yil icin verilmis olup, hibe desteginin amaci isko¢ Sigir ve Kuzu Eti cografi isaretinin
Birlesik Krallik disinda bes 6nemli Avrupa pazarinda daha tanitiimasi ve yayginlastiriimasidir.
Bahsi gecen (lkeler; Danimarka, Belcika, Aimanya, Hollanda ve isvec'tir. Bahsi gegen (ilkeler
2011 yilinda yapilan bir aragtirmaya gére QMS’nin uygulamalari agisindan iSKB'nin ihracat
potansiyeli ylksek olan Ulkelerdir. Bu nedenle promosyon c¢alismalarinin bu ulkelerde
uygulanmasi uygun goérilmustir. Programin tamami 2,4 Milyon Euro tutmakta olup, hibe diginda

kalan tutar iskog et sanayi tarafindan karsilanacaktir.

1.1.6. Yukan Avusturya Gida Kuimesi — Avusturya

Logo Web Sitesi

= ’ https://www.lebensmittel-cluster.at
"

41



Konum Uyeler

R 270 ‘den fazla aktif Gye (isletmeler, kamu
2 kurumlari, sirketler, Universiteler, arastirma
""" - = Slov

Sy By > o kuruluslari, kooperatifler, sivil toplum

kuruluglarr)

Sekil 18. Yukari Avusturya Gida Kimesi
Yukari Avusturya Gida Kimesi, kurulus tarihi olan Eylil 2000’den itibaren “Avusturya 2000+

Stratejik Programi’nin merkezinde yer almakta olup Avrupa’daki géze carpan 6nemli gida-tarim

kimelerinden biri olarak gosterilmektedir.

Yukari Avusturya Kime Politikas’'nin énemli bir parcasi, firmalarin kendi sektérindeki diger
sirketlerle igbirligi icerisinde bulunmasi ve inovasyon verimliliginin artiriimasidir. 1998 yilindan
beri Yukar Avusturya Ekonomi Bolgesi'nde Otomotiv, Plastik, Eko-Enerji, Gida, Saglik
Teknolojisi, Mobilya ve Kereste Uretimi ile Cevre Teknolojisi alanlarinda kiimeler agamali olarak

gelisim gdstermistir.

Yukari Avusturya Gida Kumesi vizyonu, yetkinligi ve 270’i agkin Uyesi ile birlikte gida isleme
konusunda bdlgesindeki en dnemli oyunculardan biri olarak gdsterilmektedir. Kimedeki tim
firmalarin hem koordine edilmesi hem de temsil edilmesi, igerisinde Yukari Avusturya Ticaret
Odasinin  da bulundugu, Yukari Avusturya Gida Kimesi Yonetimi tarafindan
gerceklestiriimektedir. Kiime finansmaninin belirli bir kismi hikimet ve Ticaret Odasr’'nin
katkilariyla gergeklestirimekte olup, ayni zamanda kimenin igbirligi icerisinde bulundugu

ortaklardan da sponsorluk vs. gibi ydntemler araciligiyla finansman kaynagi saglanmaktadir.

Kime kapsaminda 23.850 ¢alisan bulunmakta olup kiimenin gergeklestirmis oldugu toplam satis

rakami yaklasik 2,1 Milyar Avro’dur.

Kimedeki firmalarin bayldkligune bakildiginda calisan sayisi 50’nin altinda olan igletme sayisi
205 olup %78.54 ‘lik bir paya sahiptir. Calisan sayisi 50 ile 250 arasinda olan igletmelerin sayisi
41 olup bu grubun toplam isletmeler igindeki payi ise %15.71’dir. Son olarak calisan sayisi

250’den fazla olan igletmelerin sayisi 15, isletmeler icindeki payi ise %5.75'tir.
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Yukari Avusturya Gida Kimesi hem organizasyon hem de isbirli§i ¢cercevesinden bakildiginda
basarili bir ornektir. Bunu kime ortaklarinin katildig1 etkinlik sayisina bakarak tespit etmek
mamkindir. Kime su ana kadar 505 etkinlige katilim géstermis, ayrica bu etkinliklere giden
toplam katilimci sayisi 11.363 kisi olmustur. Bu rakamlara ilaveten kime ginimize kadar 94
projeye dahil olmus ve bunlardan 83’'Un0 tamamlamistir. Bu projelere toplam 391 ortak katilim

gostermistir.

ilgili kimenin basariya ulasma nedenlerine bakildiginda tarim ve gida sektorii arasindaki yakin
isbirliginin cok édnemli bir yeri bulunmaktadir. Yukari Avusturya Gida Kimesi Projesi’nde yer alan
1200’0 askin ciftci igbirliklerinin basariya ulagsmasina ciddi bir katkida bulunmaktadir. Bununla

birlikte kimenin amaclarina odaklanildiginda asagidaki hususlar géze carpmaktadir.

e isbirlikleri yoluyla yenilik ve rekabet gliciiniin artiriimasi
e Stratejik iliskilerin olusturulmasiyla ortaklarin 6zerkligini ve esnekligini riske atmadan
ekonomik glicuin gelistiriimesi

e Ag icerisinde yatay, dikey ve diyagonal iligkilerin yogunlastiriimasi

e Yeni bilgi Uretimi ve uzmanlik bilgisinin gelistirilmesi

o Ar-Ge projeleriyle birlikte gida alanindaki yetkinligin artiriimasi

e Yukari Avusturya’nin gida sektoriinde ekonomik bir merkez olarak c¢ekiciliginin artiriimasi
isbirligi yoluyla yenilik kavramini benimseyen kime, gida endistrisinde uzun vadede elde

edecegi yenilikler igin asagidaki alanlarda aktivitelerini yogunlastirmaktadir.

o Tuketiciler icin 6zel faydalar igceren gidalarin gelistiriimesi (hazir yemek, islevsel gida,
organik gida)
o Geleneksel hammaddelerin isleme &zelliklerinin ve kullanim olanaklarinin arastiriimasi
e Hammaddeler, katki maddeleri ve ambalaj malzemeleri i¢in kalite ve hijyen standartlarinin
geligtiriimesi
o Depolama, tazelik ve ambalajlama teknolojilerinin geligtiriimesi
o Katki maddelerinin isleme 6zelliklerinin ve kullanim olanaklarinin arastiriimasi
Yukari Avusturya Gida Kimesi; gida sektorinde gergeklestirilen iligkileri yogunlastirmayi, rekabet
glcunidn artinimasini ve ekonomik glcun artiriimasini hedeflemektedir. Yukari Avusturya Gida
Kiimesi'nin gerceklestirdigi ornek projeler “Bélgesel isbirligi Projeleri” ve “AB Fonlu isbirligi
Projeleri” olarak ikiye ayriimaktadir. Kimelenme faaliyetleri dogrultusunda teknoloji, yetkinlik ve
organizasyon konularinda projeler baslatiimistir. Baslatilan projeler Yukari Avusturya Ticaret
Odasi tarafindan koordine edilmektedir. Projelerin finansmanini ise Yukari Avusturya Ekonomi

Odasi gercgeklestirmektedir.
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Yukari Avusturya Gida Kiimesi; asagidaki tabloda yer alan projeleri ile ortaklarina bilgi ve iletisim,
koordinasyon, pazarlama, halkla iligkiler, uluslararasilagma gibi alanlarda fayda saglamaktadir.

Kazanimlara bakildiginda detayli veri tabanlarina ulagsma imkani, belirli doénemlerde

gerceklestirilen firma ziyaretleri ve mdilakatlari, ortakliklarin gelistirimesi, 6zel kiime fonlama

araglarina erigilebilirlik, halkla iligkiler-tanitim-reklam faaliyetlerinde dogrudan yer alma, teknoloji

ve trendler hakkinda know-how transferi gibi avantajlar bulunmaktadir.

Tablo 8. Yukari Avusturya Gida Kiimesi Is Birlikleri

Agiklama

Program

Sakkaritler icin kizilotesi
spektroskopisi

BistroBox-Yuksek
performansli pizza firini
gelisimi

Bolgesel

. Gida ambalaji igin kalite
Isbirligi . .

glivencesi
Projeleri

Domuz liretiminde bitkisel
kokenli maddelerin
alternatif dogal katki
maddeleri ile birlesimi

CLUSTERS-CORD - Orta
Avrupa’da Bolgesel
Kalkinma Kiimeleri ve
isbirligi

AB Fonlu

. Gliney Dogu Bolgeleri’'nde
Isbirligi tarim-gida sektorindeki
yenilikler ve teknoloji

transferi igin girisimler

Bu isbirligi projesinde, 3 ortak
kizilotesi spektroskopisi icin zaman
tasarrufu yontemi uygulamaya
galismistir.

Bu proje kapsaminda pizza otomat
makinesi icin pizza firini gelistirilmistir.

iki yenilikgi 6lciim teknigi ile gidalarin
kimyasal 6zelliklerine gore
ambalajlanmasi

Cesitli bitkisel hammadde bilesimleri
ile alternatif yem katkilari
birlesimlerinin sttten kesilmis domuz
yavrularinin ve besi domuzlarinin
blylime performanslarina ve saghk
durumlarina olan katkisi test
edilmistir.

“Meta” kiimelerin olusturulmasi
yoluyla, farkh cografi kokende bulunan
fakat ayni konuda galisan kiimelerin
isbirligi ile kime yonetimindeki iyi
uygulamalarin gelisimi.

TECH.FOOD projesi 7 Gliney Dogu
Avrupa bélgesinde bulunan arastirma
kuruluslari, kurumlar ve girisimler
arasinda isbirligini gelistirerek;
arastirma, teknolojik gelisme, yenilik
icin ortak stratejileri, araglari ve
firsatlari tanimlamayi amaglamistir.

Yukari Avusturya
Hukimet Fonu

Yukari Avusturya
Hukimet Fonu

Yukari Avusturya
Hukimet Fonu

Yukari Avusturya
Hikimet Fonu

Central Europe

Glney Dogu
Avrupa
Uluslararasi
isbirligi Programi
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1.2. Turkiye’de Kiimeler ve Kiime Uygulamalari

Ulkemizde kimelenme konusunda farkindalik olusturulmasi ve kiimelenme calismalarinin
desteklenmesi i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve miilga Ekonomi Bakanligi basta olmak Uizere
gecmis donemlerde cgesitli kurumlarin faaliyetleri olmustur. Bu faaliyetler icerisinde rekabet glicu
tasiyan sektoérlerin gelistirilerek ulusal kimelenme politikasina temel teskil etmesi ve nihai olarak
surdurdlebilir ihracat artisini saglayacak rekabetci yapinin gelistiriimesine katki saglamak
amaciyla 2007-2009 vyillari arasinda gerceklestirilen “Ulusal Kimelenme Politikasinin
Gelistirilmesi Projesi” gerek ayrilan kaynak gerekse de proje ¢alismalarina katkida bulunan kamu,
Ozel sektor, Universite ve diger paydaslarin gesitliligi dolayisiyla en kapsamli ¢calismalardan birisi
olarak dikkat gekmektedir. igerigi bakimindan llkemizde kiimelenme konusunda gergeklestirilen
ilk blylk o6lcekli proje olan bu proje, “Cok Yilik Kime Gelistirme Programi’nin birinci agsamasi
olarak, 6zellikle tlkemizdeki KOBI'ler icin, gelecege uzanan bir yol haritasi niteligi tasimis ve
kiimelenme girisimlerinin  baglatiimasina ve hizlandirimasina 6n ayak olmustur. Proje
kapsaminda “Kiimelenme Strateji Belgesi” hazirlanmig, “Ulusal Seviyede Makro Kiime Haritasi”
olusturulmus ve secilen 10 pilot is kiimesi i¢in de yol haritalari hazirlanmigtir. Yine ayni proje ile
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 11 pilot kiime icin de
kiimelenme analizleri yapilmis ve 11 pilot kiimenin mevcut durumu ile kiimelenme alaninda

ihtiyag duydugu temel hususlar ortaya konulmustur.

“‘Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtirilmesi Projesi’ni takiben 23 Eylul 2010 tarihinde, proje
bazli, hedef pazar ve hedef sektdér odakh “Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” yururlige girmigtir. Bu Teblig ile kimelenme anlayigi ve proje
yaklasimi ¢ergevesinde firmalarin proje bazli egitim ve/veya danigsmanlik, tanitim, istihdam, yurt
digi pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danismanlik programlarinin birbirine bagh sekilde
uygulanabilecegi butiinlesik bir destek mekanizmasi hayata gegirilmistir.® Destek kapsaminda
kime Web Sitesi tasarimi, tanitim brosur/kitapgigi tasarim ve basimi, yazili ve goérsel tanitimda
¢ctkan kiime tanitimlari, kime tanitim filmi hazirlanmasi ve kime logosunun tasarlanmasi vb.

kime tanitim faaliyetlerine de Ust limiti 400.000 ABD Dolari olacak sekilde destek bulunmaktadir.

Mulga Ekonomi Bakanligi tarafindan kimelenmeye iliskin gerceklestirilen dnemli bir diger proje
ise “Ag Olusturma ve Boélgelerarasi Isbirligi Icin KOBI'lerin Giiglendiriimesine Yénelik Teknik
Yardim Projesi’ ya da kisa adiyla KOBI Igbirligi ve Kiimelenme Projesidir. Yukarida da
bahsedilen Ulusal Kimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi, yapisi ve uygulama alani ile bu
projeye temel teskil etmistir ve ise KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi igerigi bakimindan Ulusal
Kimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi’nin devami olarak nitelendirilebilir. 2011-2013

yillari arasinda yuritilen KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi ile Bolgesel Rekabet Edebilirlik

5 http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=54
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Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda faaliyet géstermekte olan KOBI'lerin uluslararasi
pazarlarda rekabet glglerinin artiriimasi hedeflenmis ve BROP kapsaminda yer alan bdlgelerle,
rekabet glici yuksek bélgeler arasinda kimelenme modeline dayali isbirligi ve ad olusturma
stratejileri gelistirilmistir.” Proje ile bolge igi ve bolgelerarasi kiime tabanl agdlarin olusturulmasi,
igbirligi stratejileri gelistiriimesi ve pilot uygulamalarla Turkiye'nin gelismis ve az gelismis bolgeleri
arasindaki isbirliginin arttinimasi amaclanmistir. Kiimelerin ortak ilgi alanlarinin tespiti ve bu
alanlara yonelik stratejilerin olugturulmasi, projenin en o6nemli ¢iktilarindan birisidir. Proje
kapsaminda Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme slrecine ve proje kapsamindaki diger
faaliyetlere altyapi olusturulmasi amaci ile bir de Turkiye Kime ve Potansiyel Kime Haritasi

olusturulmustur.

Tablo 9. Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi Agsamalari

Ayni sektorde faaliyet gésteren bir yigin mevcuttur
Fikir Yigin, bolgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kimelenme calismasi igin
secilmistir
Temel analizler gergeklestirilmigtir
Klme yonetimi olusturulmus ve gérev tanimlari yapilmistir
Baslangi¢ Kdmenin marka kimligi olusturulmustur
Klme stratejisi olusturulmustur
Firmalar kimeye entegre edilmigstir
Profesyonel tam zamanli kime yoneticisi/koordinatori calismaktadir
KUmenin tanitimi yapilmistir
leri diizey analizler gergeklestirilmistir
Gelisen Kime gelistirme projeleri igin alternatif finansman kaynaklari kullaniimaktadir
izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak gergeklestiriimektedir
Kime Yoénetimi Ulusal diizeyde sektor otoritesi haline gelmistir
Uluslararasi aglar tesis edilmistir
Kime kendi kendini finanse edebilmektedir
Sarduralebilirligi kanitlanmigtir
Olgun Uluslararasi platformda sektdr otoritesi haline gelmistir
Lobi gliciine sahiptir

Kime iginde uzmanlik gruplari/alt kimelenmeler olusmustur

Haritada, ulkemizdeki 321’i potansiyel ve 35'i de kime gelisim asamalarinin herhangi birinde

bulunan toplam 356 kime veya potansiyel kime bulunduklar asamalarla (Fikir, Baslangig,

7 Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu, T.C. Ekonomi Bakanhgi (2012)
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Gelisen, Olgun) ve dlgekleriyle (ulusal ya da bdlgesel) birlikte yer almaktadir. Proje kapsaminda
kullanilan kiime asamalarinin tanimlarina Tablo 11'de, olusturulan ana haritaya Sekil 19'da,
Tarim-Gida Sektoéri Kime / Potansiyel Kime Haritasi’'na ise Sekil 20'de yer verilmistir.

@ Fikir

« Baglangig

@ Geligen

@ Olgun

{ Bolgesel/Ulusal

o Fikir " LI
@ Baglangig

@ Gelisen

@ Olgun

{) Bolgesel/Ulusal

Sekil 20. Tarim-Gida Sektérii Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

Tarkiye Kime ve Potansiyel Kime Haritasi gergevesinde Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP)
kapsamindaki iller icin tespit edilen kime ve potansiyel kimeler il bazinda asagida bulunan

tabloda gdsterilmektedir.



Tablo 10.DOKAP llleri Kiime / Potansiyel Kiime Envanteri

I Kiime/Potansiyel Kiime Asama
Dogaltas Kumesi, Ariciik Kimesi, Organik Tarim Kimesi, Cay Fikir
Bayburt
Kurutma ve Paketleme Kimesi
Giresun Findik Sektoria Fikir
Giimiishane Pestil Kéme Uretimi, Organik Tarim Fikir
Ordu Tekstil Sektorii, Bal Uretimi Fikir
Rize Cay Sektorl Fikir
Lojistik Platformu, Tekstil ve Konfeksiyon imalatcilari Dernegi,
Orman Urlnleri ve Mobilya Sektérl, Organik Gida, Saghk Fikir
Samsun . . . . o
Hizmetleri, Balik¢ilik ve Balik Urtnleri Sektort
Medikal Sanayi Kimelenmesi Baslangic
- Gida Sektorii, Mermer Sektoérii, Orman Uriinleri Sektorli, Tekstil Fikir
oka
Sektorl
Trabzon Gemi Ingsaat Kiimelenmesi Baslangi¢

2018 yiinin Ekim ayi itibariyle kisaca UR-GE olarak adlandirilan 2010/8 Sayili Teblig
kapsaminda, 217 farkh igbirligi kurulusu proje basvurusu yapmis, bu kuruluglardan 163’Unin
toplamda 371 projesi onaylanmistir. Onemli bir kismi Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatgi Birlikleri
ve Dernekler isbirligi ile yuritilmekte olan onayli projelerden 188'i 3966 firmanin katihmiyla
tamamlanmis olup 183 proje de 4175 firmanin katilimiyla 2018 yilinin Ekim ayi itibariyle halen
devam etmektedir. UR-GE Tebligi kapsaminda devam eden ve tamamlanan projelere iligkin
bilgilere ulagsmak mumkinse de bu projeler sonucunda ortaya ¢ikan ve faaliyete gegen kimelere

iliskin bir netlik bulunmamaktadir.

Kimelenmeye iliskin bir diger destek programi da Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgeleri
Genel Mudurlugu tarafindan ydrutilmektedir. Programin genel hedefi, Ulusal Sanayi Strateji
Belgesi’nin ¢izdidi ¢ercevede, sanayimizin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yukseltiimesine
ve agirhkh olarak yuksek teknolojili Grtnleri Ureten, nitelikli isglicine sahip ve ayni zamanda
cevreye ve topluma duyarli bir yapiya doénusturilmesine katkida bulunmak olarak ifade
edilmektedir. Kimelenme olusumunun devamli bir bigimde esgldimudnd ve geligtiriimesini
saglayacak vyapilarin olusturulmasi ve bu tur yapilarin kime esgidim kapasitelerinin
yukseltiimesi, kimenin kurumsal kapsayiciliginin gelistirimesi ve paydaglar arasindaki isbirligi
seviyesinin arttirlmasi amaciyla yurutilen program ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 5 yil igin
25.000.000 TL hibe destegi saglamaktadir.® Program kiimelenme olugumlari igin temel olarak 4

8 https://kumelenme.sanayi.gov.tr/icerik/basvururehberi.pdf
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ana kategoride faaliyetleri desteklemektedir. Bunlar; i) Kime Koordinasyonunu, Farkindaligini ve
Etkinligini Gelistirme, ii) Faktér Kosullarini ve Piyasalarini Geligtirme, iii) Verimlilik Arttirici

Uygulamalar, iv) Yenilik Faaliyetleri'dir.

Hedef Kkitlesi, rekabetciliklerini ve vyenilikgiliklerini artirmak isteyen, iktisadi faaliyetlerini
organizasyonel bir cati altinda kimelenme bilinci ile gerceklestirmeleri beklenen belirli bir
rekabetcilik ve surdurulebilirlik potansiyeline sahip kiimelenme birliktelikleri olan program igin
kiime ekonomik cografyasinda yer alan en az bir sanayi odasi, yoksa TSO ile asgari bir Universite

ve 20 firmanin isbirligi taahhuti gerekmektedir.
Program kapsaminda desteklenen kiimelenmelerden bazilarina asagida yer verilmektedir.®

Tablo 11. Kiimelenme Destek Programi ile Desteklenen Kiimelenmeler

1 Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is Kiimesi www.ebkseramik.org
2 Niikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK) WWW.aso0.org.tr

3 Sirdurilebilir Ev Tekstili Kimelenmesi (SETEK) www.butekom.org

4 Gemiinsa Sanayi Kimelenmesi (GEMI) www.gisasgemi.com

5 OSTIM Temiz Teknolojiler Kiimelenmesi Www.ostimeneriik.com
(OSTEK) ' JIK-

6 istanbul Saglik Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK) www.i-sek.org/tr

Ulkemizde kiimelenme alaninda yUritilen diger bazi galismalar ise Tablo 12'de yer almaktadir.

Tablo 12. Tiirkiye'de Yiiriitilen Bazi Kiimelenme Calismalari™

Ulkemizdeki Ornek Kiimelenme Caligmalari

) , N Savunma Sanayi Sektorl (SSS) Kimelenme
Kimelenme Temelli Bartin Ili Bolgesel .
o Analizi ve OSTIM Havacilik ve Savunma
Kalkinma Projesi . _
Kimesi

OSTIM OSB Rekabetgilik ve Kiimelenme

. Samsun Medikal Sanayi Kimelenme Dernegi
Analizi

% https://kumelenme.sanayi.gov.tr/Desteklenenler.aspx
10 http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24
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Tekirdag Kiimelenme Temelli Stratejik

Ekonomik Kalkinma Projesi

GAP Bolgesi Kiimelenme Calismalari

iBB Sanayi ve Hizmet Sektorleri Rekabetgilik

Analizi

Konya Sanayi OdasI Kiimelenme Calismalari

Elazig Kimelenme Temelli Stratejik Ekonomik

Kalkinma Projesi

INOVIZ Saglik igin izmir Platformu

Mersin Tarim Gida Sektoriinde Kiimelenme

Projesi

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Makine

Metal Dokim Kimesi

Merzifon Ankastre Kimelenmesi

OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Is Kiimesi

izmir islenmis Meyve Sebze Kiimesi

izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

izmir Organik Gida Kiimesi

Yukarida anlatilan baglamda Turkiye’de hélihazirda birgok kiimelenme girisiminin baslatildi§i ya

da baglatiimak {zere oldudu soéylenebilir. Ancak mevcut durumda Ulkemizdeki kimelenme

girisimlerinin tamaminin bir listesini vermek mumkin degildir.

Bu cercevede calismanin

kapsamiyla ve DOKAP Bolge Kalkinma idaresi’nin baglamiyla uyumlu oldugu degerlendirilen

‘Kime Mukemmeliyeti Bronz Etiketi’ de bulunan GO GAP Organik Tarim Kimelenmesi iyi

uygulama érnegi olarak ele alinmis ve incelenmistir.
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2. Organik Tarim Kiime Uygulamasi Ornegi — GO GAP Organik Tarim Kiimesi
l-."

GAP ORGANIK

2.1. Genel Bilgi ve Kiimelenmenin Arka Plani

GAP Organik Tarim Kimesi'nin temelleri Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanhg (GAP BKIi) tarafindan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programrnin (UNDP) teknik
destegiyle 2009-2018 déneminde yurutilen GAP Organik Tarim Kiime Projesi ile atilmistir. GAP
Organik Tarim Kiime Projesi, Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Sanliurfa,
Siirt ve Sirnak illerinin olusturdugu Gineydogu Anadolu Bélgesi’nde uygulanmistir. Uygulama
faaliyetleri 2009 yilinda basglatiimig, ilk asamada 2015 yilinda tamamlanmasi hedeflenmis, daha
sonra ise bu sire 2018 yilina uzatiimigtir. Kalkinma Ajanslari ve ilgili paydaslar isbirligi ile

gelistirilen pilot uygulamalar, 2012-2018-yillari arasinda gerceklestirilmistir.

Guneydogu Anadolu Bolgesi 6zelinde, 2007-2015 dénemi igin gelistirilen Rekabet Gindemi'nde
organik tarimin 6ncelikli sektérlerden biri olarak belirlenmesi sonucunda, GAP Eylem Plani (2008-
2012) cergevesinde gelistirilen Proje, Rekabet Glndemi’nin Boélge icin ortaya koydugu

“Sardurdlebilir Medeniyetler Besigi” vizyonuna katki sunmus ve GAP Eylem Plani éncelikleri ile

uyumlu olarak uygulanmistir.

GO - GAP Organik Tarim Kumesi, buglne kadar gercgeklestirdigi faaliyetler neticesinde Avrupa
Kime Analizleri Sekretaryasi (European Secretariat for Cluster Analysis-ESCA) tarafindan ‘Kime

Muikemmeliyeti Bronz Etiketi’ almaya hak kazanmistir.

2.2. Proje Biitgesi

Projenin onaylanan ana butcesi 6.575.000 TL, Kalkinma Ajanslarindan Mali Destek Programi
kapsaminda aktarilan biitce 9.000.000 TL ve idare biitcesi de 3.000.000 TL'dir. Proje igin Kilizi
Organik Zeytin Ureticileri Birligi'nden 150.000 TL’lik, Birlesmis Milletler Mdilteciler Yiksek
Komiserligi (UNHCR)'den ise 1.369.744 ABD Dolari es mali katki saglanmigtir.

11 GAP Organik Tarim Kiime Projesi Sonuc izleme- Degerlendirme ve Etki Arastirmasi Raporu (2018)
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2.3. Proje Bilesenleri

Bilesen 1:Olceklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayelerinin Gelistirilmesi

1.1. Pilot uygulama havza ve Urunlerinin belirlenmesi
1.2. Pilot uygulama is planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
1.3. Tekrarlama ve dl¢eklendirme modelinin gelistiriimesi ve uygulanmasi

Bilesen 2: Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirilmesi

2.1. Organik Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi (OTADAM) is modelinin belirlenmesi
ve is planinin hazirlanmasi

2.2. Is planinin uygulanmasi
2.3. GAP Organik Tarim Portalinin olugturulmasi

Bilesen 3: Aktérlerarasi isbirliginin Gelistirilmesi

3.1. Kime yodnetisim yapisinin kurulmasi

3.2. Calisma gruplarinin olusturularak faaliyetlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

2.4. Projenin Amaglar ve Hedefleri

Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde tarimsal potansiyelleri degerlendirmek, organik gida ve organik
tekstil sektorlerinin teknik, fiziki, bilgi ve kurumsal altyapilarini kiime gelistirme calismalari ile
gelistirmek ve bu sektérlerin daha rekabetgi bir konuma gelmelerini saglamak amaci ile baglatilan
proje ile GAP Bdlgesi'nde organik tarim sektériinin ulusal ve uluslararasi rekabet edebilirliginin
arttirlmasi ve Ust dlgekte, GAP Bolgesi'nin surdurdlebilir bir bicimde ve sosyal esitlik ilkesine

paralel olarak kalkinmasina katkida bulunulmasi hedeflenmistir.

2.5. Kume Yol Haritasi ve Ortak Vizyon

Proje kapsaminda hazirlanan Deger Zinciri Analizi'nde 45 Urin ele alinmig, bu Urlnler mevcut
bilgiler 1s1ginda ve mevcut kosullar altinda organik uretim agisindan 6ne ¢ikan Urunlerin tespit
edilmesi icin kullanilan Gglu filtreleme sonucunda 8 Urtne (pamuk, zeytin, kirmizi mercimek,

nohut, bugday (durum), aygicegi, soya fasulyesi, nar, antepfistigi) indirilmigtir.

Proje cercevesinde yapilan deger zinciri ve kimelenme ¢6zimleme calismalarinin ardindan,
katilimci bir sireg ile gergeklestirilen saha calismalari, toplanti ve gérismeler sonucunda 2011
yilinda; GAP Organik Tarim Kimesi’'ni harekete gegirecek stratejik eylemleri ve yodnetisim

yapisini sunan bir “Kiime Yol HaritasI” hazirlanmigtir.
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GAP Organik Tarim Kime Yol Haritasi’'nda, Bolge’nin “2023'te genis ve verimli sulanabilir tarim
alanlari ile Tiirkiye’nin 6nde gelen organik tekstil ve gida hammadde tedarikgisi, yenilik¢i ve
rekabetgi organik Uretim cazibe merkezi olmasr”, ortak vizyon olarak belirlenmis ve bu vizyon
paydaglarca sahiplenilmistir. Bu vizyona ulasabilmek igin uygulanacak strateji, kiime aktorleri
arasinda isbirligi olusturarak ve gugli bir Uretim ve pazarlama altyapisi ile bu alanlardaki
kabiliyetleri gelistirerek, tekrarlanabilecek ve/veya dlceklendirilebilecek basari hikayeleri ortaya

konulmasidir.

2.6. Proje Paydasglan

GAP Organik Tarim Kime Projesi'nin paydaslari incelendiginde yerel, ulusal ve uluslararasi

paydaslardan olusan bir yapi dikkati gekmektedir.
Tablo 13.GAP Organik Tarim Kiime Projesi Temel Paydaslari

GAP BKIi, Kalkinma Ajanslari, Tarim ve Orman Bakanhg: il Madurlikleri,
Yerel Paydaslar bdlge Universiteleri, sivil toplum kuruluslari, meslek orgatleri (oda, borsa,
birlik), Uretici orgutleri (kooperatif) ve Ureticiler
Mulga Kalkinma Bakanligi yerine Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile
Ulusal Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Bagkanligi, Tarim ve Orman Bakanlgi,
Paydaslar diger ilgili kamu kurum ve kuruluglari, ilgili sektorel meslek orgutleri ve sivil
toplum kuruluslar
T Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), organik tarim belgeleme
kuruluslari, ilgili yurtdisi/uluslararasi sektorel meslek ve uzmanlk kuruluslari

Paydaslar
yaas (IFOAM, vb.)

Ayrica kime olusturma slrecinde gelistirilen kime igbirligi ve yodnetisim modeli ile deger
zincirinde bulunan paydaslarin (6zel sektér, Universite, kamu, Uretici érgutleri) kiime yapisinda ve
uygulamalarinin gelistiriimesinde etkin rol oynamalari da saglanmistir. Projenin Olgeklendirilebilir
Tekrarlanabilir Model'inin degerlendirilmesinin yapildigi raporda isbirli§gi ortamina iligkin olarak

kapsayici ve dinamik bir ortamin sadlandigi belirtiimekte ve isbirligi icerisindeki paydaslar;

“GAP Béblge Kalkinma Idaresi Baskanligi, Tiirkiye Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP),
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Adiyaman Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigd,
Diyarbakir Il Gida, Tarim ve Hayvancilik Midirligii, Sanhurfa [l Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliigii, Gaziantep il Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirlii§ii, Karacadag Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterligi, Ipekyolu Kalkinma Ajansi Sekreterligi, Dicle Kalkinma Ajansi Sekreterligi,
Dicle Universitesi Rektérliigii, Harran Universitesi Rektérliigi, Tut Ziraat Odasi Bagskanhgi, Egil

Organik Tahil Ureticileri Birligi, Antepfistigi Aragtirma Enstitiisii, Sirnak Ari Yetigtiricileri Birligi,
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Kilis lli Organik Zeytin Ureticileri Birligi, Besni Organik Meyve Ureticileri Birligi, Sanliurfa Eyyiibiye
Belediyesi Baskanligi, Yusufcan Tarim Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti., Kilis Ziraat Odasi Baskanlidi,
GAP Ekolojik Tarimsal Kalkinma ve Sosyal Dayanisma Dernegi, Adiyaman Ziraat Odasi
Baskanligi, Adiyaman Besni llge Gida Tarim ve Hayvancilik Miidirliigi, Adiyaman Ari
Yetistiricileri Birligi Baskanhdi, Dicle Organik Meyve Ureticileri Birligi Baskanhgi, Sanliurfa GAP
Tarimsal Arastirma Enstitiisii MdCirliigi, Diyarbakir Bilyiiksehir Belediye Bagkanligi, Egil ilge
Gida Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, Yeditepe Universitesi Rektériiigi, Derik Zeytin Ureticileri
Birligi Baskanhgi, Adiyaman Ticaret Borsasi Bagkanligi, Gaziantep Ticaret Borsasi Baskanligi,
Kilis Belediye Baskanligi, Sanlurfa Ziraat Odasi Bagkanligi, ve Diyarbakir GAP Uluslararasi
Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Mid(dirliigd”

olarak siralanmaktadir.

2.7. Yonetisim Yapisi

Kurumsal yerel paydaslar, ayni zamanda olusturulan Kimelenme Girisimi Yoénlendirme Kurulu
Uyeleri igerisinde de tanimlanmis ve kumelenme girisimi icin olusturulan yol haritasinin

izlenmesinde Sekil 21'de yer verilen yapi faaliyet gostermistir.

Kimelenme Girigimi Yonlendirme Kurulu
(GAP BKI, GTHB, KOSGEB, Kalkinma Ajanslari,Universiteler, Odalar, Borsalar, Kooperatifier, Birlikler vb.)

Kiimelenme Girisimi Yiritme Kurulu

(Kimelenm Girisimi Yonlendirme Kurulu’ndan 7-10 kisi)

Kiime Koordinatori GAP BKi - UNDP |
(Tam Zamanli Profesyonel) \'_
Guneydogu
Anadolu
\~ Bolgesi'nde
Organik Tarm |
- - Kiimesi'nin
(fg::?r?:ua ng?!:]:na Calisma | | Calisma Geligtirilmesi
1 2 Grubu .. Grubu n \-—- Projesi

Sekil 21.Kiimelenme Girigimi Yénetisim Modeli*?

Yoénetisim modelinde ¢ati kurul olarak bir Yonlendirme Kurulu bulunmaktadir ve bu kurula,
etkinligine bakilmaksizin organik tarimla iligkili olan tim aktérler dahil edilmigtir. Tarim Il

Teskilatlari, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluglari, organik tarimla ugrasan ciftciler, Birlikler,

12 GAP Organik Tarim Kiime Projesi Sonuc izleme- Degerlendirme ve Etki Arastirmasi Raporu (2018)
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Kalkinma Ajanslari, Belediyeler vb. hepsi bu kurulda yer almaktadir. Yaklasik 100 kisiden olusan

Yonlendirme Kurulu’na Merkezi Kurul’dan da katilan temsilciler bulunmaktadir.

Yonlendirme Kurulu icerisinden ise bir Yuritme Kurulu secilmisti. Bu kurulda yapinin
surdurilebilir olmasi adina 6zel sektoriin agirlikli olarak yer almasi énem arz etmektedir. Ozel
sektorden olan firmalarin igerisinde Olcek olarak ulusal ¢apta biylk olanlar da kiglk olanlar da

bulunmaktadir.

Proje kapsaminda alinacak kararlar mutlak suretle Ylritme Kurulunun glindeminde
incelenmektedir ve vyuritme kurulunun kararlari onaylamasi gerekmektedir. Bu toplantilar
genellikle 2-3 aylik dénemler seklinde yapilmaktadir ancak énemli durumlarda acil toplantilar da

yapilabilmektedir. Yénetisim modelinde Sekretarya gorevini GAP BKi istlenmistir.

Yonetisim modelinde ayrica katilimci bir yaklasim ile kime gelistirme faaliyetlerinin
uygulanabilmesi icin kamu, 6zel sektor, Universite ve diger aktorler temsilcilerinden olusan
calisma gruplari da olusturulmustur. Proje kapsaminda ilk etapta Kurumsal Kapasite Gelistirme
Calisma Grubu, Pazarlama ve Tanitim Calisma Grubu, Organik Tekstil Calisma Grubu, Organik
Gida Calisma Grubu, Organik Tarim Danismanlik Merkezi (OTADAM) Calisma Grubu olmak
Uzere bes tematik Calisma Grubu kurulmustur. Olusturulan gruplarin zaman igerisinde sayisi
azaltiimis ve nihai olarak tematik ihtisaslasma cercevesinde Organik Gida Calisma Grubu ve
Organik Tekstil Calisma Grubu olarak iki gruba indirgenmistir. Tematik olarak olusturulan ¢alisma
gruplarinin da kendi icerisinde baskan ve baskan yardimcilari vardir. Calisma grubu Uyeleri bir
araya getirilerek icinde bulunulan yil neler planlanacagdinin lGzerinde durulmakta ve sorunlarin

nasil ¢ozllebilecedi hususuna yontem acgisindan odaklaniimaktadir.

2.8. Gergeklestirilen Egitimler

Proje kapsaminda bolgedeki tarimsal isletmeler basta olmak Uzere c¢esitli paydas gruplarina

yonelik egitim faaliyetleri de gerceklestiriimis ve bunlarinda bazilarina Tablo 14°de yer verilmigtir.

Tablo 14.GAP Organik Tarim Kiime Projesi Kapsaminda Gergeklestirilen Bazi Egitimler'®

Yerel Ekonomik Kalkinma ve Kimelenme Egitimi
Organik Tarim Alaninda Egiticilerin Egitimi
Organik Tarimda Pazarlama Egitimi

Liderlik ve Etkili iletisim Teknikleri

Organik Tekstil Egitimi

Sulama Egitimi

Organik Uzim Uretimi ve Uretici Orgutlenmesi

13 GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi GAP Organik Tarim Kiimesi Sunumu (2016)
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Organik Pamuk Pilot Projesi Egitimleri

Uretici Orglitleri ve Pazarlama

Genel Organik Tarim Egitimleri

Organik Nar Yetistiriciliginde Bitki Koruma, Bitki Besleme ve Biyolojik Mlcadele
Yontemleri

Organik Bag ve Badem Yetistiriciliginde Bitki Koruma, Bitki Besleme ve Biyolojik
Muicadele

Modern Meyvecilik Teknikleri Egitimi

Organik Tarim ve lyi Tarim Uygulamalari Egitimi

Organik Tarim Yayginlastirma Egitimleri

2.9. Mali Destek Programi

Projenin, “Olgeklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Basari Hikayelerinin Gelistiriimesi” bileseni altinda,
pilot projeler yolu ile organik tarim kime olusumlari i¢in bir model geligtiriimesine ydnelik
calismalar kapsaminda, GAP BKi esgiidiimiinde, ipekyolu Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma
Ajansi ve Dicle Kalkinma Ajansi igbirligi ile “GAP Organik Tarim Deger Zinciri Pilot Uygulamalari
Mali Destek Programlari” uygulanmigtir. Uygulanan Mali Destek Programi kapsaminda Ajanslar
ve GAP BKi tarafindan UNDP teknik destegiyle bugiine kadar 34 pilot proje desteklenmis ve pilot

projelerin uygulanmasi ile bélgeye 9 milyon TL’lik bir kaynak aktarimi saglanmistir.

Mali destek programlarinda ortaya ¢ikan durumlardan biri de es finansmandir. ClUnki kime
icerisinde yer alan tium paydaslarin mali yapilari genel itibariyle farkhlik gdsterdiginden éncelikle

es finansman sorunu ¢ézilerek yola devam edilmistir.

Ulkemizdeki tiketicilerin organik tarim konusunda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Bunun igin de,
medya ve diger iletisim araglarini kullanarak toplum bilgilendiriimelidir. Bu kapsamda GAP
Organik Deger Zinciri Pilot Uygulamalari Mali Destek Programrnin énemli katkilari olmustur.
Ozellikle iki belediye (Sanlurfa Eyylbiye Belediyesi ve Diyarbakir Blylksehir Belediyesi)
tarafindan sunulan organik semt pazarlari odakli projeler kapsaminda hem fiziksel mekanlarin
olusturulmasi mimkin olmus hem de bdlge halkina organik tarimsal Grlnlerin sunumu ve bu
urtnleri tiketim imkani saglanmistir. Bolgede bu ve benzeri projelerle yerel halki bilgilendirici

egitim ve etkinlikler gerceklestiriimektedir.

Mali destek programi ¢ergevesinde yuritilen pilot projeler kapsaminda proje uygulamalarina ek
olarak, yurt i¢ci ve yurt disi fuarlarda stand acgiimasi, heyetlerle teknik calisma gezileri
dizenlenmesi ¢alismalari da yuarttilmastir. Kalkinma Ajanslariyla yuritilen programlar disinda

igbirligini tetikleyici bir eylem olarak “birlikte fuarlara katilim” yaklasimi da benimsenmigtir.

56



Ornegin; Almanya’nin Nirnberg kentinde her yil gerceklestirilen diinyanin en biyiik organik fuar
olan BIOFACH'da 2016 ve 2017 yillarinda 3 Kalkinma Ajansinin kiime Uyeleriyle ortak katihm
gerceklesmisgtir.

Proje kurgusu kurumsal yapilarin (birlik vb.) surdurilebilirliginin saglanmasina yonelik yerel proje
paydaslari tarafindan gereksinim duyulan daha uzun sireli ve yodun bir teknik destegin
(markalagsma ve pazarlama gibi) saglanmasina da imkan tanimaktadir. Pilot projeler kapsaminda
Kalkinma Ajanslariyla birlikte hareket edilmesindeki en temel amacg ise Uyeler ve ajanslar

arasindaki igbirligini artirmaktir.

2.10. Pilot Projeler

Projenin “Olgeklendirilebilir ve tekrarlanabilir basari hikayelerinin olusturulmasi” hedefine katki
sunmak Uzere oOncelikle bodlge agisindan stratejik UrGnlerin hangileri oldugu, dezavantajli
bdlgelerin nereler oldugu, hangi Grtinlerde uzmanlasilabilecegi, pazarlanma kabiliyeti yliksek olan
drinlerin neler oldugu gibi konularda bircok kriteri géz o6nlinde bulundurarak pilot projeler

uygulamaya konulmustur. Ornek olarak bu projelerden 3 tanesine asagdida yer verilmistir.

Diyarbakir llgin Kéyii'nde Organik Cesitlilik, Artan Verim ve Yiikselen Katma Deder Projesi:

egil organik

Diyarbakir'a bagh Egil ilcesinin ligin K&yu'nde organik tarim uygulamalarinin etkin bir bicimde
yapilabilmesi amaciyla Pazar odakli bir strateji ¢ercevesinde organik Urlin kapasitesinin ve
verimliliginin attirilmasi igin yUratilen pilot proje kapsaminda, organik mercimek ve nohutun fason
olarak islenmesi ve paketlenmesi icin ¢alismalar tamamlanmistir. Fason isleme yapilan tesisin
sertifikalandiriimasi, logo tasarimi ve “Egil Organik” olarak birlik adina marka tescili ve barkod
alinmasi saglanmigtir. Birligin manuel dolum yapabilmesi icin kapama makinasi ve etiketler de
temin edilerek birlige teslim edilmistir. Birlik Uzerinden pazarlamanin yapilabilmesini teminen
Kontrol ve Sertifikasyon firmasi ile gorusllerek daha once ligin Kdyd Muhtarhdi adina alinan
uretim sertifikasi Birlik adina degistiriimis, Birligin pazarlama yapabilmesine yodnelik ayri bir
sertifika alimi da yaptirilmistir. Urlin gaminin zenginlestiriimesi ve Gretim miktarinin arttirimasi

amaciyla U¢ adet su kuyusu agilmigtir.

Coca Cola ve UNDP igbirliginde yiriitilmekte olan “Yeni Diinya: Sirdiirilebilir insani Kalkinma

Girisimleri Projesi” kapsaminda Diyarbakir/Egil pilot projesinin gelistiriimesi amaciyla bir proje
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hazirlanarak sunulmus, kabul edilmis ve 110.000 ABD Dolari hibe elde edilmistir. Proje
kapsaminda su depolamak Uzere bir havuz yapilmasi ve suyun buradan birlik Uyeleri ¢iftgilerin
arazilerine ulastirimasi amaglanmaktadir. Proje ile 34 cift¢inin arazilerine yonelik enerji nakil
hatti, trafo, havuz, ana sulama hatlarinin ¢ekilmesi, egitimler ve kurumsal kapasiteyi arttirmaya

yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

Kilis llinde Organik Zeytinyadi Uretiminin Rekabet Glicliniin Gelistirilmesi Projesi:

/‘%é

wy&w/

Proje kapsaminda Kilis Kocabeyli Kéyi'nde Kilis ili Organik Zeytin Ureticileri Birligi'nin
mulkiyetinde olan 12.000 m2’lik bir alan Gzerine 600 m2 kapali alana sahip bir Entegre Organik
Zeytin isleme, Paketleme ve Depolama Tesisi kurulmustur. Proje altyapi, Ust yapi ve teknik
destek olmak Uzere U¢ ana eksende ve bitincll bir cergcevede modellenmistir. Projenin en
basinda ciftcilere, hem tarimsal 6rgitlenme kiltirini olusturabilmek icin hem de bu 6rgutlenme

saglandiktan sonra nerelerde ve nasil kaynak bulabilecekleri hususunda destek olunmustur.

GAP BKi, UNHCR ve Birligin finansal katkilari ile yuritilen projenin toplam tutari yaklagik olarak
1.200.000 ABD Dolaridir. Birlik ayrica, ipekyolu Kalkinma Ajansrna sundugu projeler ile zeytin
sikma igletmesi destedi almaya hak kazanmistir. Boylece organik zeytinin organik mutesebbis
sertifikasina sahip, modern bir isletmede islenmesi, depolanmasi, paketlenmesi ve pazarlanmasi

mumkun olabilmektedir.

Sl

Proje kapsaminda Turk Patent ve Marka Kurumu’na “Kilis Organik Zeytinyagd!” icin cografi isaret
basvurusu yapilmis ve 5, 10 ve 17 kg’lik teneke ambalajlar igin yeni Kilizi logolu etiket tasarim
calismasi tamamlanmigtir. Tesisin ve elde edilen zeytinyadinin TR ve AB standartlarina gore

organik Uretim agisindan kontrol ve sertifikasyonu da gergeklestiriimigtir.

GAP BKi, ipekyolu Kalkinma Ajansi, UNHCR ve Kilis ili Organik Zeytin Ureticileri Birligi’nin
finansal katkilari ve UNDP teknik destegi ile kurulan Kilizi Entegre Organik Zeytinyadi Tesisi ve
Birlik icin bir web sitesi de (www.kilizi.org) hazirlanmistir. Tanitim ve markalagma faaliyetlerinin

bir parcasi olarak tanitici brosir de hazirlanmis ve basimi gerceklestirilmigtir.
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2016 yilinin Aralik ayi itibari ile tesisin 1ISO Kalite Glivence Belgelendirmesi (14000, 18000,
22000) tamamlanmistir. Proje ile Uretim alanlarinin artmasi neticesinde Uretici sayisi da artarak,

27 Gyesi olan birligin Gye sayisi 300°’Un Uzerine ¢ikmigtir.

Diyarbakir llinde Organik Pamuk Uretimi Egitim, Yayim ve Yayqginlastirma Projesi:

Proje, Diyarbakir ilindeki pamuk Ureticilerine organik pamuk Uretiminin ekimden hasata kadar tim
safhalarini  uygulamali olarak gostererek Ureticilerin  dogru uygulamalar konusunda
bilgilendirilmesi ve Ureticiler ile konu ile ilgili teknik personelin egitimlerinin saglanarak organik
pamuk tariminin ve dogru uygulamalarin bdélgede yayginlastirimasi amaciyla uygulanmistir.
Ayrica proje ile kurumlar arasi igbirligi ve kurumsal kapasitenin artiriimasi da hedeflenmistir.
Proje, bir tarimsal egitim ve yayim projesi niteliginde oldugundan Tarimsal Egitim ve Yayim
Projesi (TEYAP) projesi ile isbirligi icerisinde yuritilmis ve her biri 25 dekarlik iki farkl
lokasyonda calisiimistir.

Ozellikle Diyarbakir ilinde bulunan ilgili tim kurum ve kuruluslarin projeye katkisi saglanmis ve
proje ile bélgedeki kurumlar arasi igbirligi arttirilmis, teknik personeller, ciftciler ve 6grencilere

yogun egitimler verilmigtir.

Proje, GAP BKi ve UNDP arasinda Organik Tarim Kime Projesi kapsamindaki isbirliginin
boyutunun ve derinliginin artmasina da katkida bulunmustur. Bdylece, hem yerel ekonomik
kalkinma/yeniden yapilanmaya katkida bulunulmasi hem de Organik Tarim Kime Yol Haritasi
kapsaminda 0Ongorilen hedefler dogrultusunda hazirlanan proje tekliflerinin ulusal ve/veya
uluslararasi kaynaklar tarafindan finanse edilebilmelerinin yolu acimis ve fon gelistirme

calismalarina guzel bir 6rnek tegkil etmigtir.

2.11. Organik Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi - OTADAM

Projenin en dnemli ¢iktilarindan birisi tUm Bolge illerinde organik tarim deger zincirinde yer alan
ekonomik aktorlere ve kime Uyelerine organik tarim alaninda bilgilendirme, yonlendirme ve
danismanlik hizmetleri sunmak ve organik tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasina katkida
bulunmak amaciyla bir “Organik Tarim Danismanlik ve Yayim Merkezi’nin (OTADAM)
kurulmasidir. Ozellikle nitelikli bagvurularin gelistirilmesi ve projelerin uygulama suregclerinin
basariyla tamamlanabilmesi adina, proje sahiplerine yonelik bir tek durak ofisi niteliginde olacak

OTADAM'In kurulumu ve bu yapinin mali destek programina entegre edilmesi dngoérulmustur.
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2.12. GAP Organik Tarim Kiime Dernegi - ORKUDER

“Uretim ve Pazarlama Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Gelistirimesi” bileseni altinda ¢evrimici
GAP Organik Tarim Portalinin tasarim ve yayimi, Organik Tarim Kime yapisinin
kurumsallasmasi icin yonetisim yapisi gelistiriimesi ¢ercevesinde ve 15 Haziran 2015 tarihinde
yapilan GAP Organik Tarim Kimelenme Girisimi Yuritme Kurulu Toplantisinda alinan karar
geregi 3 Haziran 2016’da GAP Organik Tarim Kime Dernegi (GAP ORKUDER) kurulmustur.
Dernegin kurulmasi ile birlikte GAP Organik Tarim Portali ile GAP Organik Tarim Kime Projesi
kapsaminda gelistirilen proje logosunun kullanim hakki da GAP ORKUDER’e devredilmistir.

GAP ORKUDER, “organik tarim ve organik tekstil alanlarinda faaliyet gésteren gercek ve tiizel
kisileri bir ¢ati altinda toplayarak lyelerin ortak menfaatlerini korumak, aralarindaki isbirligini ve
dayanismayi gelistirmek, ihtiya¢c duyduklari ham madde, girdi, makine-techizat temini, lojistik,
pazarlama, tanitim, editim, arastirma gelistirme, mali fonlardan yararlanma, yerel ve ulusal allarla
isbirligi gelistirme vb. gibi konulardaki c¢alismalara yardimci olarak kime olusturma ve
glclendirme konularindaki ¢alismalari organize etmek ile organik lriinlerin lretimi, tliketimini ve
kullanimini tegvik edici, yayginlastirarak ¢calismalar yaparak toplum sagligi ve ¢evrenin korunmasi

ve strdlrtilebilir kalkinmaya katki saglamak amaci™* dogrultusunda kurulmustur.

Kime yoOnetisim yapisinin igleyisine iliskin saglanan teknik destegin, ydnetisim yapisinin ve
kurumsallasma ¢alismalarinin surduralebilirliginin saglanabilmesi adina, daha yogun ve mumkin
mertebe daha uzun sireli bir nitelikte olmasi gerekmektedir. GAP ORKUDER'in kurulusu bu
dogrultuda atilmis dogru bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu ¢ergcevede de GAP bdlgesindede
organik tarim sektdriinde yer alan tim aktérlerin ORKUDER’e (liye olmasi ve etkin katilimlarinin
tesis edilmesi dernedin calismalarina yon vermek ve dernek g¢alismalarinin paydas ihtiyacglarina
cevap verecek bir dogrultuda yiritilmesi agisindan da énem teskil etmektedir. ORKUDER’in
kurulmasi GAP Bodlgesindeki organik tarim faaliyetlerinin surddrulebilirligi ve kurumsallagmasi
adina 6nemli bir adim olmakla birlikte olusum sirecinde kiime aktorlerinin birarada hareketi
sonucu ve mevcut bir kurumsal yapi Uzerine degil de tamamen yeni bir yapi olarak hayata
gegiriimesi ile de benzer kiime organizasyonlarindan farklilagsan ve rol model olma potansiyeli

tasimasiyla da 6nem arz etmektedir.

Kurulug asamalari, organizasyonel yapisi, hedef odakh olarak uyguladigi kurumsal geligim,
tanitim ve iletisim faaliyetleri ve olusturdugu stratejik plani ile ORKUDER, GAP Organik Tarim
Kiime Projesinin “Aktorler Arasi isbirliginin Gelistiriimesi” bileseninin  somut  bir giktisi,

“Olgeklendirilebilir ve Tekrarlanabilir Bagari Hikayelerinin Gelistiriimesi” ve “Uretim ve Pazarlama

¥ http://www.gaporganik.org/tr/dernekTanitimi
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Yeteneklerinin ve Kabiliyetlerinin Geligtiriimesi” bilesenlerinin faaliyetlerinin de gelistirilerek

uygulanmasinin glivencesi olarak degerlendiriimektedir.®

Kurulmasinin Gzerinde pek fazla zaman ge¢cmemesine ragmen dernegin Anadolu Kimeleri
isbirligi Platformu’na Gyeligi ve kiimelenme ile ilgili olarak ke diizeyinde faaliyetlerde yer almasi,
uluslararasi diizeyde ise IFOAM, ETO vb. kuruluslarla iligkilerini ve igbirligini gelistirmeye yonelik

cabalari ag gelistirme kabiliyetinin olusturulmasi noktasinda dikkat ¢ekicidir.

15 GAP Organik Tarim Kiime Projesi Sonuc izleme- Degerlendirme ve Etki Arastirmasi Raporu (2018)
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3. DOKAP Bolgesi Organik Asma Yapragi Kiimelenmesi Potansiyeli Analizi
3.1. Metodoloji

DOKAP Bdlgesi'nde organik tarima yonelik olarak segilecek Urinlerin kiime potansiyelinin
arastirilmasi igin; literatirtin ve ikincil kaynaklarin taranmasinin ardindan, calistaylar, paydaslarla
gérusmeler ve calisma grubu toplantilari gibi birincil arastirma faaliyetlerigergeklestirilmistir. Bu
tir c¢aligmalarin tamami bu raporda “saha c¢alismalar”” olarak adlandiriimaktadir. Saha
calismalarinin yuratdlmesinin amaci, ig kimelerinin rekabet gucunu, avantajlari ve dezavantajlari

ile birlikte daha iyi kavrayabilmek olarak 6zetlenebilir.

Bu kapsamda; bolgedeki dreticilerle yapilan anket c¢alismalarinin yani sira kamu kurumlari,
tarimsal arastirma enstitlleri, sivil toplum kuruluglari ve Universitelerden akademisyenlerle
gorusmeler gergeklestiriimis ve Analitik Hiyerarsik Proses (AHP) analizleri igin ¢alisma gruplarinin
Uyeleri belirlenmigtir. Saha galismalari, ¢alisma grubu toplantilari sirasinda da devam etmis ve

bdylelikle saha galismaslarinin bulgularinin guglendirilmesi saglanmistir.

AHP analizleri sonrasinda ise secilen urin gruplarina yonelik calisma grubu toplantilar
gerceklestiriimis ve UrGn gruplarinin organik olarak Uretilmesinin éntindeki engeller ve firsatlar ile
dinyadaki ve boélgedeki mevcut durumun ortaya konulmasi igin c¢alismalar gergeklestirilmistir.
Calisma grubu ve gekirdek ekip toplantilarinda Michael Porter'in “Rekabet Elmasi” modelinden
yararlaniimistir. Asagida detayi verilen c¢ergevede; dort ana, iki yan parametre kullanarak

potansiyel kimenin rekabet glict incelenmistir.

e Faktor (Girdi) Kosullari: Girdi Kosullari parametresi gergevesinde ihtisaslasmis isgucd,
hammadde, bilgi kaynaklari, fiziki altyapi, finansman gibi is kimesinin rekabetgiligini

etkileyen unsurlar analiz edilmektedir.

o Talep Kosullari: Rekabet Elmasi yaklagimi, talep kosullari parametresi ¢ercevesinde yerel
(ulusal veya bdlgesel) talebin dogasini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel talebin
incelenmesinin nedeni yerel talebin bazi ézelliklerinin is kimeleri i¢in rekabetgi Gstlnlikler
saglamasi olarak belirtilebilir. Ornegin, yerel talebin sofistike (beklentisi yiiksek) olmasi is
kimesindeki firmalarin daha yenilikgi Urlnler geligtirmesi yoninde baski olusturur ve
kiresel rekabet ortaminda is kiimesi firmalarinin bazi yonelimleri daha erken fark ederek
onlem almalarini saglayabilir. Yerel talebin buyukliglu veya buyume potansiyeli de is

kimelerinin rekabetci kapasiteleri Uzerinde etkili olabilir.
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iigili ve Destek Aktérler/Sektorler: Bir is kiimesinin rekabet giicii o is kimesi ile ilgili
ve/veya destek sektorlerin rekabetciligi ile dogrudan alakalidir. Dinyanin en iyi otellerine
sahip bir turizm is kimesi, diger hizmet sektorlerinin rekabetgi olmadidi bir cografyada
faaliyet goOsteriyorsa, s6z konusu hizmet sektorlerinin rekabetci oldugu turizm is
kiimelerine gére daha dezavantajli bir durumda olacaktir. is kiimelerinde destekleyici
sektorlere, firmalara ve kamu kurumlarina ek olarak is birligi yapilan kurumlar olarak ifade
edilebilecek bir¢ok kurum ve kurulus yer almaktadir. Turkiye’de bu tir kurumlarin arasinda
Universiteler, odalar, birlikler, dernekler, vakiflar, federasyonlar, organize sanayi bolgeleri,

arastirma kurumlari ve benzeri yapilar yer almaktadir.

Firma Stratejisi
ve Rekabet

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Sekil 22. Porter EImas Modeli

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi: Rekabet elmasinin bu boyutu is kiimesini olusturan
firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile nasil bir rekabet icinde olduklarini
incelemektedir. Yapici ve yogun bir rekabet ortami firmalarin rekabetgiliklerini olumlu
etkiler. Yerel is ortaminin kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye vb.) de bu

parametre altinda incelenmektedir.

Devlet (Kamu): is kiimelerinin rekabetcilikleri kamusal politikalarla ve kamusal kurumlarin

(merkezi ve yerel) is kimesinin ihtiyaclarina duyarliliklari ile yakindan ilgilidir.
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3.2.  AHP Analiz Giktilari ve Uriin Segimi

DOKAP Bdlgesi icin organik olarak uretildigi takdirde deger yaratma ve kimelenme potansiyeli
olacagi degerlendirilen Urinlerin secilmesi icin oncelikli olarak bdlgede Uretilen tim Urinlerin
envanteri ¢cikariimistir. Bu amacla, saha arastirmasi yapilarak bolgedeki cgesitli kamu, sivil toplum
ve dzel kuruluslari ile gorisilerek bolgede uretilen Uriinlerin bir listesi hazirlanmistir. Uriin
envanterinden hareketle kimelenme potansiyeli olan Urtin grubunun belirlenmesinde izlenecek
metodolojiye karar verilmistir. Kiimelenme analizlerinde siklikla kullanilan bir yéntem olan 3 Yildiz
Analizi, Grln gruplarina iliskin analize konu verilerin her bir Grin grubu icin bulunamamasi
nedeniyle kullanilamadigindan calismada drtnlere iliskin belirlenen kriterlerin
agirhklandiriimasinda AHP yontemi kullaniimistir. AHP’nin nitel degerlendirmeleri nicel dlgekler
Uzerinde yapan bir ydntem olmasi ve sozel belirsizligin sayisal verilere dénlstirmedeki basarisi
nedeniyle bu yaklagim tercih edilmistir. AHP’nin en dnemli 6zelligi karar vericinin hem objektif
hem de subjektif digtncelerini karar surecine dahil edebilmesidir. Bir diger ifade ile AHP, bilginin,

deneyimin, bireyin dislincelerinin ve dnsezilerinin mantiksal bir sekilde birlestirildigi bir yontemdir.

AHP, ilk olarak 1968 yilinda Myers ve Alpert tarafindan ortaya atilmis, 1970’li yillarda Prof. Dr.
Thomas L. Saaty tarafindan gelistiriimis ve 1977 yilinda model haline ¢evirmigtir. AHP ginimuze
kadar 6zel sektérdeki yatirim kararlarinin verilmesinden, devlet politikalarinin segimine ve bilimsel
arastirmalara kadar pek ¢ok alanda basarili bir sekilde uygulanmistir. Bir¢cok kararda, birden fazla
niceliksel ya da niteliksel kriter ve amaclar s6z konusu olmaktadir. Bunlardan bazilari birbiriyle
celistiginde, bu tdr karar verme durumlari Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) olarak
adlandiriimaktadir. Her bir sorun i¢in amag, kriter, olasi alt kriter seviyeleri ve sec¢eneklerden

olusan bir hiyerarsi modeli kullaniimaktadir.

Analitik Hiyerarsi Sirecinde her sorun igin amag, kriter, olasi alt kriter seviyeleri ve
alternatiflerden olusan bir hiyerargik yapi kullaniimaktadir. AHP, kararla ilgili 6gelerin bir Ust

seviyedeki 6geye gore yapilan ikili kargilastirma yargilarindan 6ncelikler elde etmektedir.

AHP’in uygulama basamaklarina $ekil 23‘de, analiz sirasinda kullanilan énem d&lgegine ve

tanimlarina ise Tablo 15'te yer verilmistir.

64



Alternatiflerin
Belirlenmesi

f Ny
Problemin Kriterlerin
Tammlanmasi Tarmmlanmasi
-
Onem Derecelarinin | ‘

,

Kriterlerin ikili
Kargilagtirmalarinin
Ya p||rr| asi

Eriterlerin Yizde Tutarliik Analizinin Alternatifler igin Onem
(%) Agirliklarinin Yapilmase Derecelerinin
Hesaplanmasi Hesaplanmam

En ':‘uksch: Bnem
Derecesine Sahip

Hivera r5|k Yapinin

Belirlenmesi Olusturulmasi

Alternatifin Seqilmesi

Sekil 23. AHP Uygulama Basamaklari

Tablo 15. AHP'deki Onem Olgegdi ve Tanimlari

Onem Dereceleri Kavramsal Karsiliklar

1 3 5 7 9 Ogeler esit 6nemde / aralarinda kayitsiz kaliniyor

1 3 5 7 9 IIk_c_)ge diger 6geye gore biraz daha énemli / tercih
ediliyor

1 3 5 7 9 ik 6ge diger 6geye gore fazla énemli / tercih ediliyor

1 3 5 7 9 ik 6ge diger 6geye gore ¢ok fazla énemli / tercih ediliyor

1 3 5 7 9 IIk-c.)ge diger 6geye gore asiri derece 6nemli / tercih
ediliyor

2 4 6 8 Ara degerler

AHP analizinde kriter sayisi n olan bir karar strecine n (n+1)/2 adet karsilastirma yapiimakta ve

bu analizin karar matrisi Tablo 16’daki gibi olmaktadir;
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Tablo 16. Ornek Karar Matrisi

J. kriter

Kriter 1 Kriter 2 Kriter 3 Kriter (n)

Kriter 1

Kriter 2

. kriter

Kriter 3

Kriter (n)

AHP yonteminin sonuclarinin basarisi, karar vericilerin ikili karsilastirmalarindaki tutarlihdina
baghdir. Bu nedenle W vektoranin hesaplanmasindan sonra tutarliik analizi yapiimaktadir.
Bunun igin tutarlilik orani olan CR degeri hesaplanmaktadir. Tutarllik igin kabul edilebilir tGst sinir
genellikle %10 olup, bazi uygulamalarda bu oran %20’ye kadar kabul edilebilmektedir. Bu
calismada tutarllik Gst sinirt %10 kabul edilmis, tutarlilik dizeyi disik olan uzmanlara tekrar ikili
karsilastirma yaptiriimig, ikinci degerlendirmelerinde tutarh bulunan degerler dikkate alinmistir.
Secilecek Urunlerin belilenmesi asamasinda sadece bu degerlendirmeden en ylksek
puan/dedere sahip alternatif secilmesi yoluna gidilmemis ayni zamanda diger bazi sosyal,

kiltlrel, ekonomik faktorler de dikkate alinmistir.

Calisma kapsaminda belirlenen Urunlerin organik tarim kimelenmesine yatkinhigi i¢in belirlenen

temel kriterler;

e Organik Tarima Uygunluk,
o Kumelenmeye Yatkinlik,

e Rekabet Ustunlig,

e Tedarik Zinciri,

e insan Kaynagi ve Teknoloji Kullanim Durumlari,

olarak belirlenmis ve her bir kriter i¢in de alt kriterler olusturulmustur. Olusturulan alt kriterlere ve

aciklamalarina Tablo 17°de yer verilmektedir.
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1. Organik
tarima
uygunluk (O)

2.
Kiimelenmeye
yatkinhk (K)

3.Rekabet
ustiinliagu

(R)

Tablo 17. Analiz igin Belirlenen Alt Kriterler

O1. Uriiniin organik olarak sertifikalanmasi igin talep

0O2. Mevcut ve potansiyel uretim alanlarinin organik
tarima uygunlugu

03. Bdlge iklim ve toprak kosullarinin Grindn
yetistiriimesine uygunlugu (tGrinin adaptasyon dizeyi)

K1. OlasI kiimenin saglayacagi potansiyel ekonomik
fayda

K2.Olasi kiime paydaslarinin isbirligi yapmaya yatkinhgi

K3. Kimelenme konusunda yerel sahiplik gosterecek,
lider/katalizor gérevi gérecek kurum/kurumlarin sayisi

R1. Ulusal/Uluslararasi alanda genel rekabetgilik diizeyi

R2. Sektérde mevcut markalagsma durumu ve/veya
marka olabilme kolaylilgi

R3. Olasi kimenin sektérdeki buyukliga (satis hacmi,
Uretim kapasitesi, istihdam miktari, isleme kapasitesi,
ihracat, blylime potansiyeli vb.)

R4. Orgitlilik (deger zincirindeki aktdrlerin drgutlilig
ve kooperatiflerin varhigi)
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Uriiniin organik olarak degerlendiriimesi ve tim islemlerin organik sinifi
altinda yapilmasi

Mevcut durumdaki arazi ve Uretim i¢in ayrilan alanlarin organik tarim yapmaya
musaitlik durumu

Sicaklik, nem, toprak yapisi gibi cografi etkenlerin Griinlinin yetismesine
imkan vermesi

Uriin kiimelenme galismalari sonucunda uretildiginde lilke ekonomisine
saglayacagi maddi gelir, maliyet azalmasindan dogacak ekonomik faydalar,
istihdam ve teknoloji gibi kalemleri ne dlglude beslediginin degerlendiriimesi

Kiimelenme icin uygun uretici, KOBI, firma vb. beraber ¢alisma, yeni kurallara
uyma ve bagimsiz davranmama

Kimelenme olustugunda daha blyuk sorumluluk alabilecek veya ydnetim
noktasinda katki sunabilecek aktorler

Uriintin hem yurt ici hem de yurt disindaki muadilleri ile her tiirl(i rekabetinin
degerlendiriimesi

Hem mevcuttaki hem de ilerideki marka haline gelebilme potansiyeli ve
durumu

Parantez igindeki kriterlere paralel olarak her tirli alandaki blytyebilme
potansiyeli

Kimelenme, Uretim ve tuketim kismindaki Griine deger katan ve drtinden bir
sekilde etkilenen paydasglarin birbirleri ile ¢alisma durumu, aralarinda birlik
olup olmamasi veya vakif, kooperatif gibi olusumlari kurup kurmadiklari



4. Tedarik
zinciri (T)

5. insan
kaynagi ve
Teknoloji
kullanm
durumlan (I)

T1. Urliniin tiiketiciye ulasma kolayligi

T2. Birincil Griinln tasimaya uygunlugu

T3. islenmis Uriiniin tagimaya uygunlugu

T4. Girdi temininde igsletme disina bagimlilik

i1. insan kaynag@inin nicelik bakimindan yeterliligi

i2. insan kaynaginin egitim diizeyinin yeterliligi

i3. insan kaynaginin ilgili Griintin organik tretimine bakig
agisi

i4. Ureticinin teknoloji diizeyi (alet ekipman varligi)
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Tuketici ile Uretici arasindaki araci kurum ve kisiler, prosedurler ve gegen
surenin degerlendirilmesi

Yetigtirilen islenmemis Grinin islenmek veya dogrudan tiketiimek amacli
naklinin zorluk ve kolayliklari

Urinlin islenmesiyle ortaya ¢ikan tiim diger Griinlerin naklinin zorluk ve
kolayliklari

Uriin igin gerekli su, glibre, gerekli besinler, teknoloji vb. igin dis paydaslardan
ekstra tedarik yapilip yapiimadigi

Uriiniin Gretimden satisa her asamasinda gerekli insan glcl

Gerekli insan gucunun egitim olarak yeterliligi

insan guictiniin organik Gretimle ilgili diistinceleri, ortak mentalitenin ne oldugu
ve yapllan isi benimsemeleri

Uretim yapan kisi ve kurumlarin gerekli ekipmanlara, arac ve gereclere
gereksinim



DOKAP Bélgesi Uriin envanterinde yer alan drtnler ve her bir kriter Tablo 17°de belirtilen alt
kriterler dogrultusunda kamu arastirma enstitilerinden ve DOKAP Bolgesi'ndeki kurum ve
kuruluglardan konusunda uzman kigiler tarafindan 6nem matrisinin olusturulmasi igin
degerlendirmeye tabi tutulmuslardir. Dederlendirme sonrasinda AHP agirlik hesaplama formdalleri
kullanilarak, her bir uzmanin kriterlere vermig oldugu agirliklar (1 Uzerinden) hesaplanmistir.
Sonrasinda her bir uzman degerlendirmesi igin “Tutarlilik Orani” hesaplanmigtir. Son olarak
tutarhihk Gst limitini saglayan kriter Snem degerlendirmelerinin “Geometrik Ortalamalar” alinarak,
ortalama degerler icin AHP kriter agirhk hesaplamalari tekrar yapilarak nihai kriter agirlik

degerleri (1 Gzerinden) belirlenmigtir.

Degerlendirmeler sonucu 6ne gikan kriterlerin nihai agirliklari Tablo 18'de gosterilmistir. Elde
edilen sonugclara gére; “Organik Tarima Uygunluk” en énemli kriter olarak dikkate alinirken, bunu

“insan Kaynagi ve Teknoloji”, “Kiimelenmeye Yatkinlik” ve “Rekabet Ustiinligi” izlemistir. En az

onemli kriter ise “Tedarik Zinciri” olmustur.

Tablo 18. Kriter ve Alt Kriterlerin Onem Oranlari

O1. Uriiniin organik olarak sertifikalanmasi icin talep 0,11 0,03
ORGANIK 02. Mevcut ve potansiyel Uretim alanlarinin organik 0,50 0,15
TARIMA 0,305 tarima uygunlugu
UYGUNLUK 0O3. Bdlge iklim ve toprak kosullarinin Grindn 0,39 0,12
yetistiriimesine uygunlugu (Uriinin adaptasyon
dizeyi)
K1. Olasi kiimenin saglayacag! potansiyel ekonomik 0,62 0,11
fayda
KUMELEN _ K2. Olasi kiime paydaslarinin isbirligi yapmaya 0,21 0,04
MEYE 0,182 yatkinligi
YATKINLIK K3. Kiimelenme konusunda yerel sahiplik 0,17 0,03

gOsterecek, lider/katalizér gérevi gérecek
kurum/kurumlarin sayisi

R1. Ulusal/uluslararasi alanda genel rekabetgilik 0,18 0,03

dizeyi

R2. Sektérde mevcut markalagsma durumu ve/veya 0,20 0,03
REKABET marka olabilme kolayligi
USTUNLU_ 0,170 R3. Olas! kiimenin sektérdeki biyuklugl (satis 0,28 0,05
GU hacmi, uretim kapasitesi, istihdam miktari, isleme

kapasitesi, ihracat biylime potansiyeli vb.)

R4. Orgutliilik (deger zincirindeki aktorlerin 0,34 0,06

Orgutlilugu ve kooperatiflerin varligr)
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Ana Alt

: : , _ Oncelil
: Kriterlerin . Kriterlerin .
Ana Kriter - Alt Kriterler . degerle
Onem Onem :
Agirliklari Agirliklari
T1. Urlintin tiketiciye ulasma kolayhg: 0,23 0,03
TEDARIK 0145 T2. Birincil Griintin tagimaya uygunlugu 0,25 0,04
ZINCIRI ' T3. Islenmis Griiniin tasimaya uygunlugu 0,20 0,03
T4. Girdi temininde isletme digina bagimhhk 0,32 0,05
i1. insan kaynaginin nicelik bakimindan yeterliligi 0,30 0,06
INSAN 2. Insan kaynaginin egitim diizeyinin yeterliligi 0,46 0,09
KAYNAGI
VE 0,198 i3. insan kaynaginin ilgili Griiniin organik retimine 0,47 0,09
TEKNOLOJI bakis agis!
i4. Ureticinin teknoloji diizeyi (alet ekipman varhg) 0,15 0,03

AHP yodntemi ile agirhklandirma yapildiktan sonra drlnlere iliskin agirliklandirmalar ile birlikte
degerlendirilmis ve her bir Grtn i¢cin AHP puanlari elde edilmistir. Degerlendirmeler sonucunda en

fazla puan alan drlinler Tablo 19'da g6sterilmistir.

Tablo 19. Uriin Bazinda Tercih Ustiinliigii Katsayilari

Tercih Ustiinliigii Katsayisi

Findik 0,292
Asma 0,198
Domates 0,158
Kivi 0,113
Cay 0,196
Titin 0,116

Uriinler her bir kriter bazinda degerlendirildiginde en yiksek puani findik alirken, bu Grind
siraslyla asma, domates, kivi, cay ve titln izlemigtir. AHP analizi sonucunda findik ve asma
Uzerine kimelenme potansiyeli ¢calismalarinin yapilmasina karar verilmis ve devaminda findik ve

asma Urunleri i¢cin bolgedeki organik tarim yapan isletmelerin envanteri olusturulmustur. Ayrica
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yine saha calismalariyla organik findik Uretimi yapilan alanlar incelenmistir. DOKAP Bolgesi
genelinde findik Uretiminin yogunlastidi iller Giresun, Ordu ve Trabzon olmak ile birlikte organik
findik Uzerine faaliyetlerin ve tarimsal isletmelerin Samsun’da agirlikli olarak bulundugu
gorilmistir. DOKAP Bolgesi'ndeki uzmanlarla yapilan ve DOKAP BKi yetkililerinin de katildg
calisma grubu toplantilarinda bu bulgular paylasiimis ve toplantilar neticesinde ulusal karar
vericiler dizeyinde Samsun ilinde findik Gretimi yapilmasinin ¢ok fazla tercih edilen bir durum
olmadiginin da anlasiimasi Gzerine kimelenme potansiyelinin yalnizca Tokat ilinde yogunlasan
asma yapragi i¢in yapilmasi karara baglanmistir. Alinan bu karar tzerine Tokat ili merkez olmak
Uzere DOKAP Bolgesi icin organik asma yapragl kimelenmesinin mevcut durumunun ve

potansiyelinin ortaya konulmasi i¢in ¢alismalara baslanmistir.

3.3. Organik Asma Yapragi Kiimelenmesi Mevcut Durum Analizi

Proje kapsaminda gerceklestirilen analizler sonrasinda segilen Urlin olan asma yapragi igin
DOKAP BKi koordinasyonunda ve Tokat Erbaa Belediyesi'nin ev sahipliginde Tokat ilinde asma
yapragi konusunda onde gelen paydaslardan (kamu kurum/kurulus temsilcileri, akademisyenler,
sivil toplum vyetkilileri, 6zel sektor temsilcileri) olusan bir calisma grubuyla bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantinin amaci il odakli olarak yapilacak rekabetgilik ve ihtiyag analizleri ile
olusturulacak yol haritalari i¢in farkli paydas gruplarinin goéruislerinin temsil edilmesi, farkli

ortamlarda gelismis olan gorus agilari ve boyutlarinin sonug belgesine yansimasini saglamaktir.

Bu kapsamda paydaslarin, ildeki asma yapragl deder zincirine yonelik gucli ve gelismeye acgik
alan algilamalarini, ¢evredeki firsatlara ve tehditlere iliskin dusuncelerini ve ileriki dénemde
sorunlu alanlara iligkin dncelikli olarak ele alinmasi gereken hususlar ile ilgili 6nerilerini almak
amaclanmigtir. Calisma programi, TUBITAK Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitisi
(TUSSIDEYniin vyiriticiliginde 11 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirimistir. Tokat Erbaa
Belediyesi Kiultir ve Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen ¢alismaya, konularinda uzman Kkisiler,
basta il ve ilge Tarim ve Orman Mudiirliikleri, Orta Karadeniz Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma
Enstitisii olmak Uzere kamu kurum ve kuruluslar, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi'nden
akademisyenler, salamura asma yapragi alaninda faaliyet gosteren 6zel sektér temsilcileri, ziraat
odalari, ticaret ve sanayi odalari, Niksar Organik Tarim Ureticileri Birligi ile diger dernek ve birlik

temsilcilerinden olusan 21 kisi katilm gdstermistir.

Toplantida katihmcilara Organik Tarim Havzalarinin Belirlenmesi Arastirma Projesi faaliyetleri,
proje paydaslari, organik tarim ve kiimelenme kavramlari ile ilgili bilgilendirme yapildiktan sonra
katihmcilarin gorugsleri sistematik bir bigimde toplanmigtir. Katilimcilarin gorusleri toplanirken ilk
olarak DOKAP Boélgesi Asma Yapragi Kimelenme Potansiyeli Mevcut Durum Analizi ¢alismasina

girdi olusturacak sekilde durum tespiti yapmalari daha sonra da yapilan durum tespitinden
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hareketle ilde organik asma yapraginin deger zincirinde yer alan paydaslari igerisine alacak bir

isbirligi mekanizmasinin olusturulmasina yénelik dnerilerini gelistirmeleri istenmistir.

Calismanin kurgusu Porter'in Elmas Modeli ¢ergevesinde yapilmis olup katihmcilardan “Firma
Stratejisi ve Rekabet Yapisi”, “Girdi Kosullar”, “Talep Kosullari”, “ilgili ve Destekleyici Aktérler” ve
“‘Devlet” eksenlerinde ildeki asma yapragi deger zincirinin degerlendirmesini yapmalari

istenmistir.

Calisma “kursiden anlatma ve toplu dinleme konferansi” seklinde degil, yaratici fikir olusturma
yontem ve teknikleri kullanilarak, tim katihmcilarin tim calismalara basindan sonuna kadar aktif
katilimi ile yazil bilgi ve belge tretmeye yonelik olarak gergeklestirilmistir. Katilimcilar kendilerine

yoneltilen;

“Rekabetcilik faktorleri agisindan sektér paydaslari olarak bélgede asma yapradinin organik

olarak yetistiriimesinin ve pazara sunulmasinin olumlu ve olumsuz taraflari nelerdir?”

sorusu gergevesinde mevcut potansiyelden faydalanmak ve asma yapraginda organik uretime
gegcis icin hayata geciriimesi ile hali hazirda sektérde yasanan ve organik tarima gegiste
yasanabilecek zorluklarin ¢6zUmu igin yapiimasi gerekenler hususunda éneri de gelistirmislerdir.

Raporun bu bdlimu, ¢calisma kapsaminda olusturulan veri, bilgile ve anazlileri igermektedir.

3.3.1. Organik Asma Yapragi Rekabetgilik ve ihtiyag Analizi

Tokat ilindeki asma yapragi Uzerine c¢alisan tarimsal isletmelerinin is modellerinin Glkemizde
asma yapraginda éne ¢ikan diger iller olan Manisa ve izmirdeki tarimsal isletmelerden farkli
oldugu dikkati cekmektedir. Manisa ve izmirde yemeklik asma yapra@ lzerine yogunlasan
tanimsal igletmelerde, uretici asma yapragini toplamakta ve salamura yapilmasi i¢cin asma
yapraklarini ivedilikle igleme firmalarina gondermektedir. Tokat'taki yapiya bakildiginda ise
ureticilerin yapragi topladiktan sonra genellikle ev kosullarinda salamura yaptiklari gértlmektedir.
Tokat ilindeki firmalar ise ev kosullarinda salamuralari yapilan bu yapraklari Greticiden topladiktan
sonra paketleyerek pazara sunmaktadirlar. Bununla birlikte kendi baglari olan paketleme firmalari
da bulunmaktadir. Tokat’taki firma yapisi ise genel anlamda isleme degil paketleme Uzerine

yogunlasmistir ve ilde s6zlesmeli Gretim modellerine ¢ok sik rastlanmamaktadir.

Tokat ilinde 1980li yillarla birlikte yerlesmis bir bagcilik kaltirinin 6zellikle oldugunu sdylemek
muamkindir. Tokat ilinde yetigtirilen Gzimler ayrica saraplik ve pekmezlik olarak da il disindan
gelen firmalar tarafindan talep edilmektedir. %95 oranin Narince Uzumu kurulu baglara sahip olan
Tokat'taki GzUmler pekmez, kdme, sira ve saraplik olarak kullaniimaktadir. Ancak ulke genelinde
bagcilik yapan diger illerle karsilastirildigi zaman yalnizca Tokat’ta ana Grinden (Gzim) ziyade

destekleyici Urln olarak yetistirilen Griinden (asma yapragi) daha fazla deger elde edildigi dikkat
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cekmektedir. Ulkemizdeki birgok ilde ana uriin (izimken, Tokat'ta asma yaprag! ana uriin gibi
degerlendirilebilmektedir. Tokat ili ve ilceleri degerlendirildiginde Erbaa ilgesi asma uretimi
konusunda en 6nde gelen ilgedir. Erbaa, asma uretim alani olarak 2. sirada yer alirken firma
sayisi olarak ilcede faaliyet gdsteren 8 firma ile ilk siradadir. Erbaa 6zelinde baglardan
faydalanma durumu incelendijinde ise ilgede asma yapraginin 2 tip olarak yapildigi
gorulmektedir. Belli yerlerde GzUm higbir degere dénismez ve temel Urlin yaprak olurken, belli
yerlerde de hem Uzim hem de yaprak degere donustirtlmektedir. Erbaa ilgesi 6zelinde yaklagik
5000 ailenin toplamda 16000’e yakin bir nufusun bagcilikla gegindigi ve yillik yaklagik 30-32

Milyon TL’lik bir gelirin ilge ekonomisine girdigi ifade edilmektedir.

Asmanin organik olarak Uretiimesi s6z konusu oldugunda ise sektérdeki birgok paydas organik
asma yapragi Uretiminin pratikte zor oldugunu ve organik Uretime odaklanmadan evvel iyi tarim
uygulamalariyla kalintisiz asma yapragi Uretebilmenin daha mihim oldugunu belirtmistir. Bunun
yani sira Tokat ve ilgelerindeki baglarin tesis amacinin da organik dretim icin uygun
olmayabilecedi ydninde gorusler paylasiimistir. Ortalama isletme buyuklUklerinin 4 dekar
civarinda oldugu ve badlar tesis edilirken her ciftgcinin kendince uygulamalar yapabilmesinin
organik tarim uygulamalarinin ve standardizasyonun onlinde bir engel teskil ettigi de ifade
edilmektedir. Tokat'ta bagcilik isi kiiclk alanlarda yapildigi ve organik Uretim yapilan bag alani
cevredeki konvansiyonel kullturden etkilenecedi i¢in organik asma yapragi Uretimi konusunda
yalnizca bireysel anlamda bir niyet tek basina yeterli olmayacaktir. Bu baglamda éncelikli olarak
toplu bag alanlarina sahip yerlerin tespit edilmesi ve organik olarak Uretim yapilacaksa bunun
calismasina toplu olarak baglamanin en dogrusu oldugu degerlendiriimektedir. Organik asma
Uretiminin 6nundeki bir diger engel olarak ise konvansiyonel olarak uretilen asma yapragina hali
hazirda olan talep yuksekligi gosteriimektedir. Mevcut sartlarla Uretilen Urin piyasada yuksek
fiyatlara alici bulabildiginden Uretici ilave emek, ¢aba, zaman ve para gerektiren organik Uretim

faaliyetine yonelme hususunda isteksiz davranabilmektedir.

Hali hazirda Tokat ilinde organik Uzum asma yetistiriciligi yapan 45 kayith Uretici vardir ve
bunlarin 15 tanesi Erbaa’da, 25 tanesi Niksar'da ve 5 tanesi de Tokat Merkez'de bulunmaktadir
ayrica Tokat Merkez’'de bir firmanin organik asma yapragi Uretmek igin galismalar olsa da heniz
arindna raflara gikarabilmis degildir. Ancak organik asma yapradi uretimi konusunda genel
olarak tiketicide organik Urunlere kargi olan talebin henlz asma igin yeterince olugsmadigi
dusuncesi hakimdir. Ayrica organik asmaya mevcut talebin yetersizligi nedeniyle konvansiyonel
Uriin ile organik Urin arasinda cok fazla bir fiyat farki olusmamasi organik asmanin pazara
surilmesi noktasinda isleme veya paketleme yapan firmalarin da teredditli davranmasina neden
olabilmektedir. Ancak bdyle bir talebin olugsmasi sonrasinda firmalarin Ureticilere organik asma
alim garantisi verebilecegi ve organik asma deger zincirinin olusabilecegi firmalar tarafindan ifade

edilmigtir.
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Firmalar ve firma stratejileri agisindan mevcut durum incelendiginde genel olarak bdlgedeki
isletmelerin bir stratejilerinin olmadigi ancak bunun da gerekgelerinin sorgulanmasi gerektigi ifade
edilmistir. Firmalar Tokat digindaki rakiplerinin Manisa’da yogunlastigini belirtmektedirler. Ayrica
piyasada yaklagsik %30-35 civarinda bir kayit disi yaprak satisi oldugu ve kayit digi Uretim
yapanlarin kendilerine gére maliyet yoninden avantajli oldugunu belirten firma temsilcileri
Ozellikle yurt digina ihracatin kendileri acisindan karh olabildigini ancak bu noktada da bdlge
uretilen asma yapraklarindaki ilag kalintisi oranlarinin yuksekliginin ¢iktigini ifade etmektedirler.
Firmalar, baglarda siklikla ve yodun bir sekilde pestisit kullanilmasi ve asmadaki ilag kalinti
miktarinin kabul edilebilir oranlarin Gzerinde olmasi nedeniyle talep olmasina ragmen urinlerini
yurt disina pazarlayamadiklarini dile getirmektedir. Bir Uretici yapilan gérismede konuya iligkin

olarak:

“Yunanistan'dan 2 kisi geldi buradaki reticilerden (riin temin etmek igin. Erbaa’nin
trettiginin 3 kati yaprak istiyorlar ama adamlar bu yaprak bu kadar ilaghyken bunu
kimse almaz dedi ve qitti. Bir diger konu da (retici kalintili, pestisit kullanilimig Grindi
zaten Yunanlarin verdigi 6 TL/kg'den daha pahaliya satiyor mevcutta. Adamlar lretim
kogullarini gériince de korktu, bidonlar yerlerde sagliksiz kosullarda, pestisit kutulari

ortada.”
ifadesini kullanmistir.

Yurt disina drtin goénderdigi bilgisini veren bir firma ile yapilan goérismede ise asma yapragini
resmi yollardan degil tursu ya da baska bir Griin adi altinda ihrag ettikleri aksi takdirde yapilan
denetimlere Urdnlerinin takilabilecegi ve imha edilebilecedi dile getirilmistir. Bunun yani sira
gorusilen firma yetkilileri kendilerine simdiye kadar i¢ pazardan organik asma konusunda
herhangi bir talep gelmedigine dis pazarin da tek beklentisinin kalintisiz asma yapragi olduguna
deginmiglerdir. Dis Pazar olarak ise Kuzey Afrika’nin yani sira Katar ve Kuveyt gibi Orta Dogu
Ulkeleri ile gurbetgilerin yogun olarak yasadigi Avrupa ulkelerinden asma yapragina talep oldugu

belirtiimektedir.

Girdi kosullari agisindan degerlendirildiginde bagcilik faaliyetlerinde fazla miktarda pestisit
kullanimi ve neticesinde asma yapraklarindaki ila¢g kalintilari asma yapragi Uretimindeki en
dnemli sorun alanlardan bir tanesi olarak dikkati gekmektedir. Ornek vermek gerekirse, gegmiste
alim yapan Baktat ve Orca gibi buyuk firmalar zaman icerisinde kalinti sorunlarindan dolayi
bdlgeden mal tedarik etmeyi kesmiglerdir. Yine kalinti miktarinin ylksekliginden dolay: yurt digina
ihracat yapan firmalarin Urdnleri donem dénem gumrukte imha edilmis ve bu durum firmalar
acisindan ciddi ekonomik kayiplara neden olmustur. Gergeklestirilen gériismelerde konuya iligskin

olarak Tokat ilindeki uzmanlar tarafindan asagidaki ifadeler kullaniimistir.
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“En blyik sikintimiz (reticimiz Tarim ve Orman Bakanligi’nin recete sistemini
uygulamiyor. Bu sadece kagdit iizerinde. Tarim Il Midiirlii§ii'niin ceza uygulamasi var
ama kag c¢iftcide bunu yapabiliyorsun ona bakmak lazim. Tokat ¢iftgisinde de pek bu
korku yerlesmemig. Antalya’da bu durum farkh ¢ift¢ci korkuyor.”

“Bélgedeki lreticilere egitim de verildi kalinti kullanimiyla ilgili ama yaptigimiz
editimlerin hi¢bir faydasi olmuyor. Biz anadan dodma badciyiz, ne anlatirsak

anlatalim geleneksel yontemle devam ediyor retici.”

“lik is ciftcileri egitmek gerekiyor. Boélgede 15-16 defa ilaglama yapiliyor, béyle bir
aliskanlk da var. Bu adama ¢ikip tek bir ilaglama ile bunu ¢bzeceksin dediginde de

stipheyle yaklasiliyor.”

“Bag uyuzu denilen biiyiik bir sikinti var bélgede. Ureticilerin cogu bununla miicadele
etmek igin yillar evvel yasaklanmis bir (rtinii getirip halen kullaniyor. Buna da etkili bir
triin biz bulamayinca dretici farkli lriinler kullanma yoluna gidiyor, bunun ¢aresini
bulamiyoruz. 2 sene énce solucan glibresi kullanildi, zerre ila¢ kalintisi ¢ikmadi. Ama
devam etmedi (retici, neden c¢link(i kimyasal kullanilinca daha fazla verim elde

ediliyordu.”

“Isletmeye ceza kesiliyor kalinti ¢ikarsa, ciftciye kesilmesi lazim bu cezalarin.
Kaymakamlik, Maliye ve Belediye bir araya gelecek burada cezai islem uygulayacak
ve ila¢ kalintisini bitirecek. Mesela Pazar kuruluyor Erbaa’da, orada da giris ¢ikislar

kontrolsiiz, bunun éniine gegilirse bu ilag kalintisi isine son verilebilir.”

Girdi kosullari agisindan sorun olarak degerlendirilen bir diger husus ise girdi maliyetlerinin
yuksekligidir. Paketleme yapan firmalar agisindan vakum poseti ve pet gibi UrlGnlerin yerli Gretimi
olmadigindan ve ddviz bazh girdiler olduklarindan bilhassa son donemde maliyetleri dnemili
derecede artisg gostermistir. Salamura isleminde kullanilan girdiler arasinda tuz da bulunmaktadir
ve bu suregte kaya tuzu kullaniminin uygun oldugu ifade edilmektedir. Ayrica tarimsal girdiler
arasinda belki de en énemlisi olarak nitelenebilecek olan su i¢in de bdlgede herhangi bir calisma
yapilmadidi ve yer altindan gelen sularin igeriginde hangi maddelerin oldugunun bilinmedigi

belirtiimistir.

Asma duretimi organik olarak yapilmak istenildigi takdirde girdi temini hususunda sikintilar
yasanmasi olasi gérinmektedir. Zira kullanilacak tuz, saklama kabi, gibre, vakum poseti, pet vb.
drtnlerinin tamaminin organik onayli olmasi gerekmektedir. lyi tarim uygulamalari olsun, organik
tarim uygulamalari olsun bu suregler sertifikasyon gerektiren Uretim suregleridir ve gerek
sertifikasyon gerekse de organik onayl girdiler Ureticiler agisindan girdi maliyetlerini artirici

faktorlerdir.
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iigili ve destekleyici kuruluslar arasinda yer alan Tokat Gaziosmanpasa Universitesi ve basta
Erbaa Ticaret ve Sanayi Odasi olmak Uzere bdlgedeki TSO’lar ile Orta Karadeniz Gegit Kusagi
Tarimsal Arastirma Enstitusu MudurlGgd’nin bagciliga ve bag Urunlerine 6zel ilgili gosteriyor
olmasi Tokat ili ve bagcilik sektérii adina olumlu gelismeler arasinda gelmektedir. Universitedeki
akademisyenler 6zellikle yapraktaki her turli glbre ya da pestisit kalintisini ortadan kaldirmak
amaclyla calismalar yapmaktadirlar. Calismalari hakkinda gdérusilen akademisyenler bu
calismalar sonucunda alinan Urinde hem yaprakta hem de Uzimde fark olmadigi ve konuya
iliskin bir toplantiyla c¢alisma sonuglarini duyurmak istediklerini ifade etmislerdir.  Yine
akademisyenle yapilan gérismelerde alti gizilen hususlardan bir tanesi ihrag edilecek Urlnler igin
akredite laboratuvar inhtiyaglarinin oldugudur. Universitedeki mevcut laboratuvara akreditasyon
alinamadigi ancak boélgede bulunan mevcut laboratuvarlardan en azindan bir tanesinin akredite

edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Cibaa

NARINCE

$Bag Japag

Sekil 24. Erbaa Narince Bag Yapragdi Etiketi

Erbaa ilgesinde ¢ok eskiden beri Narince UzUm cesidine ait asmalardan salamuralik asma
yaprag! ticari olarak toplanarak pazarlanmaktadir. Erbaa bolgesinde yetisen ve salamura
yapilarak ticari olarak degerlendirilen asma yapraginin en énemli 6zelligi, yore ekolojisinin kattigi
fiziksel ve kimyasal Ustin 6zellikler ile kisa surede pisme 06zelligidir. Erbaa TSO, 23.06.2016
tarihinde yapti§i bagvuru ile Erbaa Narince Bag Yapragrna Cografi isaret alinabilmesi igin siireci
baglatmis ve bu slre¢ sonunda urin Erbaa Narince Bag Yapradi mense adi ve 258 tescil
numarasi ile 6769 sayih Sinai Mulkiyet Kanunu kapsaminda korunmak ulzere 05.12.2017
tarihinde tescil edilmistir. Cografi sinirlari, Tokat ili Erbaa ilgesi sinirlari icinde yer alan ilge merkez
ve kdylerinde bagcilik tarimi yapilan dretim alanlari olarak tanimlanan Urinin aldigi cografi

isaretin kullanim bigcimi etiketleme olarak ifade edilmektedir. Teknik &zelliklere gére Uretimi
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gerceklestiriimis ve ambalajlanmis Erbaa Narince Bag Yapragrni paketleyerek satisa sunan
firmalar, Erbaa TSO’dan veya onun yetkili kildigi birinden Erbaa Narince Bag Yapragi yazan Sekil
24’teki etiketleri alarak drUnlerinin Gzerinde kullanabileceklerdir. Etiketin kullanimi ve basim
yetkisi Erbaa TSO’ya verilmigtir. Erbaa Narince Bag Yapragrni satan firmalar etiketi, kendi
adlarina Tark Patent ve MarkaKurumu’ndan tescil ettirdikleri markalari ile birlikte kullanacaklardir.
Cografi isaretin kullanimina iliskin denetim islemleri Erbaa TSO’nun koordinatérliginde,
Gaziosmanpagsa Universitesi Ziraat Fakiltesi Bagcilik Bilim Dali, Tokat Tarim ve Orman I
Midiirligl, Erbaa Belediyesi, Erbaa Ziraat Odasi ile Erbaa Tarim ve Orman ilge Mudirligi’nden

birer yetkilinin katilimiyla olusturulacak dort kisilik bir komisyon tarafindan gergeklestirilecektir.

Alinan cografi isaret bdlgede markalasma, standardizasyon ve yerel Grlnlerin korunmasi
konusunda atiimig énemli bir adimdir. Tuketici nezdinde de degerli bir Grin olan Erbaa Narince
Bag Yapragrnin hemen nakite doénebilen bir Griin oldugu gérismelerde de dile getirilmistir. Bu
durum pazara Erbaa asma yapragi olarak sunulan fakat ne Tokat ile ne de Erbaa ile ilgisi
olmayan bagka sehirler menseli Urlnlerin de ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ancak alinan
cografi isaret sonrasinda bagka bolgelerin yapraklarinin Erbaa yapragi olarak satiimasinin éniine
gecilmesi noktasinda olumlu gelismeler yasanmistir. Gergeklestirilen goérismelerde cografi
isarete iliskin olarak firmalarin henliz istenilen dizeyde bu konuya ilgi gdstermedikleri ve
Erbaa’daki ureticilerin ve firmalarin cografi isarete daha fazla sahip ¢ikmasi gerektigi aksi takdirde

kamunun ve akademinin bu yondeki ¢abalarinin yeterli olmayacagi belirtilmigtir.

Asma yapragi konusunda devlete disen goérevlerin basinda ise asma yapraginin bir ticari Urln
olarak taninmasi, tanimlanmasi ve bitkisel istatistiklerde asma yapradina da yer verilmesi
gelmektedir. Asma yapradinin ayri bir Grin olarak taninmamasi ureticiler agisindan destek
mekanizmalarina basvururken sorunlara yol acgarken, Uriunin farkh kodlar altinda ihracatinin
yapilmasini ve istatistiklerinin takip edilememesini de beraberinde getirmektedir. Asma yapragina
iliskin Tark Gida Kodeksi'nde limitlerin belirlenmesi icin ¢alismalar yapilmakla birlikte bu konuda
da bilimsel galismalarin yeterince yapiimadi§i ifade edilmektedir. Ozellikle asma yapraklarindaki
kabul edilebilir kalinti miktarlari igin limitlerin belirlenmesi ve tuketici saghgi agisindan ne zaman
risk teskil edeceginin ortaya konulmasi gerekmektedir. Kamu tarafindan yapilmasi 6nerilen bir
diger calisma ise bdlgedeki olasi bag alanlarinin tespit edilmesi ve veri tabanlarinin kullanilarak
haritalandirmalarin yapilmasidir. Asma yapragindaki en Onemli sorunlarin baginda gelen
standardizasyon konusunda da devletin Ureticilere bilhassa pestisit kullanimi ve salamura
sureglerine iliskin cesitli Ureticilere bilgilendirmeler yapmasi, bu konularda standartlar getirmesi,
gerekirse koylere ortak salamura merkezleri kurulmasi ya da Ureticilerin Gretim sartlarini
iyilestirmeye yonelik 6nlemler alinmasi ve sureclerin kooperatif yapilar altinda yuratalmesi

gerektigi gorismelerde dile getirilmigtir.
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Tokat'taki asma yapradi sektériine ve sektérdeki paydaslara iliskin deger zincirine Sekil 25'te yer verilmektedir.

UNIVERSITE, KAMU ARASTIRMA ENSTITULERI
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Sekil 25. Deger Zinciri ve Sektér Aktérlerinin Tanimlanmasi
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4. DOKAP Bolgesi Organik Tarim Stratejisi ve Kiimelenme Yol Haritasi

4.1. Organik Asma Yapragi Kiimelenme Yol Haritasi

Kimelenme olusumlari genel olarak yasayan ve sirekli devinen yapilar olarak degerlendiriimekte
ve yasam donguleri boyunca farkli evrelerden gegtikleri kabul edilmektedir. Bu badlamda da
kimelerin yasam sireleri boyunca Yiginlasma, Ortaya Cikis, Gelisme, Olgunlasma ve Donlisim
olarak adlandirilan cgesitli asamalardan gectikleri distintlmektedir. Bununla birlikte iyi uygulama
ornegdi olarak incelenen GAP Organik Tarim Kimesi 6rneginde oldugu gibi kiimelerin kendi

iclerinde bollinerek yeni kiimeler olusturduklari 6rneklere de rastlanabilmektedir.

Proje kapsaminda DOKAP Bodlgesi'nde organik asma yapragina iliskin olarak olasi kime
olusumlarinin potansiyeli degerlendirildiginde bdlge igin yalnizca tek bir Grinde yogunlasacak
kimelenme c¢abalarinin beklenen etkiyi yaratmaktan uzak kalabilecegi degerlendiriimektedir.
DOKAP Bodlgesi illerinde organik tarima iligkin gergeklestirilen ve sonuglari Mevcut Durum Analizi
Raporu’nda sunulmus olan anketler, Tokat ili merkezli ve organik asma yapragini odaga alan
calismalar birlikte degerlendirildiginde bolgede ilk olarak “organik tarim”in gelistiriimesine yonelik
bir yol haritasinin izlenmesi, sonrasinda bdlgede organik Uriin Greten ve organik tarim sdreclerine
dahil olan tim paydaslari icerecek bir “DOKAP Organik Tarim Kimesi’nin olusturulmasi igin
faaliyetlerin gergeklestiriimesi, kiime genigleyen kime haline geldikten sonra ihtiya¢c varsa
yalnizca asma yapragini degil Uzim ve diger bagcilik Urunleri ile yan urUnlerini de igerisine
alacak sekilde bir “Organik Bagcilik Alt Kimesi’nin kurulmasi ve son olarak da gelinen noktada
gerek gorilirse bu alt kimenin yola “DOKAP Organik Bagcilik Kimesi” olarak devam etmesi

onerilmektedir.

DOKAP Bolgesi'nde Organik Tarimin Gelistiriimesi

DOKAP Organik Tarim Kumesi

DOKAP Organik Bagcilik Alt Kiimesi
DOKAP Organik Bagcilik Kiimesi

Sekil 26. Olasi Organik Bagcilik Kiimesi Yol Haritasi

Bu c¢ercevede siradaki bolimde DOKAP Boélgesi'nde organik tarimin top yekin olarak
gelistiriimesi icin onerilen stratejilere ve eylemlere yer verilmektedir. Takip eden bdlimde ise
asma yapraginin organik olarak Uretilmesine ve gelecekteki olasi bir kiimelenmeye giden yolda

takip edilmesi dnerilen strateji ve eylemler yer almaktadir.
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4.2. DOKAP Organik Tarim Stratejisi ve Eylem Plani

DOKAP ORGANIK TARIM STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

Eylem 1  Bdlgede organik gubre uretimine yonelik tegviklerin artiriimasi

Bolgede sdzlesmeli organik tarim uygulamalarinin
Eylem 2
yayginlastiriimasi

Bolgede organik tarimla ilgili faaliyet gésteren birlik ve
Eylem 3 o . . .
kooperatiflerin etkinlestiriimesi

Bdlgede organik tarim konusunda oncelikli tGretim faaliyetlerin
Eylem 4 o i
geligtiriimesi

Strateji 1 Bolgede S Bdlgede Uretilen organik Urlinlerin Ureticiden tlketiciye kadar
ylem

organik tarim olan izlenebilirliginin saglanmasi
o P . Girdi temini, kaynak kullanimi, tretim ve depolama

deger zincirinin Eylem 6 . m y reimve: P

faaliyetlerinin planlamasinin gelistiriimesi

gelistirilmesi

Ureticilerin sertifikalandirma sirketleri ile 6deme iligkisini
Eylem7 - o .
dizenleyecek bir 6deme sisteminin modellenmesi

Eviem 8 Bdlgede Uretilen organik Urdnlerin ara mamul olarak sanayide
em
Y kullaniminin yayginlagtirilarak katma deger kazandiriimasi

il @ Bdlgede organik uretim ile ilgili isletmelerin ve kapasite
em
/ verilerinin haritalandiriimasi

Bdlgedeki temel Urtnlerin organik olarak uretilmeleri
Eylem 10 : L
durumundaki rekabet gigleri icin arastirmalarinin yapiimasi

Organik Urunlerin gorsel ve yazili basin, festivaller vb. ile
Eylem 1
tanitiminin yapiimasi

Ciftcilerin organik tarima bakis acgilarinin degistiriimesi ve bilgi
SHEC VAU Eyiem 2

tarimda egitim,

seviyelerinin artirllmasi igin egitimlerin yapiimasi

yayim ve Eylem 3  Organik tarim gunlerinin dizenlenmesi

danigsmanhk Organik tarim ile ilgili egitim verecek uzmanlarin sayisinin

Eylem 4
faaliyetlerinin artiriimasi

etkin kullaniminin Eylem 5 UNIDOKAP kapsaminda her yil bélgedeki bir Gniversitede

Organik Tarim Kongresi diizenlenmesi

saglanmasi

Organik tarim takviminin hazirlanmasi ve ureticilere
Eylem 6 )
dagitiimasi

Eylem 7  Bdlgede organik Uretim yapan Ureticilere 6zel zirai micadele
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Strateji 3 Organik
urun pazarlama
aginin

gelistirilmesi

Strateji 4 Organik
tretimin

yayginlasgtiriimasi

ve gesitliliginin

saglanmasi

DOKAP ORGANIK TARIM STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

Eylem 8

Eylem 1

Eylem 2

Eylem 3

Eylem 4

Eylem 5

Eylem 6

Eylem 7

Eylem 1

Eylem 2

Eylem 3

Eylem 4

Eylem 5

ve girdi kullanim egitimlerinin verilmesi
Organik tarim ile ilgili yeni bilgilerin ve iyi uygulamalarin
paylasiimasi, destek ve tesvik mekanizmalariyla ilgili giincel
gelismelerin ureticilere bildiriimesi igin mobil DOKAP
uygulamasinin olusturulmasi

Organik Urun lojistik kdylerinin ve depolarin kurulmasi ve
yayginlastiriimasi

Organik Urun Uretici kooperatifleri ve birlikleri araciligiyla
urtnlerin ortak pazarlama ve satis altyapisinin kurulmasi (E-

ticaret) ve yayginlastiriimasi
Sepet sistemi gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi

Organik Urun borsalarinin geligtirilmesi ve yenilerinin
kurularak yayginlastiriimasi

Organik Urtnler igin bolgede ve bolge disinda alternatif pazar
analizlerinin gergeklestiriimesi

Ekoturizmin organik trlnlerin pazarlama glcunu artiracak
yénde kullaniimasi

Organik Urtin pazarlarinin yayginlastiriimasi, var olanlarin da
etkinlestiriimesi

Cografi isaretli Grtnlerin organik olarak uretilmesiyle
pazarlama imkanlarinin artiriimasi

Organik hayvancilik gesitliliginin artirimasina yonelik tesvik
ve desteklerin saglanmasi

Bdlgede organik ari Urlnlerinin (polen, bal, ari sutu, ari zehiri
vb.) standardizasyonunun saglanarak markalagmasini
gerceklestirmek

Organik kulttr balikgiligi ve balikgilik yan tranlerinin
yayginlastiriimasi

Bdlgede organik kdylerin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi
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Strateji 5 Bolgede

Eylem 1
organik tarima
CEVEL
girisimciligin ve Eylem 2
yenilikgi
uygulamalarin

Eylem 3

artiriimasi

DOKAP ORGANIK TARIM STRATEJiSi VE EYLEM PLANI

Bdlgede organik tarimla ugrasan ekolojik cifliklerin

yayginlastirilarak organik tarim ve ekoturizm

entegrasyonunun saglanmasi

Geng girisimcilerin organik tarima katiminin desteklenmesi

Kadin ciftcilerin organik tarima katiiminin desteklenmesi
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4.3. DOKAP Organik Bagcilik Kiimelenme Stratejisi ve Eylem Plani

DOKAP ORGANIK BAGCILIK KUMELENME STRATEJISI

Bdlgede organik glibre Uretimine yonelik tesviklerin

el artinlmasi, Pestisit kullaniminin yaygin ve yogun oldugu
em
/ asma yapraginin organik olarak uretimi igin gereken girdilerin

temininin kolaylastiriimasi

Soézlesmeli organik asma yapragi Gretiminin
Eylem 2
yayginlastiriimasi

Strateji 1 Bolgede Bdlgede organik tarimla ilgili faaliyet gosteren birlik ve

Eylem 3

organik bagcilik kooperatiflerin kurulmasi

deger zincirinin

Bdlgede organik ya da iyi tarim uygulamalariyla Gretilen
geligtirilmesi Eylem 4  asma yapraginin reticiden tiiketiciye kadar olan

izlenebilirliginin saglanmasi

Girdi temini, Uretim, igsleme ve paketleme faaliyetlerinin
Eylem 5 o .
planlamasinin gelistiriimesi

Organik bagcilik faaliyetlerinin ¢iktisi olarak tGzim
Eylem 6  meyvesinin de katma degerli olarak tarimsal sanayide

degerlendiriimesine yonelik caligmalarin yapiimasi

Organik Urtnlerin gorsel ve yazili basin, festivaller vb. ile
Eylem 1
tanitiminin yapiimasi

Strateji 2 Organik
tarimda egitim Ciftgilerin organik tarima bakis agilarinin degistiriimesi ve
’ Eylem 2

yayim ve bilgi seviyelerinin artiriimasi igin egitimlerin yapilmasi

damigmanlik Universite ve kamu arastirma merkezlerinin gifcitlerin organik

faaliyetlerinin

Eylem 3  asma yapragi Uretimine gegcislerindeki sikintilari tespit etmek
etkin kullaniminin icin calismalar gergeklestirmesi

saglanmasi

Tespit edilen sikintilarin giderilmesine yénelik uygulama
Eylem 4

projelerinin gergeklestiriimesi
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Strateji 3 Organik
asma yapragi

pazarlama aginin

geligtiriimesi

Strateji 4 Tokat
ilinde bagcilik
alaninda organik
tarim ve iyi tarim

uygulamalarinin

yayginlasgtiriimasi

Eylem 1

Eylem 2

Eylem 3

Eylem 4

Eylem 5

Eylem 1

Eylem 2

Eylem 3

Eylem 4

Eylem 5

DOKAP ORGANIK BAGCILIK KUMELENME STRATEJISI

Tuketici tarafinda organik ya da iyi tarim uygulamalari ile

yetistirilmis asma yapragi tiketim bilincinin olusturulmasi

Tokat asma yapragi i¢in Urin kalite standartlarinin
belirlenmesi ve kalite guvence sistemin olusturularak

izlenebilirligin saglanmasi

Organik Urun Uretici kooperatifleri ve birlikleri araciligiyla
Urtinlerin ortak pazarlama ve satis altyapisinin kurulmasi (E-
ticaret siteleri Gizerinden sanal magaza olusturulmasi) ve

yayginlastiriimasi

Organik asma yapragi i¢in i¢ ve dis pazarlarda pazar

analizinin gerceklestiriimesi

Asma yapraginin mevzuatinin dizenlenmesi ve istatistiklerde

ayri bir Uran olarak siniflandiriimasi

Organik tarima dogrudan gegis yapamayacak baglarda ilk
etapla iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasinin

saglanmasi

Kalintisiz asma yapragi Uretimi igin organik tarima uygun

zirai biyo-ilaglarin kullaniimasi

Tarim il mudurltigu tarafindan kalintisiz asma yapragi tretimi
konusunda Ureticilere yonelik bilinglendirme ¢alismalarinin
yapilmasi ve asma yapragi ticaretinin yogun oldugu yerlerde

kalinti analizi denetimlerinin gergeklestiriimesi

Cografi isaretli Grtinlerin organik olarak uretilmesiyle

pazarlama imkanlarinin artiriimasi

Bdlgede organik kdylerin desteklenmesi ve yayginlastiriimasi
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