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Giris

Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi (DOKAP) ve TUBITAK Tirkiye Sanayi
Sevk ve idare Enstitisi (TUSSIDE) igbirligiyle yiritilen "Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi
Yatirnm Potansiyeli Arastirma Projesi" kapsaminda DOKAP Boélgesinde klugukbag hayvancilik
kiimelenme potansiyelinin analizine yénelik calismalar gerceklestiriimistir. Projenin mevcut durum
analizinde; kugukbas hayvancilikla ilgili TUrkiye ve dinya genelindeki stratejik egilimler, tretim,
pazar ve ticaret verileri aragtiriimistir. Daha sonra bolgedeki kligikbag hayvancilik verileri 3 yildiz
analizine gore degerlendirilerek kiigikbas hayvancilik potansiyeli olan iller ve ilgeler belirlenmistir.
Tokat, Gumushane, Giresun, Bayburt ve Artvin olarak belirlenen illerin kliglkbas hayvancilik
konusunda kimelenme potansiyeli olan ilgelerinden temsilcilerin katimi ile Tokat'ta,
GUmushane’de ve Artvin’de olmak Uzere Ug farkl ¢alistay dizenlenmistir. Ayrica Ureticilerle de

yuz ylze gorusmeler gerceklestirilmistir.

Basaril stratejiler gelistirmenin iki temel kosulu; amaci net olarak belirlemek ve durum tespitini
detayli ve dogru yapmaktir. Gelistirilecek isbirligi model stratejileri baglaminda ortaya konulacak
mevcut durum tespiti ile birlikte iyi uygulama orneklerinin de incelenmesi ve analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda Proje kapsaminda yurt digi ve yurtici iyi uygulama ornekleri de

arastinimistir.

“Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirim Potansiyeli Arastirma Projesi" kapsaminda
ureticilerle yuz ylize gorismelerle yapilan anket sonuglarini iceren ve DOKAP Bdlgesinin tarimsal
uretim ve tarima dayali sanayisinin mevcut durumunu ve potansiyelini ortaya koyan rapordan,
Ozellikle Ureticilerin  sosyoekonomik ve isletme kapasitelerini degerlendirmek (zere

yararlaniimisgtir.
Bu rapor;

e Calistaylardan ve mulakatlardan elde edilen verilerin;

e Tarim ve Orman Bakanhg il Middrliklerinin, TUIK vb. kurumlarin yayinladigi verilerin ve
raporlarin;

e Proje kapsaminda hazirlanan, tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayinin mevcut durum
raporunun;

e Kugukbas hayvancilik iyi uygulama érneklerinin,

o Kugukbas hayvancilik deger zincirinin,

analizi sonucunda bdlgenin klgikbas hayvancilik konusunda ihtiyaclarini ve bu ihtiyaglarin
¢6zumine yodnelik dnerilen kimelenme modeli ile kimelenme modeline yonelik stratejileri ve

eylemleri icermektedir.
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1. ULUSLARARASI CANLI KUGUKBAS HAYVAN VE ET TiCARETI

1.1 CANLI HAYVANLAR; HAYVANSAL URUNLER

Ekonomik kalkinma ve sanayilesme ¢abasi icerisinde olan gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
icin hayvancilik, tarim sektdérinin o6nemli bir alt sektérdddr. Hayvancilik, insan
beslenmesindeki yerinden ve ekonomik degerinden dolayi diinya ticaretinde blyUk bir dnem
tagimaktadir. Bu gergevede asagida GTIP kodlari verilen Griinler ile ilgili uluslararasi ticaret

verileri incelenmigtir.

Hayvansal Uriinler

02_Etler ve Yenilen

01_Canli Hayvanlar Sakatat

0201_Sogutulmus ve
= Taze Bulylkbas
Hayvan Eti

0102_Biiyiikbas
Hayvan

0104_Kugukbag |__| 0202_Dondurulmusg
Hayvan Bulylkbas Hayvan Eti

0204_Dondurulmus,
= Sogutulmus ve Taze
Kicukbas Hayvan Eti

Sekil 1. GTIP Kodlari ile Hayvansal Uriinler

1.2 KUGUKBAS HAYVAN

1.2.1 Diinyada Canl Kiiciikbas Hayvan ihracat ve ithalati

Canli hayvan ihracatinda buyukbasa oranla daha kiguk bir pazar payina sahip olan kiiglikbag
hayvan ihracati 2017 yilinda toplam 1 milyar 806 milyon 291 bin $ olarak gergeklesmistir.
inracat yapan lilkeler arasinda yer alan Sudan ve kiigiikbas hayvan ihracat degeri 2016 yilina
goére yaklasik %50 oraninda azalmasina ragmen Somali 2017 yil toplam diinya kiglkbas
hayvan ihracatinin yaklasik %35’ine sahip olan ve bu konuda bagi ¢eken ulkelerdir. Buyukbas
hayvan ihracatinda énemli bir Ulke olan Avusturalya ise kig¢lkbas hayvan ihracatinda 192

milyon 574 bin $ ile ihracat yapan Ulkeler arasinda 4.sirada yer almaktadir.

Hizmete Ozel 3
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Klglkbas hayvanda ihracat pazarinda Somali ile Sudan’i izleyen diger 6nemli ihracatgi Glkeler
ise Romanya ve Urdin'dir. 2017 yilinda ihracat degeri en gok azalan (lke iran islam
Cumbhuriyeti olmustur. Cografi olarak ise kugikas hayvan ihtiyacinin ~%30,77’si Afrika
ulkelerinden, %23,2’si Avrupa ulkelerinden, %19,5’'i Orta Asya yogunluklu olmak tzere Asya

ulkelerinden, %9,3’U Avusturalya’dan kargilanmaktadir.

Tarkiye’nin 2013-2017 yillari arasindaki ki¢cikbas hayvan ihracat degeri ortalama 645 bin
$dir.

2013-2017 yillari arasinda ortalama 1 milyar 977 milyon 401 bin $ degerindeki kiiglikbas
hayvan ithalatinin 813 milyon 306 bin $’in1 gergeklestiren Suudi Arabistan en blyiik ithalatgidir.
ik Gg ithalatgi tilke olan Suudi Arabistan, Libya ve Kuveyt'in 2013-2016 yillari arasinda ithalat
degerlerinde ¢ok blyuk bir artma veya azalma s6z konusu degilken 2016-2017 yillari arasinda
Suudi Arabistan’da azalma (~%5), Kuveyt de ise artis (~%6) olmustur. ithalat degerlerindeki
degisimin pozitif yonde oldugu bir diger Ulke ise Katar (~%5)’dir. Bunlarin disinda son bes yilda
ithalatci 20 Ulkenin ithalat degerlerini genel olarak inceledigimiz zaman birkag istisna ulke
disinda ¢ok biiyiik dalgalanmalarin yagsanmadigi goriilmektedir. ithalatgi iilkeler arasinda 20.
sirada yer alan Tirkiye ise Ozellikle son yillarda kirmizi et ihtiyacinin karsilanmasinda daha
cok blylkbas canl hayvan ihracatini tercih ettiginden 2012 yilinda 15 milyon 687 bin $
tutarinda olan ithalatini 2016 yilinda 976 bin $’a distrmustir. Ancak 6zellikle kurban bayrami
dénemlerindeki et ihtiyacini karsilayabilmek igin 2017 yilinda bu rakam 37 milyon 313 bin $’a

yukselerek son bes yilin en yiksek degerine ulasmistir.

Cografi olarak klglkbas hayvan ithalatinin ~%73,5 ile Asya, %12 ile Afrika, %9,03 ile Avrupa
Ulkeleri tarafindan gerceklestirildigi tespit edilmistir. Asya Ulkeleri tarafindan gergeklestirilen
ithalatin diger kita Ulkelerine gbre ylksek olma nedeni dini olarak yasak oldugu igin mdsliman

Ulkelerin kiigikbas hayvan tiketiminde domuzu tercih etmemesi olarak yorumlanmistir.

Diinyadaki toplam canli kiigiikbag hayvan (GTIP Kodu 0104) ithalatinin Griin gruplarina gére
dagilimi incelendiginde; 2017 yilinda ithalat yapilan trGn gruplarinin oransal dagilimi %86,2
oranla koyun (GTiP Kodu 010410) ve %13,8 oranla kegci (GTIP Kodu 010420) seklindedir.

Tablo 1’de 2013-2017 yillari verilerine gbre canli kiigiikbas hayvan ihracatgisi tlkelerin ihracat

degerleri verilmistir.

Sekil 2’de 2013-2017 yillari verilerine gore canh kiigikbag hayvan ihracati en fazla olan on

ulkenin ihracat degerleri grafik seklinde verilmigtir.

Tablo 2’'de 2013-2017 yillari verilerine gore canli kigukbag hayvan ithalatgisi lkelerin ithalat

degerleri verilmistir.
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Sekil 3'te 2013-2017 yillar verilerine gore canl kiglikbas hayvan ithalati en fazla olan on

ulkenin ithalat degerleri grafik seklinde verilmistir.

Tablo 3'te 2013-2017 yillari verilerine gére canl kiglkbas hayvan ihracati yapan Ulkelerden

ton Uzerinden satis yapanlarin ihracat birim degerleri verilmistir.

Tablo 4’te 2013-2017 yillar verilerine gore canli kiigikbas hayvan ihracatgisi Glkelerden birim

Uzerinden satis yapanlarin ihracat birim fiyatlari verilmistir.

Tablo 5’te 2013-2017 yillari verilerine gére canl kiiglikbas hayvan ithalatcisi Ulkelerden ton

Uzerinden satis yapanlarin birim ithalat fiyatlari verilmistir.

Tablo 6'da 2013-2017 yillari verilerine goére canh kiiglikbas hayvan ithalatgisi Glkelerden birim

Uzerinden satis yapanlarin birim ithalat fiyatlari verilmistir.

Sekil 4’te dinyada toplam kiglkbas canli hayvan ithalatinin Griin bazl dagilimi grafik seklinde

verilmigtir.
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Tablo 1. Diinyanin Toplam Canli Kiigiikbas Hayvan ihracati ve Onde Gelen ihracatgi Ulkelerin ihracat Degerleri (1.000 $)

Tiim Diinya! 1.985.616 2.148.682 2.167.414 2.145.954 1.806.291 2.050.791
1 Somali 355.549 17.91%  353.255 16,44%  400.877 18,50% 376.618  17,55% 150.261 8,32% 327.312 15,96%
2 Sudan (Sudan ve Giiney Sudan) 497.293 22,94% 476.751 26,39% 194.809 9,50%
3 Romanya 199.325 10,04% 221.998 10,33% 169.469 7,82% 185.432 8,64% 196.655  10,89% 194.576 9,49%
4 Avusturalya 172.953 8,71% 223.940 10,42% 192.759 8,89% 170.529 7.95% 192,574  10,66% 190.551 9,20%
5 Ordin 217.969 10,98% 205.968 9,50% 200.135 9,23% 139.543 6,50% 161.604 8,95% 185.044 9,02%
6  ispanya 102.326 5,15% 116.770 5,43% 140.868 6,50% 164.981 7,69% 153.402 8,49% 135.669 6,62%
7 iran islam Cumhuriyeti 121,572 5,66% 202.448 9,34% 195.904 9,13% 3.459 0,19% 104.677 5,10%
8  Macaristan 50.983 2.57% 50.381 2,34% 39.873 1,84% 37.632 1,75% 47.076 2,61% 45.189 2,20%
9 Fransa 48.480 2,44% 46.667 2,17% 41.743 1,93% 38.057 1,77% 40.841 2,26% 43.158 2,10%
10 Mali 123.647 5,76% 78.491 4,35% 40.428 1,97%
11 Hollanda 49.910 2,51% 44.332 2,06% 27.119 1,25% 29.373 1,37% 26.170 1,45% 35.381 1,73%
12 Umman 35.168 1,77% 23.013 1,07% 27.402 1,26% 75.301 3,51% 3.830 0,21% 32.961 1,61%
13 Suriye Arap Cumhuriyeti 95.616 4,82% 32.185 1,50% 9.418 0,43% 641 0,03% 27.572 1,34%
14 Namibya 21.458 1,08% 17.055 0,79% 29.450 1,36% 22.435 1,05% 35.709 1,98% 25.221 1,23%
15  Etiyopya 29.032 1,46% 26.694 1,24% 39.633 1,83% 9.909 0,46% 16.315 0,90% 24.317 1,19%
16  Birlesik Krallik 11.122 0,56% 28.177 1,31% 26.145 1,21% 24.131 1,12% 20.167 1,12% 21.948 1,07%
17 Cibuti 20.052 1,01% 21.915 1,02% 16.003 0,74% 6.489 0,30% 30.124 1,67% 18.935 0,92%
18  Hindistan 10.371 0,52% 10.832 0,50% 9.264 0,43% 36.138 1,68% 25.753 1,43% 18.472 0,90%
19 Suudi Arabistan 21.834 1,10% 3.178 0,15% 2.301 0,11% 14.607 0,68% 38.205 2,12% 16.043 0,78%
COppGurcistan 15.547 0,78% 21.040 0,98% 19.678 0,91% 10.195 0,48% 6.529 0,36% 14.598 0,71%
21 | Diger 104.491 5,26% 94.968 4,42% 75.350 3,48% 60.199 2,81% 102.375 5,67% 87.477 4.27%

Kaynak: www.trademap.org

1 Verisini paylagmayan/verisi tahmin edilemeyen iilkelerin degerlerini de icermektedir.
Ulkeler 5 yillik (2013-2017) toplam ihracat degerlerine gore siralanmistir.
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Sekil 2. Onde Gelen Canli Kiigiikbas Hayvan ihracatgisi On Ulkenin 2012-2016 Canl Kiigiikbas Hayvan ihracati (1.000 $)
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Tablo 2. Diinyadaki Toplam Canli Kiigiikbas Hayvan ithalati ve Onde Gelen ithalatgi Ulkelerin ithalat Degerleri (1.000 $)

2013-2017 2013-2017

ithalatgilar 2013 2013 (%) 2014 2014 (%) 2015 2015 (%) 2016 2016(%) 2007 20078 ‘oot ordiama o)
Tiim Diinya? 1.940.666 2.103.540 2.132.460 1.865.861 1.844.478 1.977.401
1 | Suudi Arabistan 825252 | 42,52% | 860.813 = 40,92% = 974191 = 4568% 752768  40,34%  653.507 = 3543% | 813.306 41,13%
2 Libya 175.848  9,06%  204.839 = 9,74%  152.920  7,17%  177.459 = 9,51%  182.056  9,87% 178.624 9,03%
3 | Kuveyt 127.492  657%  143.962 = 6,84% | 137.964 = 647% 108909 = 584%  207.181 = 11,23% 145102 7,34%
4 Urdiin 121.957  6,28%  107.280  510% 136507  6,40%  156.347 = 8,38%  93.494 5,07% 123.117 6,23%
5 | Umman 90.904 | 4,68% | 125042 @ 594% | 129161 = 6,06% | 161.062 & 8,63% 95032 5,15% 120.240 6,08%
6 E:;'I‘:ﬁ:('f QI' ap 77.058 3,97% = 113.345  539%  103.790  4,87% 74.116 3,97% 67.337 3,65% 87.129 4,41%
7 | ltalya 92.359 | 476% | 94.442 | 4,49%  76.300 3,58% 68.488 | 3,67% | 71.583 3,88% 80.634 4,08%
8  Katar 66.099  3,41%  87.644 = 417%  39.885 1,87% 54.918 = 2,94% = 116316  6,31% 72.972 3,69%
9 | Fransa 42735 | 2,20% | 43.783 | 2,08% 32218 1,51% 27.833 1,49% | 21.882 1,19% 33.690 1,70%
10  Bahreyn 28.101 1,45% 48435 = 2,30%  55.853 2,62% 14802  0,79% 7.045 0,38% 30.847 1,56%
11 | srail 6.882 0,35% 18.083 = 0,86% | 19.256 0,90% 44.817 | 2,40% | 44.509 2,41% 26.709 1,35%
12 Giineu Afrika 20.679 1,07% 15943  0,76%  28.985 1,36% 22994  123% = 36.872 2,00% 25.095 1,27%
13 | ispanya 28.213 1,45% = 29.320 1,39% = 21.484 1,01% 17.054 | 0,91% 17.712 0,96% 22.757 1,15%
14 Nepal 9.595 0,49% 16.866  0,80%  20.231 0,95% 23.423 1,26% = 24.397 1,32% 18.902 0,96%
15 | Malezya 17.216 | 0,89% 17.050 = 081% | 24.042 1,13% 21.316 1,14% 9.937 0,54% 17.912 0,91%
16 Yunanistan 16.193  0,83% 17.203  0,82% = 12.822 0,60% 14.807  0,79%  20.249 1,10% 16.255 0,82%
17 | Liibnan 11272 | 0,58% 18.099 = 0,86% | 19.702 0,92% 12562 | 0,67% 13.653 0,74% 15.058 0,76%
18  Belgika 16.623  0,86% 15584  0,74%  10.061 0,47% 11.075  059%  12.576 0,68% 13.184 0,67%
19 | Almanya 10122 | 0552% 10.166 | 0,48% 9.693 0,45% 14949 | 0,80% 14.887 0,81% 11.963 0,61%
20  Tiirkiye 15687  0,81% 3.745 0,18% 959 0,04% 976 0,05%  37.313 2,02% 11.736 0,59%
21 | Diger 138.897 = 7,16% = 111822  532% 125916  590% 83.760 | 4,49% | 96.940 5,26% 111.467 5,64%

Kaynak: www.trademap.org

2 Ulkeler 5 yillik (2013-2017) toplam ithalat degerlerine gére siralanmistir.
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Sekil 3. Onde Gelen Canli Kiigiikbas Hayvan ithalatgisi On Ulkenin 2012-2016 Canli Kiigiikbas ithalati (1.000 $)
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Kimelenme Raporu

Tablo 3. Diinyadaki Toplam Canli Kiigiikbas Hayvan ihracatinda Onde Gelen ihracatgi Ulkelerin ihracat Birim Degerleri

(Ton Uzerinden Satis Yapanlar)

ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat
Birim Birim Birim Birim Birim
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
- Somali 3.501 3.290 3.538 4.305 660
2] Sudan 3.202 13.008
'3 Romanya 3.091 3.254 2.610 2.266 2.431
4 Urdiin? 3.252 4182 4.742 3.018
5| spanya 3.496 3.729 3.223 3.141 3.057

150.261
476.751
196.655
161.604
153.402

227.620 Ton
36.650 Ton
80.897 Ton

Ton
50.180 Ton

Tablo 4. Diinyadaki Toplam Canli Kiigiikbas Hayvan ihracatinda Onde Gelen ihracatci Ulkelerin ihracat Birim Degerleri

(Birim Uzerinden Satis Yapanlar)

ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat

Birim Birim Birim Birim Birim

Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
1 Avusturalya 83 92 93 83 98

Kaynak: www.trademap.org

3 www.trademap.org sitesindeki mirror data verileri kullanilmistir.
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Tablo 5. Diinyadaki Toplam Canli Kiigiikbas Hayvan ithalatinda Onde Gelen ithalatgi Ulkelerin ithalat Birim Degerleri

(Ton Uzerinden Al Yapanlar)

- Suudi Arabistan 3.574 3.450 3.514 3.626 1.689 653.507 386.888 Ton
- Libya 3.360 3.052 2.955 182.056 61.610 Ton
- Kuveyt 2.388 2.747 2.157 2.228 4.107 207.181 50.442 Ton
- Umman 6.356 5.003 4.663 4.619 4.580 95.032 20.749 Ton

Tablo 6. Diinyadaki Toplam Canli Kiigiikbas Hayvan ithalatinda Onde Gelen ithalatci Ulkelerin ithalat Birim Degerleri
(Birim Uzerinden Alig Yapanlar)

[ ] Urdin - - - - 121 93.494 771.344 Birim

Kaynak: www.trademap.org

4 www.trademap.org adresindeki Urdiin verisi dahil edilememistir.
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Sekil 4. Diinyada Toplam Kiigiikbag Canli Hayvan ithalatinin Uriin Bazli Dagilimi

2017 lIthalat Degeri (1.000 ) |
2016 Ithalat Degeri (1.000 ) | NN
2015 Ithalat Degeri (1.000 ) | NN
2014 Ithalat Degeri (1.000 ) | NN
2013 Ithalat Degeri (1.000 5) |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2013 ithalat Degeri (1.000 2014 ithalat Degeri (1.000 2015 ithalat Degeri (1.000 2016 ithalat Degeri (1.000 2017 ithalat Degeri (1.000
$) $) $) $) $)
m Koyun 1.554.758 1.677.693 1.648.703 1.443.031 1.590.335
m KegGi 385.911 425.843 483.758 422.828 253.907
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1.3 ETLER VE YENILEN SAKATAT

1.3.1 Diinyada Koyun ve Kegi Eti (Taze, Dondurulmus veya Sogutulmus) ihracat
ve ithalati

Dinya 2017 yili koyun ve kegi eti ihracati toplam 7 milyar 125 milyon 925 bin $ degerindedir.
Dunyadaki toplam kliglikbas et ihracatinin son 5 yili incelendiginde 2015-2016 yillari arasinda
bir azalma trendinin oldugu gorilse de 2017 yilinda ihracat degerlerinde genel olarak artis s6z

konusudur.

2016’ya kadar en buyuk ihracatci Glke konumu Yeni Zelanda ile Avusturalya arasinda yillara
gore degismistir. Ancak Avusturalya 2017 yilinda 2 milyar 572 milyon 973 bin $ ihracat degeri
ile iki yil Ust Uste en blyuk ihracatcl dlke konumunu korumayi basarmistir. Her iki Ulkenin
toplam ihracat deg@eri pazarin %68,6’sine denk gelmektedir. Onlari izleyen diger iki Ulke ise
497 milyon 202 bin $ ile Birlesik Krallik ve 336 milyon 602 bin $ ile irlanda’dr.

Son bes yil icinde genel ihracat rakamlari incelendiginde Hollanda, Cin ve Romanya’nin diger
ulkelere gore daha yuksek oranda (~%40 ve Ustl) ihracat degerlerini artirdidi; Pakistan ve
Namibya’'nin ise azalttig1 (~%65) gorulmustir. Cografi olarak ise koyun ve kegi etinin ihracat
pay! Avusturalya (~%34,4), Guney Okyanusya (~%33,6) ile Avrupa (~%22,2), Asya (~%3,2),
Afrika (~%2,1) ve Amerika (~%1,80) ulkeleri arasinda dagilmaktadir.

2013-2017 yillant ithalat ortalamalarina goére en buylUk kigukbas hayvan eti ithalatgisi
buylkbagsta da 6nemli bir yere sahip olan Cin'dir. 5 yilda ortalama 853 milyon 982 bin $
degerinde ithalat gergeklestirmistir. Fakat 2015-2017 yillarinda Cin’den daha fazla ithalat
yapan ulke ABD olmustur. ABD ithalat rakamlarinda en ¢ok artis 2014 ve 2017 yillarinda
yasanmis olup 2017’de yaklasik 978 milyar 263 bin $ dedere ulagmistir.

Cografi olarak Asya ulkelerinin ve Avrupa Ulkelerinin kiigikbas hayvan eti ithalatinin birbirine
yakin oldugu tespit edilmistir (~%41). Asya Ulkelerinde canl hayvan ithalatinda daha g¢ok
musliman Uulkelerin olmasina karsilik hayvan eti ithalatinda Cin’in 6nde olmasi musliman
ulkelerin hayvanlarin din kurallarina uygun kesimlerine dnem verdikleri icin canli hayvani tercih
ettiklerini gostermektedir. Amerika kitasi Ulkelerinin kiigikbas hayvan eti ithalat orani diger kita
ulkelerine daha dusuktur (~%17,5).

Diunyadaki kuglkbag hayvan eti ithalati degerlendirildiginde son bes yilda en yuksek ithalat
degeri 7 milyar 305 milyon 221 bin § ile 2015 yilinda, en dislk ithalat degeri ise 5 milyar 735
bin 240 bin $ ile 2016 yilinda gergeklesmistir.
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Diinyada toplam taze, sogutulmus veya dondurulmus koyun ve kegi eti (GTIP Kodu 0204)
ithalatinin Grtin gruplarina gére dagilimi incelendiginde; 2017 yilinda en yogdun ithalat yapilan
ariin grubunun %42,20 oranla dondurulmus kemikli diger parcalar (karkas ve yarim karkas
harig) koyun eti (GTIP Kodu 020442) oldugu géze garpmaktadir. 2017 yili igerisinde sirasi ile
%312,33 oraninda dondurulmus kemiksiz koyun eti (GTIP Kodu 020443), %11,56 oraninda taze
veya sogutulmus karsas ve yarim karsas kuzu eti (GTIP Kodu 020410), %10,41 oraninda taze
veya sogutulmus kemikli koyun eti (karsas ve yarim karsas harig) (GTIP Kodu 020422), %6,92
oraninda taze veya sogutulmus karkas ve yarim karkas koyun eti (kuzu eti harig) (GTIP Kodu
020421), %5,48 oraninda taze, sogjutulmus veya dondurulmus kegi eti (GTIP Kodu 020450),
%4,80 oraninda dondurulmus karkas ve yarim karkas koyun eti (kuzu harig) (GTIP Kodu
020441),%4,60 oraninda taze veya sogutulmus kemiksiz koyun eti (GTIP Kodu 020423) ve
%1,68 oraninda dondurulmus karkas ve yarim karkas kuzu eti (GTIP Kodu 020430) ithalati
gerceklestirilmigtir.

Tablo 7'de 2013-2017 yillari verilerine goére koyun ve kegi eti (taze, dondurulmus veya

sogutulmus) ihracatgisi Glkelerin ihracat degerleri verilmistir.

Sekil 5te 2013-2017 yillari verilerine goére koyun ve kegi eti (taze, dondurulmus veya

sogutulmus) ihracati en fazla olan on Ulkenin ihracat degerleri grafik seklinde verilmigtir.

Tablo 8de 2013-2017 yillari verilerine gére koyun ve kegi eti (taze, dondurulmus veya

sogutulmus) ithalatgisi Ulkelerin ithalat degerleri verilmistir.

Sekil 6’da 2013-2017 yillar1 verilerine gore koyun ve kegi eti (taze, dondurulmus veya

sogutulmus) ithalati en fazla olan on Ulkenin ithalat degerleri grafik seklinde verilmigtir.

Tablo 9'da 2013-2017 yillari verilerine goére koyun ve kegi eti (taze, dondurulmus veya

sogutulmus) ihracatgisi ulkelerin ihracat birim degerleri verilmigstir.

Tablo 10’da 2013-2017 yillar1 verilerine gore koyun ve kegi eti (taze, dondurulmus veya

sogutulmusg) ithalatgisi Ulkelerin birim ithalat degerleri verilmistir.

Sekil 7’de diunyada toplam koyun ve kegi eti ithalatinin Grin bazli dagihmi grafik seklinde

verilmistir.
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Tablo 7. Diinyadaki Toplam Koyun ve Kegi Eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus) ihracati ve Onde Gelen ihracatgi Ulkelerin
ihracat Degerleri (1.000 $)

Tiim Diinya® 6.409.165 7.287.728 6.301.575 5.797.100 7.125.925 6.584.299
1 Avusturalya 2.062.497  32,2% 2575085 353% 2126279  33,7%  1.990.663 343% 2572973  36,1% 2.265.499 34,4%
2 Yeni Zelanda 2.240.081  350% 2494352  342%  2.147.970  34,1%  1.847.980 31,9%  2.317.363  32,5% 2.209.549 33,6%
3 | Birlesik Krallik 601.776 9,4% 627.812 8,6% 462.553 7,3% 442519 7,6% 497.202 7,0% 526.372 8,0%
4 jrlanda 281.149 4,4% 262.815 3,6% 258.078 4,1% 294.624 5,1% 336.602 4,7% 286.654 4,4%
5 | Hollanda 148.986 2,3% 154.754 2,1% 140.245 2,2% 183.832 3,2% 212.520 3,0% 168.067 2,6%
6 ispanya 165.276 2,6% 177.184 2,4% 151.603 2,4% 163.763 2,8% 174.252 2,4% 166.416 2,5%
7 | Hindistan 120.995 1,9% 131.643 1,8% 128.285 2,0% 125.345 2,2% 135.007 1,9% 128.255 1,9%
8  Belgika 111.196 1,7% 114.700 1,6% 110.605 1,8% 114.204 2,0% 128.232 1,8% 115.787 1,8%
9 | Etiyopya 69.216 1,1% 77.353 1,1% 92.356 1,5% 89.738 1,5% 88.497 1,2% 83.432 1,3%
10 Fransa 70.162 1,1% 76.018 1,0% 68.499 1,1% 69.043 1,2% 74.897 1,1% 71.724 1,1%
11 Uruguay 92.116 1,4% 94.929 1,3% 54.979 0,9% 46.853 0,8% 60.937 0,9% 69.963 1,1%
12 Almanya 65.741 1,0% 62.294 0,9% 59.470 0,9% 57.518 1,0% 71.026 1,0% 63.210 1,0%
13 pakistan 57.717 0,9% 59.538 0,8% 58.293 0,9% 44.726 0,8% 18.146 0,3% 47.684 0,7%
14 cin 31.349 0,5% 43.212 0,6% 33.719 0,5% 35.267 0,6% 45552 0,6% 37.820 0,6%
15 sili 29.481 0,5% 35.013 0,5% 28.113 0,4% 24.315 0,4% 30.560 0,4% 29.496 0,4%
16 vunanistan 24.426 0,4% 27.019 0,4% 24.265 0,4% 30.772 0,5% 34.578 0,5% 28.212 0,4%
17 sudan 0,0% 0,0% 119.084 1,9% 0,0% 18.289 0,3% 27.475 0,4%
18 Romanya 12.648 0,2% 22.630 0,3% 37.551 0,6% 25.826 0,4% 38.269 0,5% 27.385 0,4%
19 Namibya 42.974 0,7% 28.912 0,4% 18.582 0,3% 13.476 0,2% 13.802 0,2% 23.549 0,4%
20 ABD 21.757 0,3% 23.017 0,3% 16.557 0,3% 17.222 0,3% 20.381 0,3% 19.787 0,3%
21 Diger 145.294 2,3% 178.714 2,5% 164.489 2,6% 163.780 2,8% 236.840 3,3% 177.823 2,7%

Kaynak: www.trademap.org

5 Verisini paylasmayan/verisi tahmin edilemeyen llkelerin degerlerini de icermektedir.
Ulkeler 5 yillik (2013-2017) toplam ihracat degerlerine gore siralanmistir.
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Sekil 5. Onde Gelen Koyun ve Kegi Eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus) ihracatgisi On Ulkenin 2013-2017 Koyun ve Kegi Eti
ihracatlari (1.000 $)

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 ‘ |
0 " "I I UL "IREOD rmamem camndE cammem cwmnss
Avusturalya Yeni Zelanda  Birlesik irlanda Hollanda ispanya Hindistan Belcika Etiyopya Fransa
Krallik
2013 m2014 m2015 m®m2016 2017 m2013-2017 Ortalama
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Tablo 8. Diinyadaki Toplam Koyun ve Kegi Eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus) ithalati ve Onde Gelen ithalatgi Ulkelerin ithalat Degerleri
(1.000 $)

I Tim Diinya 6.432.343 7.305.221 6.312.150 5.735.240 6.906.168 6.538.224

N cin 954.660 14,8%  1.133.012  155% 729.999 11,6% 573.885 10,0% 878.356 12,7% 853.982 13,1%
2 aeD 662.636 10,3% 798.838 10,9% 793.277 12,6% 785.801 13,7% 978.263 14,2% 803.763 12,3%
S Fransa 669.777 10,4% 714.753 9,8% 567.226 9,0% 519.991 9,1% 538.027 7,8% 601.955 9,2%
4 Birlesik Krallik 601.306 9,3% 672.605 9,2% 601.670 9,5% 468.335 8,2% 477.527 6,9% 564.289 8,6%
B Aimanya 339.340 5,3% 345.232 4,7% 332.319 5,3% 346.454 6,0% 402.483 5,8% 353.166 5,4%
- E:;'ﬁﬁ:('};‘i'ap 286.935 4,5% 334.830 4,6% 334.393 5,3% 334.034 5,8% 369.882 5,4% 332.015 5,1%
I suudi Arabistan 246.628 3,8% 311.812 4,3% 309.355 4,9% 229.363 4,0% 244.618 3,5% 268.355 4,1%
I8 Belgika 242.520 3,8% 225.944 3,1% 196.146 3,1% 197.602 3,4% 210.227 3,0% 214.488 3,3%
B8 Hollanda 151.287 2,4% 164.600 2,3% 165.314 2,6% 187.808 3,3% 237519 3,4% 181.306 2,8%
0N italya 163.594 2,5% 164.215 2,2% 148.312 2,3% 142.613 2,5% 147.839 2,1% 153.315 2,3%
BN kanada 142.852 2,2% 161.284 2,2% 145.170 2,3% 130.593 2,3% 179.461 2,6% 151.872 2,3%
420 saponya 124.465 1,9% 161.018 2,2% 135.324 2,1% 134.158 2,3% 168.884 2,4% 144.770 2,2%
B8N Urdiin 131.207 2,0% 151.073 2,1% 159.633 2,5% 117.253 2,0% 144.786 2,1% 140.790 2,2%
AN wvalezya 113.993 1,8% 152.172 2,1% 134.089 2,1% 120.113 2,1% 183.213 2,7% 140.716 2,2%
BN «atar 93.427 1,5% 123.549 1,7% 144.112 2,3% 135.016 2,4% 114.609 1,7% 122.143 1,9%
6T isvigre 109.052 1,7% 115.496 1,6% 111.755 1,8% 114.572 2,0% 118.425 1,7% 113.860 1,7%
7N sahreyn 121.882 1,9% 139.239 1,9% 74.555 1,2% 53.406 0,9% 46.192 0,7% 87.055 1,3%
8N Tayvan 72.147 1,1% 92.919 1,3% 87.047 1,4% 71.140 1,2% 90.936 1,3% 82.838 1,3%
SN isveg 65.517 1,0% 79.049 1,1% 72.249 1,1% 72.090 1,3% 80.356 1,2% 73.852 1,1%
200 Hong Kong, Gin 90.638 1,4% 98.061 1,3% 51.862 0,8% 51.397 0,9% 71.680 1,0% 72.728 1,1%
22N Dpiger 1.036.436  16,1% 1156435  158%  1012.997  16,0% 946.600 16,5%  1.222.885  17,7%  1.075.071 16,4%

Kaynak: www.trademap.org

Hizmete Ozel 17


http://www.trademap.org/

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kuguikbas Hayvancilik
Yatinim Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi Kimelenme Raporu

Sekil 6. Onde Gelen Koyun ve Kegi Eti (taze, sogutulmus veya dondurulmus) ithalatgisi On Ulkenin 2013-2017 Koyun ve Kegi Eti
ithalati (1.0009$)

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
Fransa Birlesik Almanya Birlesik Arap Suudi Belcika Hollanda italya
Krallik Emirlikleri  Arabistan
m2013 m2014 w2015 w=2016 w2017 m2013-2017 Ortalama
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Tablo 9. Diinyadaki Toplam Kiigiikbas Hayvan Eti ihracatinda Onde Gelen ihracatgi Ulkelerin ihracat Birim Degerleri ($/Ton)

ih I . 2013 . 2014 . 2015 . 2016 . 2017 2017 ihracat 2017 ihracat
racateilar lhracat Birim  Ihracat Birim lhracat Birim  Ihracat Birim lhracat Birim  pegeri (1.000 $) Miktari
Degeri Degeri Degeri Degeri Degeri
Tiim Diinya 5.291 5.798 5.274 5.017 5771 7.125.925 1.234.863
1 | Avusturalya 4.652 5.257 4.697 4.582 5.554 2.572.973 463.248
2  Yeni Zelanda 5.373 6.001 5.135 4.770 5.861 2.317.363 395.389
3  Birlesik Krallik 5.788 6.138 5.818 5.655 5.524 497.202 90.010
4  irlanda 6.564 6.663 6.077 6.066 6.037 336.602 55.752
S5 Hollanda 8.955 9.337 7.104 7.604 8.521 212.520 24.940
6 Ispanya 4.806 5.284 5.098 4.701 4.687 174.252 37.175
7  Hindistan 5.646 5.772 5.936 5.887 5.898 135.007 22.889
8 Belcika 8.885 10.039 8.504 8.723 9.188 128.232 13.956
9  Etiyopya 5.202 5.067 5.307 5.411 5.528 88.497 16.009
10 Fransa 7.414 7.670 6.672 6.424 6.604 74.897 11.342

Kaynak: www.trademap.org
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Tablo 10. Diinyadaki Toplam Kiigiikbas Hayvan Eti ithalatinda Onde Gelen ithalatgi Ulkelerin ithalat Birim Degerleri ($/Ton)

- Tiim Diinya 5.646 6.103 5.511 5.138 5.882 6.906.168 1.174.052
- Cin 3.690 4.005 3.275 2.608 3.528 878.356 248.976
- ABD 7.766 8.178 7.663 7.564 8.014 978.263 122.074
- Fransa 6.456 6.996 5.989 5.870 6.027 538.027 89.275
- Birlesik Krallik 6.079 7.237 6.436 5.202 5.943 477.527 80.355
- Almanya 9.555 10.022 8.636 8.841 9.741 402.483 41.320
- E'r';']ﬁﬁ:z Qirap 5.448 5.806 5.705 5.600 5.957 369.882 62.089
- Suudi Arabistan 4.808 5.451 5.052 4.928 5.421 244.618 45.124
- Belgika 9.407 10.000 8.751 8.625 9.219 210.227 22.804
- Hollanda 7.687 8.530 7.223 6.641 8.837 237.519 26.879
- italya 6.680 6.737 5.991 4.849 5.884 147.839 25.125

Kaynak: www.trademap.org

Hizmete Ozel 20


http://www.trademap.org/

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kugukbas Hayvancilik
Yatinm Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi Kimelenme Raporu

Sekil 7. Diinyada Toplam Koyun ve Kegi Eti (Taze, Dondurulmus, Sogutulmus) ithalati Uriin Bazh Dagilimi

2017 Ithalat Degeri (1000 ) - | E— S e ——
2016 Ithalat Degeri (1000 5) - | e —
2015 Ithalat Degeri (1000 ) - | S e —
2014 Ithalat Degeri (1000 5) [ EEG— S e———
2013 Ithalat Degeri (1000 5) [ EEEEEGEG—— e e

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2013 ithalat Degeri 2014 ithalat Degeri 2015 Ithalat Degeri 2016 ithalat Degeri 2017 ithalat Degeri
(1000 $) (1000 %) (1000 %) (1000 9$) (1000 9$)
= Koyun Eti; Kemikli Diger Parcalar (Karkas ve 2.236.690 2.574.319 2.164.270 1.766.718 2.361.979
Yarim Karkas Harig) (Dondurulmus)
m Koyun Eti; Kemikli Diger Parcalar (Karkas ve
Yarim Karkas Harig) (Taze veya Sogutulmus) 1.068.207 1.182.984 1.045.264 991.687 1.078.978
(Karkas ve Yarim Karkas Harig)
u Koyun Eti; Kemiksiz (Dondurulmus) 800.518 862.742 782.404 771.015 924.697

m Kuzu Eti; Karkas ve Yarim Karkas (Taze veya
Sogutulmus)

m Koyun Eti; Kemiksiz (Taze veya Sogutulmus) 431.201 504.296 465.189 477.140 544.631

m Koyun Eti; Karkas ve Yarim Karkas (Taze veya
Sogutulmus)

m Kegi Eti; Taze, Sogutulmus veya Dodurulmus 353.144 371.730 343.506 331.872 393.116

m Koyun Eti; Karkas ve Yarim Karkas
(Dondurulmus)

®m Kuzu Eti; Karkas ve Yarim Karkas
(Dondurulmus)

882.468 929.941 797.840 777.604 807.851

401.440 449.466 444611 403.737 486.238

133.581 256.025 164.914 139.286 212.182

125.081 173.728 104.157 76.174 96.276
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2. TURKIYE VE DOKAP BOLGESi KUGUKBAS HAYVAN/HAYVANSAL
URETIM ARZI

2.1 TURKIYE KUCUKBAS HAYVANCILIK iSTATISTIKLERI -TUIK

2.1.1. Yillik Kiigiikbas Hayvan Sayisi ve Kiigiikbas Hayvansal Uretim

Ulkemizde TUIK tarafindan tutulan kiigiikbas hayvancilik istatistikleri incelendiginde 2000
yilindan 2010 yilina kadar kugikbag hayvan sayilarinda hemen hemen her tirde azalma s6z
konusu iken, 2010’dan 2016’ya kadar yine hemen hemen her tirde rakamsal bir artisin
yasandigl gorulmektedir. 2016 yilinda tiftik kegisi disinda tim turlerde gecmis yillara gore
azalma s6z konusudur. En ¢ok azalma %?1,6 ile yerli koyunda olmustur. Ancak 2017 ve 2018
yillarinda kugukbas hayvan sayilari tekrar artma egilimi gostermistir. 2014-2018 yillar
arasindaki son bes yillik dedisim degerlendirildiginde kuglkbas hayvan sayisinda %14,4
oraninda artis gerceklesmistir. Bu yillarda turlerine gore en ylksek artis %21,5 ile merinos
koyunda gergeklesmis olup sirasiyla tiftik kegisi (%20,6), yerli koyun (%10,7), kil kegisi (%5,0)
bu artisi izlemistir. Tablo 11 degerlendirildiginde Tlrkiye’de kiglkbas hayvancilik konusunda

en yaygin turian kil kegisi ve yerli koyun oldugu goérilmektedir.

2000-2010 yillarinda hayvan sayisinda azalma olmasina ragmen uretilen sut miktari artis
goOstermistir. Bu donemde hayvan basina disen sit miktarinda her tiirde farkli oranlarda olmak
uzere %30 ile %44 arasinda artig s6z konusudur. 2010 yilindan 2016 yillina kadar tiftik kegisi
disinda tum tarlerin Urettigi st miktarinda artis olmustur. 2010-2018 yillar1 arasinda kigikbag
hayvan basina disen sut miktarindaki degisim ise +%1 araligindadir. Bu sebeple 2016 yilinda
hayvan sayisinin azalmasina bagl olarak Uretilen st miktarinda da azalma olmustur (%1,1).
2014-2018 yillar1 arasindaki son bes yillik sit miktarinda ise hayvan sayisindaki artisa bagh
olarak toplamda %22,5 oraninda artis tespit edilmistir. Bu yillarda turlerine goére en yuksek
artis %30,7 ile merinos koyunda gerceklesmis olup sirasiyla yerli koyun (%22,6), tiftik kegisi
(%19,2), kil kegisi (%26,0), yerli koyun (%17,5) bu artisi izlemistir. Elde edilen sitlerdeki en
blylk paya ise yerli koyun sahiptir. 2018 yilindaki toplam sitin yaklasik %68’i yerli koyundan
elde edilmistir (Tablo 12).

2000-2010 yillar arasinda merinos koyunu disinda diger turlerde kirkilan hayvan sayisinda
azalma olmustur. Hayvan sayisindaki azalma ile birlikte dretilen yin, kil, tiftik miktarlarinda da
diusus gerceklesmistir. 2010 yilindan sonra ise kirkilan hayvan sayisinda genel olarak bir artis
gergeklesmis olup 2018 yilinda kirkilan hayvan sayisi 45 milyon 569 bine yiikselmistir. Uretilen
yun, kil, tiftik miktari da 2018 yili sonu itibariyle 72 bin 798 tona ulasmistir. 2014-2018 yillari

arasindaki son bes yilhk yan, kil, tiftik miktarinda ortalama %11,9 oraninda artis tespit
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edilmistir. Bu yillarda turlerine gore en ylksek artis %24,5 ile tiftik kegisinde gerceklesmis olup
sirasiyla merinos koyun (%20,9), yerli koyun (%10,8), kil kegisi (%09,0) bu artisi izlemigtir. Bu
artisin temel sebebi kirkilan hayvan sayisindaki artis olup hayvan basina dretilen yun, kil, tiftik
miktarindaki degisim genel olarak +%1 araligindadir. Tim kigukbas hayvan tirleri icinde en

fazla kirkilan hayvan yerli koyun olmustur (Tablo 12).

Tablo 11’de 2000 yili, 2005 yili ve 2010-2018 yillar arasindaki kiigiikbas hayvan sayilari ve

hayvansal Uretim verileri verilmistir.

Tablo 12’de 2000 yili, 2005 yili ve 2010-2018 yillar arasindaki kiigiikbas hayvan sayilarinin
ve hayvansal Uretimin ylzdeleri verilmigtir.

Sekil 8'de 2000 yili, 2005 yili ve 2010-2018 yillari arasindaki kligiikbas hayvan sayilarinin ve
sut dretiminin ylzdeleri grafik Gzerinden gosterilmistir.

Sekil 9'da 2000 yili, 2005 yili ve /2010-2018 yillar1 arasindaki kiiciikbas hayvan sayilarinin ve
yun-kil-tiftik Gretiminin yuzdeleri grafik Gzerinden gosterilmistir.
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Tablo 11. Yillik Kiigiikbas Hayvan Sayisi ve Kiigiikbas Hayvansal Uretim-TUIK Verileri

i Hayvan Adi Yetiskin Geng-Yavru Toplam Sagilan hayvan sayisi (bag)  Siit (Ton) Kirkilan hayvan sayisi (bag) Yiin kil tiftik (ton)
Kegi(Kil) 8.497.571 2.200.982 10.698.553 5.234.796 558.418 10.164.514 5.999
°£| Kegi(Tiftik) 180.062 43.812 223.874 92.370 3.408 210.154 371
8 Koyun (Yerli) 26.438.203 6.075.090 32.513.293 17.497.602 1.382.026 32.513.293 58.202
Koyun(Merinos) 2.153.959 527.720 2.681.679 1.321.682 64.245 2.681.679 8.226
~ Kegi(Kil) 8.201.139 2.217.888 10.419.027 4.877.554 520.197 9.826.671 5.796
— Kegi(Tiftik) 172.421 43.224 215.645 86.027 3.198 201.639 356
8 Koyun (Yerli) 25.536.583 5.720.825 31.257.408 16.330.147 1.288.041 31.257.408 55.911
Koyun(Merinos) 1.948.627 471.601 2.420.228 1.173.267 56.738 2.420.228 7.404
© Kegi(Kil) 7.624.998 2.512.536 10.137.534 4.466.406 476.234 9.117.559 5.445
- Kegi(Tiftik) 166.210 41.555 207.765 88.699 3.167 201.403 341
8 Koyun (Yerli) 22.330.533 6.502.136 28.832.669 14.160.816 1.113.469 30.977.640 51.523
Koyun(Merinos) 1.650.932 500.332 2.151.264 988.598 46.943 2.261.507 7013
o Kegi(Kil) 7.690.572 2.519.766 10.210.338 4.483.672 477.824 9.345.130 5.569
i Kegi(Tiftik) 163.104 42.724 205.828 94.822 3.350 189.798 325
8 Koyun (Yerli) 22.630.313 6.672.045 29.302.358 14.348.611 1.129.237 29.302.358 52.357
Koyun(Merinos) 1.687.562 518.014 2.205.576 1.014.316 47.990 2.205.576 6.839
- Kegi(Kil) 7.583.237 2.583.888 10.167.125 4.322.503 460.518 9.166.233 5.459
o~ Kegi(Tiftik) 134.743 43.068 177.811 77.666 2.752 162.513 280
8 Koyun (Yerli) 21.908.578 7.125.403 29.033.981 13.586.214 1.069.441 29.033.981 51.899
Koyun(Merinos) 1.609.198 497.065 2.106.263 938.050 44.496 2.106.263 6.503
Kegi(Kil) 6.748.815 2.310.444 9.059.259 3.878.404 413.444 8.245.446 4.902
(‘2 Kegi(Tiftik) 126.844 39.445 166.289 64.914 2.299 152.976 260
8 Koyun (Yerli) 21.166.970 6.318.196 27.485.166 13.491.002 1.062.274 27.485.166 49.236
Koyun(Merinos) 1.354.407 444.674 1.799.081 796.235 38.739 1.799.081 5.548
Kegi(Kil) 6.011.498 2.187.686 8.199.184 3.439.708 367.208 6.011.498 3.570
o Kegi(Tiftik) 118.607 39.495 158.102 62.564 2.221 118.607 200
8 Koyun (Yerli) 19.601.366 6.291.216 25.892.582 12.374.732 973.619 25.892.582 46.392
Koyun(Merinos) 1.153.160 379.491 1.532.651 693.696 33.388 1.532.651 4.788
Kegi(Kil) 5.180.982 1.945.880 7.126.862 2.968.157 318.273 5.180.982 3.062
: Kegi(Tiftik) 114.682 36.409 151.091 64.954 2.315 114.682 194
8 Koyun (Yerli) 17.631.913 6.179.123 23.811.036 10.998.040 865.577 23.811.036 42.739
Koyun(Merinos) 925.891 294.638 1.220.529 563.103 27.245 1.220.529 3.847
° Kegi(Kil) 4.454.709 1.685.918 6.140.627 2.516.200 270.476 4.454.709 2.607
— Kegi(Tiftik) 115.733 36.873 152.606 66.339 2.335 115.733 200
8 Koyun (Yerli) 16.342.668 5.660.631 22.003.299 10.070.029 792.122 22.003.299 39.390
Koyun(Merinos) 834.381 252.011 1.086.392 513.579 24.710 1.086.392 3.432
o Kegi(Kil) 4.435.443 1.849.055 6.284.498 2.331.556 250.246 4.435.443 2.654
o Kegi(Tiftik) 176.802 56.164 232.966 95.437 3.513 176.802 302
8 Koyun (Yerli) 17.307.753 7.244.219 24.551.972 9.837.155 774.344 24.551.972 43.801
Koyun(Merinos) 562.540 189.813 752.353 328.936 15.533 752.353 2.374
Kegi(Kil) 4.922.793 1.905.207 6.828.000 3.604.719 216.328 4.922.793 2.697
8 Kegi(Tiftik) 274.019 98.981 373.000 187.988 3.883 274.019 421
8 Koyun (Yerli) 19.866.661 7.852.339 27.719.000 15.489.474 759.875 27.719.000 40.706
Koyun(Merinos) 562.051 210.949 773.000 430.685 14.504 773.000 2.435
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Tablo 12. Yillik Kiigiikbag Hayvan Sayisi ve Kiigilkkbag Hayvansal Uretim Yiizdeleri

Kegi(Kil) 22,80% 24,88% 23,20% 21,68% 27,81% 22,31% 8,24%
Kegi(Tiftik) 0,48% 0,50% 0,49% 0,38% 0,17% 0,46% 0,51%
Koyun (Yerli) 70,94% 68,66% 70,50% 72,46% 68,82% 71,35% 79,95%
Koyun(Merinos) 5,78% 5,96% 5,81% 5,47% 3,20% 5,88% 11,30%
Kegi(Kil) 22,87% 26,24% 23,51% 21,71% 27,85% 22,48% 8,34%
Kegi(Tiftik) 0,48% 0,51% 0,49% 0,38% 0,17% 0,46% 0,51%
Koyun (Yerli) 71,21% 67,67% 70,54% 72,69% 68,95% 71,52% 80,49%
Koyun(Merinos) 5,43% 5,58% 5,46% 5,22% 3,04% 5,54% 10,66%
Kegi(Kil) 24,00% 26,29% 24,53% 22,67% 29,04% 22,91% 8,62%
Kegi(Tiftik) 0,52% 0,43% 0,50% 0,45% 0,19% 0,48% 0,53%
Koyun (Yerli) 70,28% 68,04% 69,76% 71,87% 67,90% 71,29% 80,47%
Koyun(Merinos) 5,20% 5,24% 5,21% 5,02% 2,86% 5,32% 10,38%
Kegi(Kil) 23,90% 25,84% 24,35% 22,48% 28,81% 22,77% 8,56%
Kegci(Tiftik) 0,51% 0,44% 0,49% 0,48% 0,20% 0,46% 0,50%
Koyun (Yerli) 70,34% 68,41% 69,89% 71,95% 68,09% 71,39% 80,44%
Koyun(Merinos) 5,25% 5,31% 5,26% 5,09% 2,89% 5,37% 10,51%
Kegi(Kil) 24,28% 25,21% 24,51% 22,84% 29,20% 22,65% 8,51%
Kegi(Tiftik) 0,43% 0,42% 0,43% 0,41% 0,17% 0,40% 0,44%
Koyun (Yerli) 70,14% 69,52% 69,99% 71,79% 67,81% 71,74% 80,91%
Koyun(Merinos) 5,15% 4,85% 5,08% 4,96% 2,82% 5,20% 10,14%
Keci(Kil) 22,96% 25,35% 23,52% 21,27% 27,26% 21,88% 8,18%
Kegi(Tiftik) 0,43% 0,43% 0,43% 0,36% 0,15% 0,41% 0,43%
Koyun (Yerli) 72,00% 69,33% 71,37% 74,00% 70,04% 72,94% 82,13%
Koyun(Merinos) 4,61% 4,88% 4,67% 4,37% 2,55% 4,77% 9,25%
Kegi(Kil) 22,36% 24,59% 22,91% 20,76% 26,68% 17,92% 6,50%
Kegi(Tiftik) 0,44% 0,44% 0,44% 0,38% 0,16% 0,35% 0,36%
Koyun (Yerli) 72,91% 70,70% 72,36% 74,68% 70,73% 77,16% 84,43%
Koyun(Merinos) 4,29% 4,26% 4,28% 4,19% 2,43% 4,57% 8,71%
Kegi(Kil) 21,72% 23,01% 22,06% 20,34% 26,23% 17,08% 6,14%
Kegi(Tiftik) 0,48% 0,43% 0,47% 0,45% 0,19% 0,38% 0,39%
Koyun (Yerli) 73,92% 73,07% 73,70% 75,36% 71,33% 78,51% 85,75%
Koyun(Merinos) 3,88% 3,48% 3,78% 3,86% 2,25% 4,02% 7,72%
Kegi(Kil) 20,48% 22,08% 20,90% 19,11% 24,82% 16,11% 5,71%
Kegi(Tiftik) 0,53% 0,48% 0,52% 0,50% 0,21% 0,42% 0,44%
Koyun (Yerli) 75,15% 74,14% 74,88% 76,48% 72,70% 79,55% 86,33%
Koyun(Merinos) 3,84% 3,30% 3,70% 3,90% 2,27% 3,93% 7,52%
Kegi(Kil) 19,73% 19,80% 19,75% 18,51% 23,98% 14,83% 5,40%
Kegi(Tiftik) 0,79% 0,60% 0,73% 0,76% 0,34% 0,59% 0,61%
Koyun (Yerli) 76,98% 77,57% 77,15% 78,12% 74,20% 82,07% 89,15%
Koyun(Merinos) 2,50% 2,03% 2,36% 2,61% 1,49% 2,51% 4,83%
Kegi(Kil) 19,21% 18,92% 19,13% 18,29% 21,75% 14,61% 5,83%
Kegi(Tiftik) 1,07% 0,98% 1,05% 0,95% 0,39% 0,81% 0,91%
Koyun (Yerli) 77,53% 78,00% 77,66% 78,58% 76,40% 82,28% 88,00%
Koyun(Merinos) 2,19% 2,10% 2,17% 2,18% 1,46% 2,29% 5,26%
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Sekil 8. Yillik Kiigilkkbas Hayvan Sayisi ve Kiigiikbas Siit Uretim Yiizdeleri Grafigi
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Sekil 9. Yillik Kiigiikbag Hayvan Sayisi ve Kiigiikbas Yiin-Kil-Tiftik Uretim Yiizdeleri Grafigi

100,00%
90,00%
80,00%
70,00% | | |
60,00% | | |
50,00% | | |
40,00% | [ |
30,00% |
20,00%
- | | | | | m ‘Ill
Ml IIII | Wl 0w | _____ ullll I||I| | ||||| | ||||| | ||||| | 0ol IM ot ...
0,00%
)
T ¥ g T ¥ e T ¥ T ¥ YT ¥ YT E e ¥ =g
TEFTLSETETSETETSEEITLZTEGTLZTETLSETETSEETSEETLSZZTETLSZTEGD S
O E > T okFE >T OFE >T OOF >tT OopE >T O9E>T OFE>T OE>T 9oE>T OE>T OE > T
Q =T - v 9 =T - 0 9 =T - 0 9 = - 90 9 =T - 90 @9 = - 0 9 = - 0w 9 - - 0w Q9 = - o0w @ - - o0 9 = o
¥ o c 5 ¥ o c s ¥ oc s ¥ o csS ¥ ocs ¥ ococs ¥ oS X oS ¥ 0cocs ¥ 0o s X 0ocsSs
(] S = ) S = (] S = ) S = (¥} S = ) S = ¥} S = ) S = Y] S = ) S = ) S =
¥ > F ¥ > °F ¥ > F ¥ > F ¥ > F Y > F ¥ > ¢ Y > F ¥ > ¢ Y > F ¥ > °F
S S S > Cl=] =] e S S S e S S S S S S S S >
~x > ~x > ~x > ~x > x > x > x > ~x > x > ~x > x >
o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2005 2000

H Yetiskin Yizde B Geng-Yavru Yiuzde H Toplam Ylzde B Kirkilan hayvan sayisi (bas) Yizde B Yin kil tiftik (ton) Yuzde

Hizmete Ozel 30



DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Yatirim Sanayi Potansiyeli Aragtirma Projesi Kimelenme Raporu
TUIK verilerine gére kiiciikbas hayvandan et (retim miktarini yillara gére kiyasladigimizda
kesilen hayvan sayisi 2013-2017 yillari arasinda %12,5 oraninda artis gdstermis olup 7 milyon
203 bine ulasmistir. Hayvan sayisindaki artig Uretilen et miktarina da olumlu yansimistir,
Uretilen et miktarinda %8,1’'lik bir artis gergeklesmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda hayvan
basina disen et tretim miktari 20,1 kg/bas’dan 19,1 kg/bas’a diusmustir (Tablo 13). Hayvan
basina et verimliliginde 2010 yilinda bir degisim gergeklesmis olup koyunlardan elde edilen et

miktari kecilerden elde edilen et miktarindan ylksek olmustur (Sekil 10).

2013-2017 yillari arasinda deri Uretiminde en yuksek artis %35,2 ile kegide olmustur, koyun
icin bu oran %3,43’tur. 2017 yili itibariyla koyunda deri Uretim miktart 5 milyon 134 bin
olmustur. Kegi de ise 2 milyon 68 bine ulasmis olup bu deger 2000-2017 yillar1 arasindaki en
yuksek degerdir.

Tablo 13'te 2000-2017 vyillari arasindaki kugukbas hayvan sayilari ve et Uretim verileri

verilmigtir.

Sekil 10°’da 2000-2017 yillari arasindaki kiglkbas hayvan basina disen et miktari grafik
Uzerinden verilmistir.

Tablo 14’te 2000-2017 yillar1 arasindaki kliglikbas hayvan deri Gretim verileri verilmigtir.

Sekil 11'de 2000-2017 yillar1 arasindaki kiigikbas hayvan deri Uretim miktari grafik Gzerinden
verilmistir.
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Tablo 13. Yillik Kesilen Kiigiikbag Hayvan Sayisi ve Et Uretimi — TUIK Verileri

Kesilen Et Uretim Kesilen Hayvan Et Uretim Kesilen Hayvan Et Uretim Kesilen Hayvan Et Uretim Kesilen Hayvan Et Uretim

Hayvan Sayisi Miktari Sayisi Miktar Sayisi Miktari Sayisi Miktari Sayisi Miktari
[f20000" 6110853 111139 1166 169 21395 1137672 20932 28 497 463 8443191 153 929
[f2001" 4747268 85 661 879 127 16 138 863 969 15825 15158 313 6505522 117 937
20020 3935393 75 828 757 465 15 454 742 349 15 167 15116 287 5450323 106 735
[f20037] 3554078 63 006 607 006 11 487 595 747 11 285 11259 202 4768090 85 981
720027 3933973 69 715 570512 10301 564 140 10 182 6372 118 5074997 90316
[f20057 4145343 73743 688 704 12 390 668 265 12 006 20439 384 5522751 98523
[f2006 4763394 81899 803 063 14133 799 563 14077 3500 56 6369520 110 165
[f20077 64283866 117 524 1256348 24136 - - - - 7685214 141 659
720087 5588906 96 738 767 522 13 752 - - - - 6356428 110 491
720097 3997348 74 633 606 042 11675 - - - - 4603390 86308
20100 6873626 135 687 1219 504 23 060 - - - - 8093130 158 747
20117 5479546 107 076 1254092 23318 - - - - 6733638 130 394
20120 4541122 97 334 926 799 17 430 - - - - 5467921 114 764
720137 4958226 102 943 1340 909 23554 - - = - 6299135 126 497
20137 5197289 98978 1570 239 26 770 - - - - 6767528 125 747
720157 5008411 100 021 1999 241 33990 - - - - 7007652 134011
[P2016"] 4083620 82 485 1756 360 31011 - - - - 5839980 113 496
720177 5134338 100 058 2 068 866 37525 - - = - 7203204 137 3

Sekil 10. Yillik Kesilen Kiigiikbag Hayvan Sayisi ve Et Uretimi Grafigi

Kesilen Kiclikbas Hayvan Basina Disen Et Miktari (Kg)

8 000 000 25,0
7 000 000 : .

6 000 000 2 x — . S . 20,0
5000 000 15.0
4000 000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3000 000 10,0
2 000 000
5,0
1,000 000
L L - - 0,0

m Kesilen Hayvan Sayisi - Koyun @@ Kesilen Hayvan Sayisi - Kegi —+— Hayvan Basina Et Miktari Koyun (Kg) Hayvan Basina Et Miktari Kegi (Kg)
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Tablo 14. Yillik Kiigiikbag Hayvan Deri Uretimi (Say1) — TUIK Verileri

6 602 950
5130979
4 261 562
3 859 092
4 265 536
4 492 625
5168 738
6 884 829
6 051 012
4 319 367
6 873 626
5479 546
4541122
4 958 226
5197 289
5008 411
4 083 620
5134 338

Sekil 11. Yillik Kiigiikbag Hayvan Deri Uretimi Grafigi
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1999 241
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DOKAP Bolgesi Kuglikbas Hayvancilik
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Kiiglikbas Hayvan Deri Uretimi (Sayi)
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2.2 DOKAP BOLGESIi KUCUKBAS HAYVANCILIK iSTATISTIKLERI - TUIK

2.2.1 DOKAP Bolgesi’nde Yillik Kiuiglikbas Hayvan Sayisi ve Kiigiikbas Hayvansal
Uretim

DOKAP Bolgesinde Turkiye’nin genel degerlendirmesinde oldudu gibi 2005-2009 yillari
arasinda klgUkbas hayvan sayisinda %31,5 oraninda azalma yasanmigtir. TUrkiye’de ayni
yillar arasinda kugukbas hayvan sayisindaki azalma orani %21,4 olup, DOKAP’daki azalma
orani Turkiye deg@erinin Uzerinde gerceklesmistir. DOKAP Boélgesi'nde 1 milyon 51 bin olan
hayvan sayisi 720 bine dasmustir. 2009 yilindan 2018 yilina kadar ise hayvan sayisi artis
egilimi gdstermigtir. 2009-2018 vyillar arasinda %43,2 oraninda artis gostererek klglkbas
hayvan sayisi 1 milyon 268 bine ulasmistir. Bolge illeri arasinda en fazla hayvan sayisi %30,8
ile Tokat ilindedir, bu orani sirasiyla Samsun (%18,0), Trabzon (%13,0), Ordu (%10,6), Artvin
(%10,2), Giresun (%8,4), Bayburt (%3,8), Gumushane (%2,9), Rize (%2,2) illeri izlemektedir.
Tablo 16 degerlendirildiginde Turkiye’'de kugukbas hayvancilik konusunda en yaygin tur olan
kil kegisinin ve yerli koyunun bu bdlgede de baskin iki tir oldugu gorilmektedir. Bu durum iller

arasinda farklilik géstermemektedir.

Hayvan sayisindaki azalmaya bagli olarak sagilan sit miktarinda da 2005-2009 yillari
arasinda dusus yasanmistir. Kiclkbastan elde edilen sit 2005 yilinda 30 bin tonken 2009
yilinda bu rakam 21 bine dusmustir. 2009 yilindan 2018 yilina kadar ise artis egilimi
gostermistir. 2009-2018 yillar1 arasinda %56,6 oraninda artis gdstererek 49 bin tona
ulasmistir. Bolgedeki sut Uretimine en fazla katkiy1 %28,7 ile Tokat ili saglamaktadir. Bu orani
siraslyla Samsun (%21,4), Trabzon (%11,4), Ordu (%10,9), Artvin (%9,6), Giresun (%9,2),
GUmushane (%3,5), Bayburt (%3,3), Rize (%2,1) illeri izlemektedir. Bélgede kigclkbas
hayvanda en fazla sit elde edilen tir yerli koyundur (%84,0). Ancak hayvan basina Uretilen
sut miktari degerlendirildiginde kil kegisinin daha verimli oldugu gortulmektedir (Sekil 14). Bu
durum Tarkiye genel ortalamasi ile benzesse de Turkiye geneli ile DOKAP Boélgesindeki
kigukbas hayvanlarin sut verimliligi kiyaslandiginda DOKAP Boélgesindeki tum tarlerin sut

verimliliginin Glke ortalamasinin genel ortalamanin altinda oldugu dikkati gekmektedir.

2005-2009 vyillari arasindaki hayvan sayisindaki azalma kirkilan hayvan sayisini da
etkilemigtir. 2005-2009 yillari arasinda kirkilan hayvan sayisi %32,0 oraninda azalmigtir. Bu
oran Uretilen yin-kil-tiftik miktarinda %32,0’lik bir azalmaya neden olmugtur. 2009-2018 yillari
arasinda kirkilan hayvan sayisi %44,1 artarken uretilen yun-kil-tiftik miktari %40,4 artmistir.
2008 yilinda kirkilan hayvan sayisi 1 milyon 256 bin ile 2005-2018 yillar1 arasindaki en yuksek
degerine ulasmistir. Kirkilan hayvanlardan elde edilen ytn-kil-tiftik miktari ise 2167 ton ile en
yuksek degerine ulagmigstir. YUun-kil-tiftik Gretiminin %93’l yerli koyundan elde edilmistir. Ancak

hayvan basina Uretilen miktar dederlendirildiinde merinos koyununun daha verimli oldugu
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gorulmektedir (Sekil 16). Bu durum Turkiye genel ortalamasi ile benzesmektedir. Turkiye
geneli ile DOKAP Bolgesindeki kugukbas hayvanlarin yun-kil-tiftik verimliligi kiyaslandiginda

merinos ve yerli koyun da genel ortalamanin lzerinde sonuglar elde edilmigtir.

Tablo 15’te 2005 yih, 2010 yili ve 2013-2018 yillar arasinda DOKAP Bolgesindeki kugukbas

hayvan sayilari illere gore verilmistir.

Tablo 16’da 2005 yili, 2010 yili ve 2013-2018 yillari arasinda DOKAP Boélgesindeki kli¢likbas
hayvan sayilarinin yuzdeleri illere gore verilmigtir.

Sekil 12’de 2005 yili, 2010 yili ve 2013-2018 yillari arasinda DOKAP Bolgesindeki kliglikbas
hayvan sayilarinin yizdeleri grafiklerle gosterilmigtir.

Tablo 17°de 2005 yili, 2010 yili ve 2013-2018 yillari arasinda DOKAP Boélgesi yillik kiiglikbas
hayvan st Gretim miktarlari illere gore verilmistir.

Sekil 13'te DOKAP Bolgesi yillik kigikbas hayvan sut uretim yuzdeleri grafiklerle
gOsterilmistir.

Sekil 14’te DOKAP yillik kiglkbas hayvan basina sit uretiminin Turkiye ile kiyaslamasi

grafiklerle gosterilmistir.

Tablo 18’de DOKAP Bolgesi yillik kiigikbas hayvan Yun-Kil-Tiftik Gretim sayilari illere gére
verilmistir.

Sekil 15’de DOKAP Bdlgesi yillik kiigikbag hayvan Yun-Kil-Tiftik Gretim yuzdeleri grafiklerle
gOsterilmistir.

Sekil 16’da DOKAP Bodlgesi yillik kiigikbas hayvan basina Yun-Kil-Tiftik Gretiminin Tarkiye ile
kiyaslamasi grafiklerle gosterilmistir.

Tablo 19’da kiglkbas hayvancilik konusunda kuresel Olgekte faaliyet gésteren kurum ve
kuruluslar, Tablo 20’de ulusal dlgekte faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar, Tablo 21'de ise
klcikbas hayvancilik konusunda bdlgesel dlgekte faaliyet gésteren kurum ve kuruluglar yer

almaktadir.
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Tablo 15. DOKAP Bélgesi Yillik Kiigiikbas Hayvan Sayisi -TUIK Verileri

Q
< c c
Hayvan Adi g _g % %« § 8 é g E 3 3
< & s £ ° = g F § 3 N8
(O]
Kegi(Kil) 13.647 6.331  17.650 5.084 1690 14746  18.849  54.822 15220 = 148.039 3.577  1.118  4.547 918 616  4.985 5226 23206 2869 = 47.062 | 195.101
Kegi(Tiftik) 56 0 119 4 0 0 0 0 0 179 89 0 104 2 0 0 0 0 0 195 374
Koyun (Yerli) 86.874 30.915 68.623 26.537 104.925 5.899 167.256 242.067 116.266 849.362 25.090 6.211 14959 2.695 27.039 1615 34014 66.357 30.234 = 208.214  1.057.576
Koyun (Merinos) 578 3.506 177 1.828 644 344 3.142 3.325 354 13.898 28 706 0 277 10 65 227 413 34 1.760 15.658
Kegi(Kil) 11.141 6223  10.776  4.727 1201  16.027 18.096  47.027  15.183 = 130401  4.812 659 6.810 452 182 4735 7.012 22070 2227 = 48.959 | 179.360
1| Kegi(Tiftik) 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3
S Koyun (Yerli) 79.718 26.788 64.149 26.808 99.640  6.694  180.391 223.923 115.847 823.958 26.493  4.498  19.008 2.172 27.809 1.329 35361 57.401 26.306 = 200.377 | 1.024.335
Koyun (Merinos) 0 6.310 100 833 422 303 2.961 1.418 197 12.544 97 839 0 208 138 223 207 349 183 2244 14788
Kegi(Kil) 7191 4399 10.793  2.475 1525 14.815 16.678  43.660 12563 = 114.099 3905 1120  7.903  1.389 872  7.076  4.007 18.472 2706 = 47.450 = 161.549
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 0 - - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 66.622 35.096 55.424 21.310 84.850 3.475 148.297 216.086  87.945 = 719.105 28.134 4950 17.893 3.935 34.305 1.835 27.287 58.805 23.683 | 200.827  919.932
Koyun (Merinos) 0 1.927 0 355 51 7 2.590 978 0 5.908 0 708 0 0 5 6 82 174 0 975 6.883
Kegi(Kil) 6.309  6.476  11.902  2.696 1633 16.878 17.512  40.987  10.884 115277  3.056 886 6.738  1.187 960  6.806 3.790 17.160 2.664 = 43.247 | 158.524
o Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
S Koyun (Yerli) 66.163 41.317 53.283 27.266 82.685  4.014 153.405 199.915 81.993 = 710.041 26.666 3.761  19.275 4.650 38.349 1.179 26.524 50.531 23.452 = 194.387 | 904.428
Koyun (Merinos) 0 2.144 0 761 51 11 2.845 745 0 6.557 0 682 0 0 12 8 92 33 0 827 7.384
Kegi(Kil) 8410 6.820 9.101  2.785 2398  13.244  17.465  41.427 10470 112120 3121  1.158 2876 1340 1528 4598 4.085 21.699 2.765 = 43.170 | 155.290
S Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 10 0 4 0 0 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
S Koyun (Yerli) 77.155 37.352 54701 27.286 83.586  5.538  149.481 193573 78218 706.890 25396 5.334 17.850 5502 34.794 1099 26.342 59215 24.754  200.286  907.176
Koyun (Merinos) 0 1.872 47 768 55 12 2.819 1.088 0 6.661 0 747 120 0 0 8 84 528 0 1487 8.148
Kegi(Kil) 8692 7.851 8303 2280 1377 11776  13.767  34.976 9.716 98.738 4327 1767 3278  1.030 820 5559  6.247 19.524 4225 = 46.777 | 145515
wl Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 5
S Koyun (Yerli) 76.244 50.780 49.297 26,505 86.208  4.688  140.023 184.139  66.421 = 684.305 23.600 10.585 15.910  7.040 32127 1.752 35398 59.565 26.143 = 212.120 | 896.425
Koyun (Merinos) 0 0 0 158 50 0 1.263 1.463 0 2.934 0 0 0 197 0 0 1.345 310 0 1852 4786
Kegi(Kil) 4214 1734 1943  1.753 744 6.924 9.995 24.869 6.269 58.445 1581 488 1199  1.520 381 2982 2609 8780  3.090  22.630 81.075
=] Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 8 0 132 0 0 140 0 0 0 0 3 0 71 0 0 74 214
SH Koyun (Yerli) 65.369 20.397 63.552 16.442 54.438 3335 104752 147.249 55020 = 530.554 19.152  2.740 22.175 4538 31.079 1.154 27.950 43.007 26.820 = 178.615 | 709.169
Koyun (Merinos) 0 0 0 0 0 0 80 420 0 500 0 0 0 0 0 0 72 155 0 227 727
Kegi(Ki) 8731 2082 5570  4.689 865 3.259 8.180 13.755 4.600 51.731  4.744 970 3012 2197 470 1343 2538 4504 2105 | 2.1883 73.614
§ Kegi(Tiftik) 0 0 16 0 0 0 0 0 0 16 0 0 6 0 0 0 0 0 0 6 22
i Koyun (Yerli) 66.726 50.893 87.670 68556 78.260  6.088  139.216 130.841  59.607 = 687.857 17.717 30.910 29.463 17.085 41.636 2.428 48455 73.712 28.656 = 290.062 | 977.919
Koyun (Merinos) 0 0 0 0 55 55 0 0 0 110 0 0 0 0 25 25 0 0 0 50 160
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DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Yatirim Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi Kiimelenme Raporu

Tablo 16. DOKAP Bélgesi Yillik Kiigiikbag Hayvan Sayis Yiizdeleri -TUIK Verileri

Yetisgkin Geng-Yavru Toplam
2 2
i c © c - c o i = ® = - c o o
Hayvan Adi = 3 2 < 3 © 2 3 S N g 3 ? @ 3 8 2 g 8 s <
g 7 g 2 5 i g o S o) £ 3 £ 2 5 i 5 E s Q Q
oM (G} = n = = a aa] ) £ %) = = a a
G} [0}

Kegi(Kil) 135% 155% 20,4% 152% 1,6% 70,3% 10,0% 183% 11,5% 14,6% 124% 13,9% 232% 23,6% 2,2% 748% 13,2% 258% 8,7% 183% | 154%
=l Kegi(Tiftik) 01% 00% 01% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 03% 00% 05% 01% 00% 00% 00% 00% 00% 01% 0,0%
S04 Koyun (Yerl)) 85,9% 759% 793% 793% 97,8% 28,1% 88,4% 80,6% 88,2%  84,0% 87,2% 77,3% 76,3% 69,2% 97,7% 24,2% 862% 73,7% 91,2%  80,9% | 83,4%

Koyun (Merinos) 0,6% 8,6% 02% 55% 06% 16% 1,7% 11% 03% 14% 01% 88% 00% 7,1% 00% 1,0% 06% 05% 01% 0,7% 1,2%

Kegi(Kil) 12,3% 15,8% 14,4% 146% 12% 69,6% 90% 17,3% 11,6% 135% 153% 11,0% 26,4% 16,0% 0,6% 753% 16,5% 27,6% 7,8% 195% | 14,7%
| Kegi(Tiftik) 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
)<t Koyun (Yerli) 87,7% 68,1% 855% 82,8% 98,4% 29,1% 895% 822% 88,3% 852% 84,4% 750% 73,6% 76,7% 989% 21,1% 83,0% 71,9% 916%  79,6% 84,1%

Koyun (Merinos) 0,0% 16,0% 01% 2,6% 04% 13% 15% 05% 02% 13% 03% 140% 00% 7,3% 05% 35% 05% 04% 06% 0,9% 1,2%

Kegi(Kil) 9,7% 10,6% 16,3% 10,3% 1,8% 81,0% 10,0% 16,7% 125%  13,6% 122% 16,5% 30,6% 26,1% 2,5% 79,4% 12,8% 23,8% 10,3% 19,0% | 14,8%

Kegi(Tiftik) 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%

Koyun (Yerli) 90,3% 84,7% 83,7% 88,3% 982% 19,0% 885% 829% 87,5% 857% 87,8% 73,0% 694% 73,9% 975% 20,6% 87,0% 759% 89,7%  80,6% = 84,5%

Koyun (Merinos) 0,0% 4,7% 00% 15% 01% 00% 15% 04% 0,0% 07% 00% 104% 00% 00% 00% 01% 03% 02% 00% 0,4% 0,6%

Kegi(Kil) 8,7% 13,0% 183% 88% 19% 80,7% 10,1% 17,0% 11,7% 13,9% 10,3% 16,6% 259% 20,3% 2,4% 851% 12,5% 253% 10,2% 18,1% | 14,8%
Th Kegi(Tiftik) 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
)<t Koyun (Yerli) 91,3% 82,7% 81,7% 88,7% 98,0% 192% 883% 82,7% 883% 854% 89,7% 70,6% 74,1% 79,7% 97,5% 14,8% 87,2% 74,6% 89,8%  815% | 84,5%

Koyun (Merinos) 0,0% 4,3% 00% 25% 01% 01% 16% 03% 0,0% 08% 00% 128% 00% 00% 00% 01% 03% 00% 00% 0,3% 0,7%

Kegi(Kil) 9,8% 14,8% 14,3% 9,0% 2,8% 705% 10,3% 17,5% 11,8% 13,6% 10,9% 16,0% 13,8% 19,6% 4,2% 80,6% 13,4% 26,6% 10,0% 17,6% | 14,5%
s Kegi(Tiftik) 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
588 Koyun (Yerli) 90,2% 81,1% 857% 885% 97,1% 295% 88,0% 82,0% 882% 856% 89,1% 73,7% 856% 80,4% 958% 19,3% 86,3% 72,7% 90,0% 81,8% 84,7%

Koyun (Merinos) 0,0% 41% 01% 25% 01% 01% 1,7% 05% 0,0% 08% 00% 103% 06% 00% 00% 01% 03% 06% 00% 0,6% 0,8%

Kegi(Kil) 102% 13,4% 144% 7,9% 16% 715% 89% 159% 12,8% 12,6% 155% 14,3% 17,1% 125% 25% 76,0% 14,5% 24,6% 13,9% 17,9% | 13,9%
el Kegi(Tiftik) 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
)i Koyun (Yerli) 89,8% 86,6% 856% 91,6% 98,4% 285% 90,3% 835% 87,2% 87,1% 845% 857% 82,9% 852% 97,5% 24,0% 82,3% 750% 86,1% 81,3% 85,6%

Koyun (Merinos) 0,0 0,0% 00% 05% 01% 00% 08% 07% 0,0% 04% 00% 00% 00% 24% 00% 00% 31% 04% 00% 0,7% 0,5%

Kegi(Kil) 6,1% 7,8% 30% 96% 13% 675% 87% 144% 102% 99% 7,6% 151% 51% 251% 12% 72,1% 85% 16,9% 10,3% 112% | 10,2%
=1 Kegi(Tiftik) 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 01% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 02% 00% 00% 0,0% 0,0%
)i Koyun (Yerli) 93,9% 92,2% 97,0% 90,4% 98,6% 325% 91,1% 853% 89,8% 90,0% 92,4% 84,9% 94,.9% 74,9% 98,8% 27,9% 91,0% 82,8% 89,7%  88,6% 89,6%

Koyun (Merinos) 0,0 0,0% 00% 00% 00% 00% 01% 02% 0,0% 01% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 02% 03% 00% 0,1% 0,1%

Kegi(Kil) 116% 39% 6,0% 64% 11% 347% 55% 95% 72% 7,0% 21,1% 30% 93% 114% 11% 354% 50% 58% 68% 7,0% 7,0%
i Kegi(Tiftik) 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
i Koyun (Yerli) 88,4% 96,1% 94,0% 93,6% 98,8% 64,8% 945% 90,5% 92,8% 93,0% 78,9% 97,0% 90,7% 88,6% 98,8% 64,0% 950% 94,2% 932%  93,0% 93,0%

Koyun (Merinos) 0,0 0,0% 00% 0,0% 01% 06% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 01% 07% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
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DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kugiikbas Hayvancilik
Yatinm Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi Kimelenme Raporu

Sekil 12. DOKAP Bolgesi Yillik Kiigiikbag Hayvan Sayisi Yiizdeleri Grafigi
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2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal
Yatinm Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi

Hayvan Adi

Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)
Kegi(Kil)
Kegi(Tiftik)
Koyun (Yerli)
Koyun (Merinos)

Artvin

8.306
0
52.603
61
5.923
0
48.333
0
4.128
0
40.048
0
3.868
0
40.867
0
5.528
0
47.077
0
5.279
0
46.764
0
2.339
0
36.715
0
4.967
0
36.886
0

Bayburt

3.558

16.314
1.883
1.822

15.889
3.473
2.083

21.918
1.415
2.836

15

25.970
1.590
3.780

21.833

1.381

4.154

29.364

984

12.714

1.001

20.830
0

Sagilan hayvan sayisi (Bas)

2
= (]
: 2
o E=}
5 E
(O]
13.476 3.165
0 0
41.676  18.209
90 1.038
6.191 2.873
0 0
36.436  14.106
87 199
6.050 1.638
0 0
31.812  14.333
0 61
6.068 1572
0 0
30.578  18.069
0 132
4.826 1.504
0 0
32.048  17.286
25 135
4.844 1.018
0 0
28.804  15.477
0 67
830 870
0 0
34.830 9.513
0 0
4.151 2.065
0 0
56.404  38.063
0 0

Hizmete Ozel

902
95
67.266
136
670
63.795
24
970
47.758
1.011
47.947
1511
46.176
970
44.115
366
32.669
514

46.487
17

8.461
0
3.352
270
7.559
4.349
21
5.405
1.682
6.142
2.069
5.183
2.166
5.753
2.598
4.054
1.821

1.698

3.164
17

11.904
0
111.885
1.796
11.842
0
117.221
1.761
10.464
0
98.416
1.466
11.018
0
101.646
1.647
11.055
<)
99.431
1.652
8.714
0
88.997
405
6.899
8
62.596
9
4.843
0
76.844
0

30.687
0
144.694
1567
25.952
0
134.013
730
25.358
0
132.724
679
22.873
0
121.602
564
21.365
0
114.217
722
18.570
0
108.836
1021
13.348
0
85.779
278
6.722
0
59.329
0

9.910
0
67.040
156
9.257
0
63.587
)
7.330
0
51.197

6.205
0
46.421

5.820
0
43.221
0
5.745
0
35.697
0
3.668
78
29.833
0
2.880
0
29.256
0

Bayburt

1.109
224
1.080
167
256
1.490
68
349
1.766
76
465
1.485
66
511
1.997
121
865
123

1.416
0

Giresun

1.267

3.251

582

2.842

569

2.481

570

2.385

454

2.500

455

2.247

78

2.717

390

4.400
0

S} g Giimiishane

1.329

55

287

1.030

11

164

1.046

157

1.319

150

1.262

102

1.130

87

694

206

2.779
0

DOKAP Bolgesi Kugiikbas Hayvancilik

Tablo 17. DOKAP Bélgesi Yillik Kiigiikbag Hayvan Siit Uretimi -TUIK Verileri

Siit (Ton)
=} ()
= N
) x
81 762
2 0
5.247 248
7 13
60 680
0 0
4.976 322
1 1
87 486
0 0
3.725 124
0 0
91 553
0 0
3.740 153
0 0
136 466
0 0
3.602 160
0 0
87 518
0 0
3.441 192
0 0
33 365
0 0
2.548 135
0 0
46 153
0 0
3.626 234
1 1
39

Samsun

1.143

9.286
81
1.137

9.729
79
1.005

8.169
66
1.058

8.437
74
1.061

8.253
74
836
7.387
18
662
5.195
465

6.378
0

Tokat

2.915

11.141
66
2.465

10.319
31
2.409

10.220
29
2.173

9.363
24
2.030

8.795
30
1.764

8.380
43
1.268

6.605
12
639

4.568
0

Trabzon

912

4.693

852

4.451

674

3.584

571

3.250

535

3.025

529

2.499

337

2.088

265

2.048
0

Kimelenme Raporu




DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kugiikbas Hayvancilik
Yatinim Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi Kiimelenme Raporu

Sekil 13. DOKAP Bolgesi Yillik Kiigiikbag Hayvan Siit Uretimi Yiizdeleri Grafigi
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Sekil 14. DOKAP Bolgesi Yillik Kiigiikbas Hayvan Basina Siit Uretimi Tiirkiye Kiyaslamasi Grafigi (Kg)
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DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Yatirim Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi Kiimelenme Raporu

Tablo 18. DOKAP Bélgesi Yillik Kiigiikbag Hayvan Yiin-Kil-Tiftik Uretim Sayilari

2 o
21 = | = = g o € £ 3 = 5 -
< o O 0] o 0% 1) P = a < @ 5} 0] 6 @ o s = A
Kegi(Kil) 16225 7448 21524  5.868 2183 10707  22.024  7.0151  17.403 | 182533 10 3 16 3 2 10 11 33 10 99
Kegi(Tiftik) 0 0 97 0 223 4 0 0 0 324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 111.964 37.126 83.582 29.232 131.964 7.514 201.270 308.424 146.500 1.057.576 224 70 155 58 231 16 418 576 269 2.017
Koyun (Merinos) 606 4.212 177 2.105 654 409 3.369 3.738 388 15.658 2 14 1 7 2 1 12 11 1 52
Kegi(Kil) 12.959 6761 16237  5.179 1365 20649 21061  61.821  17.046 | 163.078 8 3 12 2 1 10 10 29 10 87
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 106.211 31286  83.157 28980  127.449 8023 215752  281.324 142153 | 1024335 212 59 155 57 223 17 448 526 261 | 1958
Koyun (Merinos) 97 7.149 100 1.041 560 526 3.168 1.767 380 14.788 0 25 0 4 2 2 11 5 1 50
Ke@i(K”) 8.646 4918 13.656 3.238 2.094 20.662 18.680 56.252 14.401 142.547 5 10 1 2 10 9 26 9 76
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 94756 40046  73.317 25245 119155 5310 175584  274.891 111628 | 919.932 190 75 136 50 209 12 364 513 205  1.754
Koyun (Merinos) 0 2.635 0 355 56 13 2672 1152 0 6.883 0 9 0 1 0 0 9 3 0 23
Kegi(Kil) 7554 6958  12.662  3.396 2084  21.663 10337 52752  12.845 | 139.251 5 3 10 1 2 11 9 25 8 74
Kegi(Tiftik) 0 16 0 0 0 0 0 0 4 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 92.829 45.078 72.558 31.916 121.034 5.193 179.929 250.446 105.445 904.428 186 85 135 63 212 11 373 468 193 1.726
Koyun (Merinos) 0 2.826 0 761 63 19 2.937 778 0 7.384 0 10 0 3 0 0 10 2 0 25
Ke@i(Kll) 9.793 7.272 10.613 3.615 3.046 16.919 19.465 56.345 12.523 139.591 6 3 8 2 3 8 10 27 8 74
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 0 10 0 4 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 102.551 42.686 72.551 32.788 118.380 6.637 175.823 252.788 102.972 907.176 205 80 135 65 207 14 365 472 189 1.733
Koyun (Merinos) 0 2.619 167 768 55 20 2.903 1.616 0 8.148 0 9 1 3 0 0o 10 5 0 27
Kegi(Kil) 10.898 9568  10.325  2.940 1869 16849  16.308 48598  12.498 | 129.853 7 4 8 1 2 8 8 23 7 69
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 0 5 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 99.844 61.365 65.207 33.545 118.335 6.440 175.421 243.704 92.564 896.425 200 116 121 67 207 14 364 455 170 1.713
Koyun (Merinos) 0 0 0 355 50 0 2.608 1773 0 4.786 0 0 0 1 0 0 9 5 0 16
Ke(}i(K”) 4.214 1.734 1.943 1.753 744 6.924 9.995 24.869 6.269 58.445 3 1 1 1 1 3 5 12 4 30
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 0 0 8 0 132 140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 84.521 23.137 85.727 20.980 85.517 4.489 132.702 190.256 81.840 709.169 169 44 159 42 150 10 275 355 150 1.354
Koyun (Merinos) 0 0 0 0 0 0 152 575 0 727 0 0 0 0 0 0 1 2 0 2
Kegi(K|I) 8.731 2.082 5.570 4.689 865 3.259 8.180 13.755 4.600 51.731 6 1 4 2 1 2 4 6 3 28
Kegi(Tiftik) 0 0 0 0 16 0 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koyun (Yerli) 84.443 81803 117.133 85.641 119.896 8.516 187.671 204.553 88.263 977.919 169 154 218 170 210 18 389 382 162 1.872
Koyun (Merinos) 0 0 0 0 80 80 0 0 0 160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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DOKAP Bolgesi Kugiikbas Hayvancilik

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal

Kiimelenme Raporu

Yatinim Sanayi Potansiyeli Arastirma Projesi

Sekil 15. DOKAP Bélgesi Yillik Kiigiikbas Hayvan Yiin-Kil-Tiftik Uretim Yiizdeleri Grafigi
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(1113A) unAoy
(l1g11)159)
()13
(soursan) unAoy
(1113A) unAoy
(l1g11)159)
()13
(soursan) unAoy
(11419A) unhoy
(l1g11)159)

(IM)159y1

2018

Sekil 16. DOKAP Bélgesi Yillik Kiigiikbas Hayvan Bagina Yiin-Kil-Tiftik Uretimi Tiirkiye Kiyaslamasi Grafigi (Kg)
N II II II Wi |I II II i I II II Wi |I II II i II II II i |I II II MM II II II Wi II II II

(soulsn) unAoy
(1193A) unAoy
(lny1L)150)
()39
(soulan) unAoy
(1149A) unhoy
(OIgLL)159
()15
(souran) unAoy
(149A) unAoy|
(l1g11)159
(I)1393
(soursan) unAoy
(1149A) unhoy
(ClILL) 159
(In1)39
(soutsan) unAoy
(1142A) unAoy
(ClLL) 139
()39
(soursan) unAoy
(1142A) unAoy
(l1g11)159)
(I1)1393
(soursa) unAoy
(1143A) unAoy
(Ol1g1L)159y
(I1)139
(soursay) unAoy
(1149A) unhoy
Clg1L)15ey

(IM)159y1
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2015
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2018
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2.3 SEKTOR PAYDASLARI VE SEKTORE YONELIK FAALIYETLERI

Tablo 19. Kiiresel Olgekte Faaliyet Gosteren Kurum ve Kuruluslar

Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim

Orgiitii

T

Achgdr yok etmek ve beslenme sartlarini iyilestirmek amaciyla
1943'te kurulmustur. 1946’ da Birlesmis Milletler’ in uzmanhk
kurulusu haline gelen bir érgutidir. Dinyadaki tarimsal Grinlerin
Uretimi, tiketimi, ticareti ve depolanmasi, tabii kaynaklarin
geligtiriimesi, agaclandirma gibi konularda danismanhk yapmakta,
istatistikler tutmakta ve bdlltenler yayinlamaktadir. Merkezi
Roma’dadir. 1960’lardan sonra calismalarini daha ¢ok tarim
drinlerinin  gelistirimesi ve protein  eksikliginin  giderilmesi
konularinda yogunlastirmistir. Hayvancilik alanindaki ¢calismalarini
daha c¢ok “Tarim ve Tiiketici Korunmasi’ dairesi altindaki

“Hayvan Uretimi ve Saghgi Subesi” gergeklestirmektedir.

AB Komisyonu
Tarim ve Kirsal
Kalkinma Genel

Mudurligu

@or d

AB Komisyonu’nun, Avrupa capindaki tarim ve kirsal kalkinma
politikalarini belirleyen kurulugudur. Birligin 2006’da yururluge giren
Ortak Tarim Politikasini (CAP) gergeklestirmekle sorumlu olan
kurulustur. Bu politika uyarinca birlik Glkelerine yapilacak destekleri

ve uygulanacak politikalari dizenler.

International Dairy
Federation (FIL-
IDF) / Uluslararasi

Siit Federasyonu

K - N International
E . Dairy
- Federation

IDF, dinya genelindeki 1.200’den fazla uzmani ile st zincirinin tim
halkalarina bilimsel ve teknik konularda danigsmanlik saglamaktadir.
Federasyon tarafindan galisma gercgeklestirilen alanlar; beslenme ve
saglk, gida standartlari, analiz ve drnekleme yontemleri, hayvan
sagligi ve refahi, gida guvenligi ve hijyen, ciftlik yonetimi, cevre, sut
bilim ve teknolojisi, sit Politikalari ve ekonomisi ve pazarlama
seklindedir. Federasyonun 53 Ulkede ve Orta Afrika’da yer alan 7
Ulkenin  olusturdugu birlik  blUnyesinde ulusal komiteleri
bulunmaktadir.  Uluslararasi St Federasyonunun Ankara

Universitesi Ziraat Fakdltesinde temsilciligi bulunmaktadir.

European Dairy
Association (EDA) /
Avrupa Siit Birligi

oo

eurcpean daliy assoclation

EDA, 21 AB Uyesi Avrupa ulkesinde bulunan sut dernegi ve birliginin
dyeliginde kurulmus olup, Avrupa’nin sut konusundaki gikarlarini
uluslararasi arenada korumayi amaglamaktadir. Ulkemizde birlik

Uyesi herhangi bir kurulus bulunmamaktadir.®

6 Sanliurfa Bilyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritas, s.31,32
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Sap Hastaligi
Avrupa Komisyonu
(EUFMD)

eofnd

european commission for the
control of foot-and-mouth disease

Kurulus tarihi 12 Haziran 1954'tir. Merkezi Roma’ da bulunur. Sap
hastaligi batun gift tirnakl hayvanlarin duyarl oldugu gok bulagici
ve tehlikeli bir hastaliktir. Hastaliin dogrudan sebep oldugu
ekonomik kayiplar 6zellikle sit ve et veriminde disme, geng
hayvan o&limleri, Greme performansinda dismedir. EUFMD,
Avrupa Bolgesinde Sap hastaligini  6nlemek igcin  Avrupa
Komisyonu Saglik ve Gida Giuvenligi Genel Muaduarligia (DG-
SANTE), FAO ve Diinya Hayvan Saghig: Orgiitii (OIE) ile koordineli
olarak Sinirt Asan Hayvan Hastaliklari Kiresel Cergevesi
(GFTADs) altinda hareket eden, su anda 37 Uye Ulkesi bulunan ve
Sap hastaligini kontrol etmek isteyen Ulkelere destek veren bir

kurulustur.”

Uluslararasi
Tarimsal Kalkinma

Fonu

& IFAD

INTERNATIONAL
FUND FOR

AGRICULTURAL
DEVELOPMENT

BM binyesinde uzmanlik kurulusu olarak yer alan ve 0zel
anlagmalar ile BM’ye bagli bulunan bir kurulustur. Gelismekte olan
Ulkelerde aglik ve kirsal alanda yoksullukla micadele igin gida
Uretiminin, yeni is ve gelir imkanlarinin arttinlarak kirsal

kalkinmanin saglanmasi amacini tagir.®

Diinya Hayvan
Saghig Orgiitii (OIE)

16

P

25 Ocak 1924 tarihinde kurulan OIE’nin temel amaci didnya
¢apinda hayvan saglhginin, refahinin ve veteriner halk saghginin
geligtiriimesi, hayvan hastaliklarinin durumu Gzerine gergek
zamanda, guvenilir bilginin paylasilmasi, veteriner hekimlige ait
bilimsel bilgilerin toplanmasi, analiz ediimesi ve yayilmasi ve
hayvan hastaliklarinin daha iyi kontrol altina alinmasi igin

uluslararasi dayanigsmanin gelistiriimesidir.®

United Nations

Development Programme

Birlesmis Milletler'in kuresel kalkinma agi olan BM Kalkinma
Programi (UNDP), insanlara bilgi, deneyim ve daha iyi bir yasam
kurmalari igin kaynak ulastiran ve degisimi savunan bir kurulustur.
UNDP, 177 ulke ve bdlgede, gesitli ortaklari ile birlikte, toplumlara
kendi bulduklari ¢dézimlerle yardimci olarak, onlarin ulusal ve

kiresel kalkinma cabalarina destek vermektedir.1©

7 AB ve Tarim Alaninda Faaliyet Gésteren Uluslararasi Kuruluslar (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi) , s.42
8 Sanlurfa Biiyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi, 5.70
% https://www.tarimorman.gov.tr/ABDGM/Menu/88/Dunya-Hayvan-Sagligi-Orgutu-_oie

( Son erisim: 04.03.2019)

10 http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/about-us/ ( Son erisim: 04.03.2019)
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Japan International
Cooperation Agency
JICA

-
9 )

JICA

Japon Hukumeti'nin iki tarafli ODA ajansi olan JICA'nin Tlrkiye'de
iki faaliyet alani vardir. Teknik igbirligi, kalkinma kredisi ve
yatirrm. JICA'nin Uzerinde calistigi konular baris tesisinden
surdurdlebilir sosyo-ekonomik buyimeye kadar uzanmaktadir.
JICA’nin merkezi Tokyo'dadir ve Japonya’da 15 yurtici merkezi
vardir. Tum dinyada 91 denizasin ofisiyle JICA, 150°den fazla

Ulkede faaliyet gostermektedir.!!

Tablo 20. Ulusal Olgekte Faaliyet Gésteren Kurum ve Kuruluslar

Tarim ve Orman

Bakanhgi

Gida ve tarim alaninda; Uretici ve tlketici memnuniyetini en Ust
dizeyde saglamak, Turkiye'yi bolgesinde lider, Dlinyada kiresel
aktor haline getirmek Tarim ve Orman Bakanligr'nin temel

misyonudur.

Ulusal Siit Konseyi

:SUT

SKONSEYI

Sut sektdrt ile ilgili stratejilerin ve politikalarin gelistiriimesine
zemin saglayacak Ulusal Sit Konseyi’ nin olusturulmasi
amaciyla; “Ulusal Siat Konseyi Kurulugs ve Calisma Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” 23.09.2008 tarih ve 27006 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurarlige girmistir. Ulusal St Konseyi;
5488 sayili Tarim Kanununda belirtilen ulusal tarim politikalari
cercevesinde ¢alismalar yapmak Uzere kurulmustur. Konsey, sit
ureticilerin ve sanayicilerin olusturduklari birlikler, dernekler,
kooperatifler, sut ile ilgili calismalar yapan arastirma ve egitim
kurumlari, meslek odalari, tuketici orgutleri ile kamu kurum ve
kuruluglarinin bir araya gelmeleriyle olusturulmus, tuzel Kisiligi

haiz bir kurulustur. Merkezi Ankara’dir.

Et ve Siit Kurumu

g

ETVESUT

KURUMU

Et ve Sit Kurumu, veteriner hekimlerin kontroliinde kasaplik
hayvan alim ve kesimlerini yaparak, hijyenik sartlarda kaliteli et
uretmek icin et kombinalarini faaliyete gegirmis ve hayvanciligin
bir ticari emtia haline gelmesini saglayarak et ve et Grtnleri tretim
sanayisini olugturmustur. Boylece ulke hayvancihgin gelistiriimesi

ve verimliliginin arttirilmasi hedeflenmistir.

11 https://www.tarim.gov.tr/BSGM/Belgeler/Uluslararas%C4%B1%20Kurulu%C5%9Flar/JICA.pdf
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Tiirkiye Kirmizi Et
Ureticileri Merkez
Birligi

{.\?‘N\m ET

%

>
2

TURK;
N
IERIS:

2, 2008 \‘C‘}
& KEZ e

Turkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi; 5200 sayili Tarimsal
Uretici Birlikleri Kanunun kapsaminda il ve ilgelerde kurulu Kirmizi
Et Uretici Birliklerinin talebi ve bir araya gelmesi ile Tarm ve
Orman Bakanligrnin 28.01.2008 Tarih ve 459 Sayili onay: ile
tescili yapilarak kurulmustur. Kirmizi Et Uretici Birlikleri en az ilge
seviyesinde ve her ilce de yalnizca bir tane olmak kaydiyla
kurulabilirler. Bir Uretici Birliginin kurulabilmesi igin en az 16
tarimsal Ureticinin bir araya gelmis ve yillik pazarlanabilecek et

Uretimlerinin asgari 320 ton olmasi gerekmektedir.'?

Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi

Destekleme Kurumu

' &
Tanm ve K Kallanmayi
Deste Kurumu

Tarim ve Orman Bakanlhgrna bagh olarak kurulmustur. Kurum

tarafindan 2. uygulama doéneminde 22 ilde koordinatériik

kurulmasi ve IPARD programinin devam edecek diger fazlarinda
Ulkede wuygulanacak sut dreten igletmeler ile sut isleyen
isletmelere ydnelik %50-%65 oranlarinda hibe destegi saglamaya

yonelik faaliyetlerini stirdlrecektir.™®

Uluslararasi
Hayvancilik Arastirma
ve Egitim Merkezi
Muadurlagi

1_‘_.“11.."

aEX%

.r"l
4-'@1*&
i |:i
1%'”& C f"
R R

"‘-m--""-‘

1951 yilinda Ankara Kegisi ve tiftik i1slahi ¢alismalari yapmak
uzere Cifteler Harasina baglh olarak kurulan Enstitti, 1957 yilinda
dogrudan Tarim Bakanhdrna bagl bir Enstiti haline gelmis ve
calistigi

Transferi,

konulari genisletmigtir. Suni Tohumlama, Embriyo
Yapagi-Tiftik ve Hayvan Besleme laboratuvarlarini
kurmus, Sidir Yetistiriciligi, Koyun Yetigtiriciligi, Ankara Kegisi

Yetigtiriciligi, Tavuk Yetigtiriciligi ve Tavsan Yetistiriciligi

konularinda g¢alismalarini stirdirmustar.
Enstitl faaliyetlerini Hayvancilik Merkez Arastirma Enstitusu adi

altinda surdurmekte, yetigtiricilere ve Ulke hayvancihigina katki

saglamaya devam etmektedir.'*

12 http://tuketbir.org.tr/kurumsal/#birligimiz ( Son Erisim:14.08.2017)

13 sanlurfa Buiyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi, s.57, 58, 59.

1 https://arastirma.tarimorman.gov.tr/lalahanhmae/Menu/1/Kurumumuz ( Son Erisim: 04.03.2019)
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Ulusal Kirmizi Et

Konseyi

Kamu ve 6zel sektdr igbirligi icerisinde, sektoriin gelismesine,
ureticinin  desteklenmesine, piyasada fiyat istikrarinin
saglanmasina ve tuketicilerin daha kaliteli, saglikli ve guvenilir
kirmizi et ve et dOrunleri tiketmesine katki saglayacak
faaliyetlerde bulunmaktir.

Amaclari:

— Kisi basina dusen yillik kirmizi et tiketiminin gelismis Ulkeler
seviyesine yukseltiimesine destek vermek,

— Karkas et veriminin gelismis Ulkeler seviyesine getiriimesine
katkl saglamak,

—Kirmizi et ve et drlnlerinin ihracat igerisindeki payinin
Tarkiye’nin genel ihracatinin %1’ine ulastiriimasina katki
vermek,

— Kombine irklarin tlke genelinde yayginlagtiriimasina katkida
bulunmak,

— Bakanlik ile igbirligi icerisinde Ureticilerimizin girdi maliyetlerini
dusurecek projeleri hayata gegirmek,

—Buylkbas ve klUgukbas hayvanlarin  karkaslarinin
siniflandiriimasi  sisteminin  hayata geciriimesine katki

saglamak.

TOBB Tiirkiye
Hayvancilik Sanayi

Meclisi

Tlrkiye Sektor Meclisleri, 18/05/2004 tarihli ve 5174 sayili
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu'nun 57 nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve
12/02/2005 tarihli ve 25725 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanarak yudrurlige giren Tirkiye Sektér Meclislerinin
Kurulug, Gérev ve Calisma Ybnetmeligi ¢ergevesinde
kurulmustur ve faaliyetlerini Turkiye Sektér Meclisleri MUdurligu
vasitasiyla yurutmektedir. Hayvancilk meclisi de bu

mdirligin sorumlulugunda goérevlerini yerine getirmektedir. 1°

15 https://www.tobb.org.tr/TurkiyeSektorMeclisleri/Sayfalar/Hakkimizda.php (Son Erisim: 04.03.2019)
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Dernegin adi Haziran 1987'de “Sut ve Et Sanayicileri Birligi
Dernegi”, Mayis 1992’de de “Sit, Et ve Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi” olarak degistirildi. 15.01.1993 tarihli

bakanlar kurulu karari ile “Turkiye” adini da tasimaya hak
Tiirkiye Siit, Et, Gida

Sanayicileri ve

kazanan dernegin adi bu tarihten itibaren “Tirkiye Sit, Et,
. Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi” oldu. SETBIR
Ureticileri Birligi e e . . . .

en basinda “Turkiye’ de sut, et ve gida sanayiinin gelismesine
katkida bulunmak” amaciyla kurulmustur. Dernegin buglnki
misyonu ise “Avrupa Birligi (AB) seviyesindeki dizenlemeler

cercevesinde hareket ederek Turkiye et ve sit endustrisinin sesi

el olabilmek, Turkiye'de uretilen et ve sit Urlnlerinin degerini ve
SETBIR

% mmrrrrrermm imajini yurt disinda tanitabilmek, tum et ve suat dreticilerini,
Turkiye ve AB mevzuati hakkinda bilgilendirmek ve et ve sut
endustrisinin koordinasyonunu saglamak, Turkiye ve Dinya et
ve sut endustrisinin pazar buyuklugu ve egilimleri hakkinda bilgi

toplamak.” olarak ifade edilmektedir.*®

1974 yilinda 1734 sayili Yem Kanunu’nun yururlige girmesini
mateakip, yem sanayicisi 7 kisi tarafindan “Yem Sanayicileri
Birligi Dernegi” ismi ile kurulmustur. 1998 yilinda Bakanlar

Tiirkiye Yem Kurulu Karart ile Isminin basina Turkiye ibaresi alarak, “Turkiye

Sanayicileri Birligi Yem Sanayicileri Birli§i Derneg@i” olmustur. Birlik 15 Kkisilik

ydnetim kurulu, 3 kisilik denetim kurulu ve 3 kisilik meslek

C
AMA disiplin kurulu tarafindan idare edilmektedir. Turk Yem
'\ v 5“" Sanayicisinin Sivil Toplum Orgiitleri bazinda tek temsilcisi olan

D £,
[ £
¥ sananice

TURKIYEM-BIR

Tiirkive Yem Sanayicileri Birligi

Tarkiyem-Bir, hukimet, bakanliklar ve ilgili genel mudurltkler
nezdinde cesitli girisimlerde bulunmakta ve Ulkemiz Yem
Sanayicisinin tek temsilcisi olarak muhatap kabul edilmektedir.
Birlige su an itibariyle 162 adet yem fabrikasi Gyedir, Tirkiye'de
uretilen toplam karma yemin %85’i Turkiyem-Bir Uyelerince

uretilmektedir. 7

16 http://www.setbir.org.tr/setbir/tanitim/ ( Son Erisim: 04.03.2019)
7 http://www.yem.org.tr/Birligimiz/GenelBilgi ve Tarihce ( Son Erisim: 04.03.2019)
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istanbul Ticaret
Borsasi (iSTiB) Canli

Hayvan ve Et Subesi

iSTANBUL
} TiCARET
BORSASI

Canli Hayvan ve Et Subesi, Sutlice (Halig) ' de 1954 yilinda
hizmete girmis ve Hali¢ 'in temizleme projesi calismalari
nedeniyle 26 Ocak 1989 tarihinde Tuzla Aydinlikdy'de istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Mezbahasi (ISMER) yaninda isletmeye
aclimistir. Toplam olarak 132 dénim Uzerinde kurulan Canli
Hayvan ve Et Subesi'nde 25.680 m2 kapali alan bulunmaktadir.
Bu tesisler 15.000 adet ku¢likbas, 1.500 adet buylikbas hayvan
kapasitesine sahiptir. Canli Hayvan ve Et Subesi, Tarim ve
Orman Bakanhgi'nin "Hayvan Pazarlarinin Ruhsatlandiriimasi
ve Denetleme Usul ve Esaslari" hakkinda 2000/34 no'lu Tebligi
geregi ruhsatlandiriimis olup, bu haliyle Turkiye ve Avrupa'nin

en modern ve en blyik hayvan pazari 6zelligini tagimaktadir.®

Siit Ureticileri Birligi
:Afiga = _
Sa B3

% J I& ’ ,

D5 U
v

™az

/;,,

2005

Tark tarim sektdérinin mevcut yapisinin, ihtiyaglara cevap
veremiyor hala gelmesi ve uluslararasi standartlara gelmesi igin
AB uyum yasalari ¢ercevesinde 5200 sayili kanun kapsaminda
yedi (7) kurucu sut Uretici birligi bir araya gelerek Turkiye
Tarimsal Sut Ureticileri Merkez Birligi Merkez Birligi kurularak
2005 yilinda faaliyete baglamistir. Turkiye genelinde 71 ilde 730
ilcede merkez birligimize Uye 305 adet sut Ureticileri birligi ve
450 bin kisi Ureticisi ile faaliyet gostermektedir. 5200 sayili
Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu kapsaminda kurulan SUTBIR,
arin kalitesini iyilestirmek, pazarlama gucu arttirmak, dretici
haklarini koruma altina alinmak ve kayit disi sut dretimini
engellemek gibi konulardaki sorunlarin ¢6zimui noktasinda

calismalarini strdiirmektedir.®

Tirkiye Tarim Kredi

Kooperatifleri

Tarim Kredi Kooperatifleri, ¢alisanlariyla birlikte, bir milyonun
Uzerindeki ¢iftgi ortaklarimizin tarimsal faaliyetlerinde kullanmak
Uzere her tlrlh ihtiyaglarini saglayarak Uretimlerine katkida
bulunmayi, kooperatifcilik ilkeleri cercevesinde dayanigsmayi ve
Tark tanmi ile ekonomisine hizmet etmeyi amaglamaktadir.
Ciftcilerimizin ~ tarimsal  girdi  ihtiyaclarini  karsilamak,
beklentilerine kalite ve istikrarla karsilik vermek kooperatifin ilk

nceligidir.

18 http://www.istib.org.tr/hizmetlerimiz/canli-hayvan/1 ( Son Erisim: 04.03.2019)

% http://www.sutbirlik.com/2015/site/hakkimizda.php (Son Erisim: 04.03.2019)
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Tiirkiye Tarim Kredi

Kooperatifleri

Hizmetlerinin sdrekliligini saglamak Uzere, gerekli yatirimlari
gerceklestirebilmek; ciftcilere kullanabilecekleri kredi
kaynaklarini saglamak; ¢alisanlarinin ve toplumun ekonomik ve
sosyal gelismesine yardimci olmak (zere, tim kaynaklarin
akilci kullanimini saglayarak savurganhia 6din vermemek,

kooperatifin ana ilkelerindendir.?°

Turkiye Damizhik
Koyun Kegi
Yetistiricileri Merkez

Birligi

TURKIYE DAMIZLIK KOYUN KECi
YETiSTIRICILERIi MERKEZ BIRLIGI

Merkez Birliginin amaci; Ustlin verimli hayvanlar yetistirmesi igin
gerek yurt iginde yetistirilen gerek yurt disindan ithal edilen ve
gerekse yerli Iirklarin genetik potansiyellerinin gelistiriimesi
amaciyla Bakanlkga belirlenecek bolgesel ya da Ulkesel
dizeyde 1slah programlarinin uygulanmasi, verimlerinin
artinlmasi, bunlarin soy katagua, 6n soy kutigu kayitlarinin
tutulmasi, toplanan verilerin degerlendiriimesi ve sigorta
islemlerinin  yapiimasi, birlik  personelinin  egditimlerinin
saglanmasi, bdlgesel ve ulusal dlzeyde vyarismalar
duzenlenmesi, birlik ihtiyaglarinin temin ve tedariki ile Gretimin
yurt ici ve yurt diginda pazarlanmasi, Urinlerin degerlendirilmesi
icin gerekli tesislerin kurulmasi, diger Uulkelerle iligkilerin
duzenlenmesi, gelistiriimesi ve igletiimesi gibi hususlar ile
Bakanlikga belirlenecek her turli hayvan islahi ¢alismalarini

yapmak, hayvancilik politikalari Gretmektir."?*

Tarim Sigortalari

Havuzu

TARSYM'

TARIM SIGORTALARI HAVUZU

Tarim Sigortalari Kanunu ile amaglanan tarim sigortalarinin
tanitiimasi ve yayginlastirimasinin saglanmasi ile Ureticilerin
dogal afetlerden ve diger olusabilecek risklerden korunmasi
amacina yonelik gerekli uygulamalari hatasiz ve hizli bir sekilde

yUrGtmektir.??

20 http://www.tarimkredi.org.tr/index.php/tr/hakkimizda/ilkelerimiz.html ( Son Erisim: 04.03.2019)

21 http://www.turkiyekoyunkeci.org/tr/Kurumsal (Son Erisim: 04.03.2019)

2https://web.tarsim.gov.tr/havuz/subPage? key =0C006981E0842E8D6235913E60C5E967765670V8063VS7H

8G201EW7V4716062015 ( Son erigsim: 04.03.2019)
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Tiirkiye Hayvancilik Merkez Birligi'nin amaci, ortak birliklerinin ve bunlara bagli

Kooperatifleri Merkez kooperatiflerin, ortaklarinin kiigik ve blyuk bas ile kanath, ari,

hayvan ve bunlara ait U0rdnlerinin  Gretimi, islenmesi,

Birligi

pazarlanmasi ve verimlerinin artiriimasi igin islah calisma
yapmak. Hayvansal Uretimin ekonomik olmasini, sektorin
rekabet gucunu arttirmak i¢in bu hususlarda ilgili faaliyetleri ve
soy katugu kayitlarinin yapilmasi ile hayvan irklarinin islahini
damizliklarin saglkh ve hijyenik kosullarda yetistiriimesini ve

hastaliklardan ari bir sekilde Ureticilere intikali ve korunmasini

Bolge birlikleri araciligi ile saglamaktadir.??

Tirk Veteriner Hekimleri  Turkiye sinirlar icerisinde meslek ve sanatlarini icra eden

Birligi batlin veteriner hekimlerin katildigi Tirk Veteriner Hekimleri
Birligi; veteriner hekimler arasinda mesleki deontolojiyi ve
dayanismayi korumak, veteriner hekimligin kamu ve Kisi
yararina uygulanip gelistiriimesini saglamak ve meslek
mensuplarinin  hak veya vyararlarini korumak amaci ile
kurulmus, tlzel Kisilige sahip kamu kurumu niteliinde mesleki

bir kurulustur.*

Veteriner Kontrol Merkez Arastirma Enstitisu’nin baglangici
kabul edilen Sigir Vebasi Serum Kurumu (Veba-i Bakari

Seromu  Dar-ll-istihzar)  Kurtulugs  savasi  sirasinda

Veteriner Kontrol ve Eskisehir'de faaliyet gostermekte iken savas nedeni ile 6nce
Merkezi Arastirma Ankara'ya daha sonrada  Kirsehire  nakledilmigtir.
Enstitusu Kurum Sakarya savagindan sonra 1921 yili Aralik ayinda
;"":"';‘" Ankara Serum Uretim Kurumu adiyla Etlik'te bulunan bugtnku

::_\ yerine tasinmis ve sigir vebasi serumu Uretimine baglamistir.

E’” “‘E Enstiti  Tirkiye'de bulunan 7 bdlgesel Veteriner Kontrol
1\:1 - ) ;..f Enstitiilerinden birisi olup i¢ Anadolu Bdlgesi ve civarinda 14
"'Lﬂt-: ile hizmet vermektedir. Ayrica Merkez enstiti konumunda

olmasi nedeniyle Turkiye genelinde hizmet vermektedir.

2 http://www.haykoop.org.tr/hakkimizda.html ( Son erisim:04.03.2019)
24 http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/09/20060913-9.htm (Son erisim: 04.03.2019)
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Ziraat Bankasi 1863 yilinda Mithat Paga tarafindan kurulmustur. 1923'de
tarimda calisanlara yardim etmekle goérevli olan Ziraat

' Bankasi sube ve sandiklarinin sayisi 110’'dan 300’e

EE cikartilmigtir. Bankaya bu dénemde 2 milyon TL’ye yakin bir
Ziraat Banka5| sermaye saglanmig ve banka Ozellikle ddsmandan
kurtarilan vatan bolgelerine genis bir sekilde kredi vermeye

baslamigtir.

Tablo 21. Bolgesel Olgekte Faaliyet Gosteren Kurum ve Kuruluslar

Bolge Tohum lIslah istasyonlari Middrleri 1944 yili olagan
toplantilarinda "Degisik o6zellikler arz eden Karadeniz
Bolgesi icin mustakil bir Tarimsal Arastirma Istasyonu
kurulmasi karari" alirlar. Bu karara istinaden Enstitl, 17
Kasim 1944 tarihinde Samsun-Trabzon karayolunun 16.
km. sinde, "Samsun Boélge Tohum Islah istasyonu” adi
altinda kurulur. Calismalarina, 15 Ekim, 1971 tarihine kadar
bu isim altinda devam eder. Bu tarihten itibaren "Karadeniz

Karadeniz Tanmsal Bolge Zirai Aragtirma" adini alan Enstitu, 01 Mayis, 1987

Arastirma Enstitusu

LY

tarihinde Samsun Bodlge Zirai Muicadele Arastirma

__,r‘:.;f.“f-f-f.\}"«, Enstitistnin katiimi ile "Karadeniz Tarimsal Arastirma
N @’;}; Enstitiisi” adini almigtir.  08.06.2011 tarih ve 27958 sayili
:f‘;{:; ‘:’ resmi gazetede yayinlanan 639 sayili Kanun Hikmiinde

g Kararname geregi, Bakanligimiz Personel Genel

Mudurlaganan 07.07.2011 tarih ve 019017 sayili yazilari ile
Toprak ve Su Kaynaklari Arastirma Enstitisu Mudarlaga
kapatilarak Enstitu ile birlegtiriimistir. Her ki enstitl
faaliyetlerini Karadeniz Tarimsal Arastirma Enstitisu gatisi
altinda devam ettirmektedir. Enstitu idari olarak Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurlagu kanali ile Tarim
ve Orman Bakanligrna dogrudan bagh bir Boélge

kurulusudur. %°

25 http://www.ziraat.com.tr/tr/Bankamiz/Hakkimizda/Pages/BankamizTarihcesi.aspx (Son erisim: 04.03.2019)
26 https://arastirma.tarimorman.gov.tr/ktae/Sayfalar/Detay.aspx?Sayfald=13 (Son erisim: 04.03.2019)
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Bayburt Universitesi
Gida, Tarim ve Hayvancilik

Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Bayburt Universitesi Gida Tarim ve Hayvancilik Uygulama
ve Arastirma Merkezi faaliyet alani; Tarim topraklarinin
kullanim planlamasini yapmak ve verimlilik duzeylerini
belirlemek, bitkisel ve hayvansal Uretimde mekanizasyon,
toprak isleme ve toprak muhafazasi konularinda arastirma
ve uygulamalar yapmak, yeni anac¢ ve cegitlerle ilgili
teknolojileri izlemek ve bunlarin adaptasyon calismalarini
yapmak, canli materyallerde islah ¢alismalari yapmak ve
uygun materyalleri c¢ogaltarak ureticilere ve kurumlara
ulastirmak, cesit, ilac ve glibre denemeleri yapmak, tescil
ve uygunluk raporlari hazirlamak, tarimi yapilan urtnlerde
hastalik ve zararlilarin teshisini yapmak ve tedavi dnermek,
tarimsal girdilerin kalite ve standart kontrollerini yapmak ve
uygunluk raporlari hazirlamak, gida ve yemlerde fiziksel,
kimyasal ve  mikrobiyolojik testler yapmak ve
raporlandirmak, tarimsal UOridnlerde kimyasal kalinti
analizleri yapmak ve raporlandirmak, sulama, drenaj ve
diger arazi i1slahi plan ve projeleri hazirlamak, her turll
tarimsal konuda danigsmanhk hizmeti vermek, ciftlik
dizeyinde ekonomik analizler ve optimizasyon c¢alismalari
yapmak ve déneriler gelistirmek, teknik personel, 6grenci ve
cgiftciler igcin egitim programlari dizenlemek, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar ile igbirligi imkanlarini gelistirmek,
yayinlar yapmak, veri bankasi ve dokliimantasyon merkezi

olusturmak olarak belirlenmistir

Bayburt Universitesi
Demiroziu Meslek

Yiiksekokulu Veterinerlik

Bayburt Universitesi Demir6zii Meslek Yiksekokulunda

veterinerlik bolimU bulunmaktadir.?”

27 https://bayburt.edu.tr/tr/veterinerlik-bolumu (Son erisim: 05.03.2019)
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Giresun Universitesi
Alucra Turan Bulutgu
Meslek Yiiksekokulu

2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda, Laborant ve Veteriner
Saglik Programi aciimistir. Programin amaci Ulkemiz
hayvanciligina ve saglik sektorune katkida bulunmak; kamu
ve Ozel sektore ylksek kalitede personel yetistirmektir. Bu
baglamda boélumin misyonu (6zgobrevi) toplumsal
sorumluluk sahibi, akilci duguinme yetenegini kullanan,
6zgun bilimsel galismalarla bilgi Greten ve Urettigi bilgiyi
toplumun hizmetine sunarak toplumsal kazanimlarin
arttinimasina katkida bulunan, kendisini geligtirebilen,
Atatirk ilke ve Devrimlerini kendisine rehber edinerek
cevresine oOnderlik edebilecek kapasitede bireyler
yetistirmektir. EGitim planinda zorunlu derslere ilave olarak
ogrencilere kendi tercihlerine gore secgebilme sansi sunulan

se¢cmeli dersler bulunmaktadir. 28

Giimiishane Universitesi

Veterinerlik Bolimii

Veterinerlik BOlumu ve bolime bagll Veteriner Saglik ve
Laborantlik Programinin aclimasi, Gumishane
Universitesi’'nin 15.12.2009 tarih ve 18 sayili Senato karari
ve Ylksekogretim Yurutme Kurulu’nun 03.02.2010 tarihli
onay! ile gergeklesmistir. Blim, 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren birinci ve ikinci 6gretim seklinde egitim-
ogretime baslamisgtir. Bolum mezunlari, veteriner bolumda ile
Tarim bakanhdina bagh hayvan saghg: ile ilgili sube
maddarliklerinde  buyukbas ve  kigukbag  hayvan
ciftliklerinde, hayvan hastanelerinde, pet shoplarda, ilag
fabrikalarinda ve firmalarinda, belediye mezbahalarinda
Ozel kliniklerde yardimci eleman olarak ¢alisma imké&nina
sahiptirler. Ayni zamanda program 6grencileri bulunduklari
bdlgenin sartlarina uygun tarimsal udretim kollarinda
faaliyette gosteren is kollari veya kendilerine ait tarimsal

faaliyette de bulunabilmektedirler. 20

28 http://alucramyo.giresun.edu.tr/index.php?id=312 (Son erisim: 04.03.2019)

2 http://gmyo-veterinerlik.gumushane.edu.tr/tr/ (Son erisim: 04.03.2009)
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Giimiighane Universitesi

Zootekni Anabilim Dali

Gumushane Universitesi, Fen Bilimleri Enstitisii 31.05.2008
tarihinde 2547 Sayili YUksekogretim kanununa tabii olarak
kurulmasiyla Zootekni Anabilim Dali Enstiti binyesinde yer
almis olup, 2013-20164 Egitim —Ogretim yilindan itibaren

ogrenci alimina baslamistir.®

Karadeniz Teknik

Universitesi Magka

Meslek

Yiiksekokulu

Karadeniz Teknik Universitesi Macka Meslek Yiiksekokulu 2547
ve 2880 sayili Yiksek Ogretim Kanununun 7/d-2 maddesi
uyarinca 07.05.1996 yilinda kurulmustur. Veterinerlik bolima
2015 yilinda agilmis ve Laborant ve Veteriner Saglik programi 6n

lisans egitimine 2018-2019 Egitim/Ogretim yilinda baglamigtir.3

Ordu Universitesi

Ziraat Fakiltesi

[ orRDU

UNIVERSITESI

Fakillte, 2809 Sayili Yuksekdgretim Kurumlari Tegkilati
Hakkindaki Kanun ve buna bagl olarak 41 Sayili Kanun
HUkmunde Kararname uyarinca 11.07.1992 gin ve 21281
saylli Resmi Gazetede ilan edilerek Karadeniz Teknik
Universitesine bagh, Ordu Ziraat Fakultesi adi ile kurulmustur.
5467 sayili Kanunun EK 69. Maddesi ile 01.03.2006 tarihinde
kabul edilen ve 17.03.2006 tarih, 26111 Sayili Resmi
Gazetede Yayinlanarak, Ordu ilinde yeni kurulan Ordu
Universitesine baglanmistir. Fakiiltede Ziraat Muhendisligi
Lisans ve Lisans Usti Programi dahilinde aktif
olarak (6grencisi olan) Bahge Bitkileri, Tarla Bitkileri Toprak
Bilimi ve Bitki Besleme, Bitki Koruma, Gida Muhendisligi,

Peyzaj Mimarligi ve Zootekni Bollimleri bulunmaktadir. 32

30 http://fbe.gumushane.edu.tr/tr/anabilim-dallari/zootekni-anabilim-dali/ (Son erisim: 04.03.2009)

31 http://www.ktu.edu.tr/mackamyo-kurulusmevzuati (Son erisim: 06.03.2019)

32 http://ziraat.odu.edu.tr/Page/41/fakulte-tanitim (Son erisim: 06.03.2019)
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Ordu Universitesi

Ulubey Meslek
Yuksekokulu

[ orRDU

UNIVERSITESI

Ulubey Meslek Yulksekokulu, 2547 Sayili Yuksekogretim
Kurumlari Kanunun 2880 sayilli kanunla 7/d-2.maddesi
uyarinca agllimigtir.  Ordu Universitesi Ulubey Meslek
Yuksekokulunda akademik ve idari yapilanma c¢alismalarinin
tamamlanmasi ile 2010-2011 akademik yilda égrenci almaya
baslamistir. Ulubey Meslek Yuksekokulu suan aktif olarak
Bitkisel ve Hayvansal Uretim Balumu, Aricilik Programi ve
Gida isleme Bélimii, Gida Teknolojisi Programi ile 2010-2011
Egitim-Ogretime baglamis ve bu programlara 6grenci
alinmistir. 2012-2013’ de yeni acilan Laboratuar ve veteriner
saglik Programi icin genel veteriner ve laboratuar dersleri,
hayvan yetisircilik teknikleri ve hastaliklari, hayvanlarin biyoloji
ve genetikleri, hayvanlarin ekolojileri, c¢iftlik hayvanlarinin
anatomi ve fizyolojileri, hayvan davranislari gibi dersler

verilmektedir.33

Recep Tayyip Erdogan
Universitesi Ziraat

Fakiiltesi

—
2

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakultesi 2 Mayis 2012 gunu 28280 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 2012/3079 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile,
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu
maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 16/4/2012 tarihinde adi
gecen yuksekogretim kurumuna bagli olarak kurulmasi
kararlastirilmistir.

Fakllte bunyesinde Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Tarimsal

Biyoteknoloji ve Tarla Bitkileri, Bolimleri bulunmaktadir.3*

33 http://oidb.odu.edu.tr/ogrenci/ebp/organizasyon.aspx?kultur=tr-

TR&Mod=0&ustbirim=27&birim=4&altbirim=-1&program=219&organizasyonld=232&mufredatTurld=932001

(Son erisim:06.03.2019)

34 http://ziraat.erdogan.edu.tr/tr/page/genel-bilgiler/2631 (Son erisim:06.03.2019)
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Tokat Gaziosmanpasa

Universitesi

En son tarim teknolojilerinin 6gretildigi Ziraat Fakultesi Tokat’ta
1982 yilinda agilmis ve 1983 yilindan buglne kadar tarimsal
Ogretimine devam etmektedir. Su anda Fakllte blnyesinde;
Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Biyosistem Muhendisligi, Tarla
Bitkileri, Tarim Ekonomisi, Toprak Bilimi ve Bitki Besleme, Su
arinleri Muhendisligi ve Zooteknik Bolumu olmak Uzere 8
boélimde 6gretime devam etmektedir. Zootekni Bélim, 1994
yilinda egitim ve 6gretime baslamis olup; et, sit, yumurta, deri,
kil ve yapagi gibi hayvansal Urtnler Uretimini kaliteli ve ucuz
sekilde Uretebilmek icin hayvan yetistirme, hayvan islahi,
deneysel verilerin analizi ve yorumlanmasini, hayvan besleme,
yemler ve yem teknolojisi konularinda lisans ve lisansusti
Ogretim veren bir ylksekogretim kurumudur. Bolim egitim-
Ogretim yaninda Tokat ve bdlgesinde Turkiye'nin hayvansal
Uretiminin  gelistiriimesine yonelik olarak arastirma ve

uygulama galismalari yiritmektedir.®

Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Artova
Meslek Yiiksekokulu

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Artova Meslek
Yuksekokulu Veterinerlik Bolumu Laborant ve Veteriner Saglik
Programi 2018 - 2019 egitim-6gretim yilinda 6n lisans
Ogrencisi alarak egitim-0gretime baslamistir. Programin
amaci; veteriner hekimligin calisma alani igerisine giren
laboratuarlar, hayvan besleme ve yetistirme, kiltir ve pet
hayvanlari yetistirme, koruyucu asilama, suni tohumlama
konularinda deneyimli, salgin ve paraziter hastaliklarla
micadele edebilen, klinikk muayene ve operasyonlarda
veteriner hekime yardimci olabilecek dizeyde nitelikte teknik

personel yetistirmektir.

Ticaret Bakanhgr’ na bagh olarak 28/08/1969 vyilinda
kurulmustur. Bilylkbas ve kiglkbas canh hayvan ile

hayvansal Uriinler de kotasyon listesindedir. 7

35 https://ziraat.gop.edu.tr/Icerik.aspx?d=tr-TR&mk=31665&m=tanitim (Son erisim: 04.03.2019)

36 https://artovamyo.gop.edu.tr/Default.aspx?d=tr-TR (Son erisim: 06.03.2019)

37 https://www.samsuntb.org.tr/borsamiz.asp?borsa=1-borsa (Son erisim: 06.03.2019)
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Tokat Ticaret Borsasi

Kanununda vyazili esaslar c¢ergcevesinde, borsaya dahil
maddelerin alim ve satimi, fiyatlarinin tespit ve ilani isleriyle
mesgul olmak Uzere 5590 Sayili Kanunun 2567 sayili kanunla
degisik 33’ncl maddesine istinaden, ¢alisma alanlar Tokat il
sinirlari ile gevrili olmak Gzere 1988 yilinda, Sanayi ve Ticaret
Bakanh@! i¢ Ticaret Genel MudurlGgi’nin onayi ile kurulmus
olup, ilk olarak G.O.P Bulvari izerinde bulunan,Saray is Hani
adresinde kuglk bir blroda hizmet vermeye baslamistir.
Kotasyon listesinde bulyikbas ve kulglkbas hayvan ile

hayvansal Urtinler de bulunmaktadir.38

Trabzon Ticaret Borsasi

Borsa, Trabzon'un édnemli bir ticari yore olmasi ve findik, titin,
fasulye ile yumurta gibi Grunlerin ihrag edildigi tarihi eskilere
dayanan limani bulunmasi nedeniyle, bu maddelerin alim-
satimlarinin glinin teknik icaplarina uygun sekilde yapiimasini
saglamak amaciyla 3 Haziran 1926 tarihinde Trabzon Ticaret
ve Zahire Borsasi adiyla kurulmusgtur. Kotasyon listesinde
blylkbas ve kiglkbas hayvan ile hayvansal Urlnler de

bulunmaktadir. 3°

Ordu Ticaret Borsasi

ORDU TICARET BORSASI

Ordu Ticaret Borsasi 15 Agustos 1936 tarihinde “Ordu Ticaret ve
Zahire Borsas!" adiyla kurulmustur. Kotasyon listesinde
blylkbas ve kiglkbas hayvan ile hayvansal Urlnler de

bulunmaktadir. 4°

Rize Ticaret Odasi

Rize Ticaret Borsasi; 22.03.1995 tarihinde 6404 sayili Sanayi

ve Ticaret Bakanhg! i¢ Ticaret Miidiirligi izniyle kurulmustur.

Dért meslek grubunda hizmet sunmaktadir.

1. Meslek Grubu: Kuru Cay Ureticileri, Kuru Cay
Paketleyicileri, Kuru Cay Pazarlamacilari

2. Meslek Grubu: Kasap ve Dericiler

3. Meslek Grubu: Findik Tacirleri

4. Meslek Grubu: Uncular*!

38 http://www.tokattb.org.tr/images/kotasyon.pdf (Son erisim: 06.03.2019)

39 http://www.tb.org.tr/1453 (Son erisim: 06.03.2019)
40 http://www.ordutb.org.tr/page/sayfa/Kotasyon-Listesi/3/4081/0/ (Son erisim: 06.03.2019)

41 https://www.rtb.org.tr/tr/dunden-bugune-rize-ticaret-borsasi (Son erisim: 06.03.2019)
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Dogu Karadeniz Projesi

Bélge Kalkinma idaresi

DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ Dodu Kaadeniz Projesi
Béige Kallunma |daresi Bagkani

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Kalkinma idaresi
Baskanlgi, DOKAP Bodlgesinde kalkinmaya yonelik olarak
gerceklestirilecek her tarlG arastirma, planlama, programlama,
projelendirme faaliyetlerini koordine etmek, izlemek ve
degerlendirmek uzere 03.06.2011 tarih ve 642 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile kurulmustur.*? Merkezi Giresun olan
Baskanhgin; Artvin, Bayburt, Giresun, Gumuigshane, Ordu,
Rize, Samsun ve Trabzon illerinin kalkinmasina hiz vermek
amaciyla 03.06.2011 tarih ve 642 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile kurulmus, 2012 Nisan ayinda ise faaliyetlerine

baslamistir.

Bakanlar Kurulunca 06/06/2016 tarihinde alinan karar ile Dogu
Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanliginin gérev
sliresi 31/12/2019 tarihine kadar uzatiimistir.*®

Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige giren 7 Eylil 2016
tarihli ve 2016/9140 sayili kararnameye goére Artvin, Bayburt,
Giresun, Gumiushane, Ordu, Rize, Samsun ve
Trabzon illerinden olusan DOKAP BKi gérev alanina bundan

sonra Tokat ili de ilave edilerek il sayisi dokuza ulasmistir.

Dogu Karadeniz

Kalkinma Ajansi

"DOKA

OOLU KARADENIT KALKINMA A _JANSI

2010 yihnda faaliyete basglayan Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi; cografi konumu, iklimi, dogal yapisi, benzersiz tabi
guzellikleri, alabildigine zengin ve derin tarihi, essiz kultirel
dokusu, bircok medeniyetin boyatip gelistigi, bir arada
yasadigl, kadim ve essiz insanlik degerlerine dayelik ve
besiklik etmesi acilarindan dinyada egine az rastlanir bir
destinasyon olarak son yillarda on plana c¢ikan Dogu
Karadeniz’in hem ulusal, hem de uluslararasi arenada
parlayan bir yildiz olmasi i¢in kalkinma hareketine dinamizm,
esgudum ve bolgesel duyarliik getiren calismalari
hedeflemektedir. Ordu, Giresun, Gimushane, Trabzon, Rize,

Artvin kapsanmaktadir.**

42 http://dokap.gov.tr/wp-content/uploads/2018/02/DOKAP-Stratejik-Plan-2017.pdf (Son erisim: 06.03.2019)

43 http://www.dokap.gov.tr/dokap-illeri/sayfa/71 (Son erisim: 06.03.2019)

4 http://www.doka.org.tr/TR/YONETIM/Genel-Sekreterin-Mesaiji (Son erisim: 06.03.2019)

Hizmete Ozel

59


http://dokap.gov.tr/wp-content/uploads/2018/02/DOKAP-Stratejik-Plan-2017.pdf
http://www.dokap.gov.tr/dokap-illeri/sayfa/71
http://www.doka.org.tr/TR/YONETIM/Genel-Sekreterin-Mesaji

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Yatirim Sanayi Potansiyeli Aragtirma Projesi Kimelenme Raporu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kalkinma

Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda

Kanun gergevesinde “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum

Orta Karadeniz Kalkinma Kkuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek, kaynaklarin
Ajansi yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
——harekete  gecirmek  suretiyle, ulusal  kalkinma  plani  ve
programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak

bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurdlebilirligini saglamak,

bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak”

OKA amaciyla, 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar
DATA KARADENEZ KALKINMA AIANSI Kurulu karariyla kurulmusg bir kamu kurumudur. Merkezi

Samsun’da yer alan Ajans bugin Amasya, Corum, Samsun ve
Tokat illerinde bulunan Yatirrm Destek Ofisleri ile bolgesine

hizmet etmektedir®.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun, 25/01/2006 tarihinde TBMM Genel
Kurulunda gérusilerek kabul edilmis, 08/02/2006 tarihli ve
A . 26074 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak yururluge

‘ girmistir. Ajans, sorumluluk alanini olusturan Erzurum-
KUDAKA Erzincan-Bayburt illerini kapsayan bolgenin surdurulebilir
KUZEYDOGU ANADOLU kalkinmasini saglamak U(zere, sosyal sermayeyi ve
KALKINMA AJANSI

NORTHEAST ANATOLIA . " L . 46
DEVELOPMENT AGENCY  gegirme gorevlerini yerine getirmektedir.

Kuzeydogu Anadolu

Kalkinma Ajansi

inovasyonu gelistirmek suretiyle yerel potansiyeli harekete

Ulkelerin gelisimlerinde ihracatin artmasi ulkede yaratilan

. . zenginligi artirmakta, tretim verimliliginin yikselmesine neden

Dogu Karadeniz
; L. olmaktadir. Bu 6nemi kavrayan ulkemiz, Mustafa Kemal
lhracatgilar Birligi .
Ataturk'in imzasiyla 1937 yihinda ilk lhracat¢t Birligi'nin

kurulusunu gergeklestirmistir. Dogu Karadeniz ihracatcilari
*{*f:f:a Ki B Birligi Genel Sekreterligi, Trabzon ihracatgilarina hizmet
{%’ B P(MDENEIHMHLW;ILMB“Lmvermek Uzere 1998 tarihinde Trabzon'da kurulmus olup. Daha

GENEL SEKRETERLIGI sonra Bélge ihtiyaclari gézetilerek, Rize ve Artvin illeri ile bu

illerde faaliyet gosteren irtibat burolari Genel Sekreterligimize

baglanmigtir.4’

4 http://www.oka.org.tr/okalcerik.aspx?1d=630 (Son Erisim: 06.03.2019)
46 https://www.kudaka.org.tr/sayfa-kudaka-kanun (Son Erisim: 06.03.2019)
47 http://www.dkib.org.tr/tr/kurumsal-birligimiz-hakkinda.html (Son erisim: 06.03.2019)
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Artvin Ticaret ve Sanayi
Odasi

Artvin Ticaret ve Sanayi Odasi'nin kurulug tarihi 1930 olarak
bilinmektedir. Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu Cumhuriyet
doneminde, 1925'te yapilan dizenlemeyle 655 sayili kanun
cikariimigtir. Ancak 655 sayili kanunun, Odalarin ihtiyaglarini
karsilayamaz hale geldigi anlasilinca, 4355 sayili kanun, daha
sonra "Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari ve
Sanayi Odalan" kanunu, 8 Mart 1950 tarihinde 5590 sayili

kanun ile yrarlige girmistir.*®

Bayburt Ticaret ve

Sanayi Odasi

1860'I yillarda kurulmus olup 1923 yilinda Cumhuriyetin ilani
ile yeniden organize olmus ve Turk Ticaret dunyasinin en
blylk kurulusu olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagli
olarak faaliyet gosteren koklu bir is dinyasi organizasyonudur.
Bayburt Ticaret ve Sanayi Odasi, gorev ve yetkileri 5174
SAYILI TOBB KANUNU ile belirlenmis, Kamu Kurumu
niteliginde tuzel kigilige haiz bir mesleki kurulugtur. Oda:
o Ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun olarak
gelismesini saglamak,
o Upyelerinin mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
o Uyelerinin birbirleriyle ve halkla olan iligkilerinde
duristligu ve guveni hakim kilmak Uzere meslek
disiplinini  ve ticari ahlaki korumak amaglari

dogrultusunda faaliyetlerini ylritmektedir.*®

Giresun Ticaret ve

Sanayi Odasi

8 Mart 1950 tarihinde kabul edilen 5590 sayili “Ticaret Odalari,
Sanayi Odalari, Ticaret Borsalari, Ticaret ve Sanayi Odalari
kanunu” Odalari ve Borsalari kamu kurumu niteligine
kavusturmus ve 01.06.2004 tarihinde c¢ikarilan yeni kanuna
gore duzenlemeler yapmalarini saglayarak daha iyi hizmet
vermeleri igin teskilatlanmalarina olanak vermistir. Giresun

Ticaret ve Sanayi Odas! 1898 yilinda kurulmustur.*°

48 https://www.artvintso.org.tr/ATSO-Hakkinda Tarihce-TR.html (Son erisim: 06.03.2019)

4 http://www.bayburttso.org.tr//Belediyemiz/Odamiz-Hakkinda.html (Son erisim: 06.03.2019)

50 https://giresuntso.org.tr/gtso-hakkinda/hakkimizda/tarihce/ (Son erisim: 06.03.2019)
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Gumiighane Ticaret ve

Sanayi Odasi

GUmusghane ili tarihi ipek yolu Gzerinde yer almasindan dolayi
yillarca ticaret merkezi olarak bu tarihi yolu kullanan ticcar ve
esnaflara ev sahipligi yapmistir. Cumhuriyet déneminde alinan
Kalkinma Planlari Kararlariyla birlikte gelisme sirecine giren
sehir ekonomisinde sanayi ve ticaret hayatinin canlanmasi,
bilingli ve sistematik gelismelerin Ulke geneline yayilabilmesi
amacliyla baslatilan calismalar neticesinde 1927 yilinda
Bakanlik izni ile Gumushane Ticaret ve Sanayi Odasi

kuruldu.5?

Samsun Ticaret ve

Sanayi Odasi

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl, Samsun’un eski
isimlerinden Canik Ticaret ve Sanayi Odasi adiyla Mutasarrif

Hamdi Bey tarafindan kurulmustur.>?

Tokat Ticaret ve Sanayi
Odasi

Tokat''n ve Tokat is &leminin ortak sesinin duyulmasini
saglamak, ihtiyag ve taleplerinin kargilanmasi amaci ile gerekli
tim cabay! sarf etmek, igbirligi kalttrinin olusturulmasina
onclu olarak ortak bir payda altinda ayni c¢ikarlarin
gozetiimesini saglayarak Tokat ekonomisinin ve rekabet
edebilme gucunun etkinligini ortaya ¢ikarmak amaciyla

kurulmustur.>®

TRABZON Ticaret ve
Sanayi Odasi

Bugunku yapisiyla Ticaret ve Sanayi Odasi 1884 yilinda
kurulan Turkiye'nin en eski odalarindan biridir. 19'uncu yuzyilin
ikinci yarist  Trabzon agisindan tarihi bir doneme
rastlamaktadir. Deniz ticaretindeki gelismeler, sanayi devrimi
sonrasi ve dunya ticaretinde hizla alinan yol Trabzon
acisindan da yeni ticari olanaklarini beraberinde getirmistir.
Ozellikle, Avrupa ile iran, Hindistan, Kafkaslar ve Orta Asya
ticareti agisindan Trabzon i¢in buylk mucadelelere girigilmis,

sehir istanbul ve izmir'le birlikte Osmanli imparatorlugunun

51 http://gumushanetso.org.tr/sabit.php?id=1 (Son erisim: 06.03.2019)

52 https://www.samsuntso.org.tr/tarihce (Son erisim: 06.03.2019)

53 http://www.tokattso.org.tr/?pnum=23&pt=Vizyon+ve+Misyonumuz (Son erisim: 06.03.2019)

Hizmete Ozel

62


http://gumushanetso.org.tr/sabit.php?id=1
https://www.samsuntso.org.tr/tarihce
http://www.tokattso.org.tr/?pnum=23&pt=Vizyon+ve+Misyonumuz

DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal

DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik

Yatirim Sanayi Potansiyeli Aragtirma Projesi Kimelenme Raporu

bitce aciklarini giderdigi 6nemli bir merkez olma konumunu
Birinci Dinya Savasi'na kadar surdirmistir. Savasin
baslamasiyla Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi da
¢alismalarina ara vermek zorunda kalmistir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra 1926'da ¢ikarilan bir nizamname geregi (25
Mart 1926) oda secimleri yapilmis ve Oda bir daha ara

vermemek Uzere ¢alismalarina devam etmistir.>*

Ordu Ticaret ve Sanayi

Odasi

Ordu Ticaret ve Sanayi Odasi 1903 yilinda Ticaret, Ziraat ve
Sanayi Odasi adi altinda bir meslek tesekkill olarak faaliyete
gecmigtir. Oda ilk kuruldugunda Ziraat Odasini da binyesine
alarak calismalara baslamistir. 1998 yilinda 2300 Uye sayisina
sahip olan oda, 2003 yilinda re’sen terk ettirilen Gyelerinde
etkisi ile 2000 faal Uye sayisina gerilemis, gunumuze

gelindiginde ise odanin faal Uye sayisi 2600’e yikselmistir.>®

Rize Ticaret ve Sanayi

Odasi

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 1892 yilinda Reis Ahmet
Efendi Bagkanliginda, Azalar: Kara Omer Zade Efendi, Sehir
Zade Hafiz Osman Efendi, Babi Zade Ahmet Efendi ve Katip:
Husne Efendi’den olusan Rizeli tliccar ve esnafin énderliginde
kuruldugu soéylenmektedir. Milli MUcadelenin baglamasi ve ilk
hakumetinin kurulmasindan sonra 22 Nisan 1923 tarihinde 655
sayili Ticaret ve Sanayi Odalari Kanunu kabul edilmistir. Bu
kanunla Odalar ilk defa kanuni htviyet kazanmislardir. Oda,
Tark o6zel sektérinu ve kamuoyunu yakindan ilgilendiren
mevzularda seminer, panel ve toplantilar tertip ederek
goriglerini dile getirmektedir. Rize Ticaret ve Sanayi Odasi
kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla verilen gorevleri yerine
getirmek amaciyla kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu

niteliginde meslek kurulugsudur. %6

54 http://www.ttso.org.tr/index.php?link=tarihce (Son erisim: 06.03.2019)

55 http://www.otso.org.tr/index.php/tr/hakk-m-zda/hakkimizda (Son erisim: 06.03.2019)

%6 http://rizetso.org.tr/merhaba-dunya/ (Son erisim: 06.03.2019)
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2.4 DEGER ZINCiRi
2.4.1 Kiigiikbas Hayvancilik Deger Zinciri

Deger zinciri; bir Urindn (6rnegin canh hayvan, et, sut, deri, yin vb.) farkl Gretim, isleme,
pazarlama, satis, dagitim ve teslimat asamalarindan gecerek nihai tiketicilere sunulmasina
kadar gecen tum faaliyetlerini ve marjlarini icerir. Deder zincirinde katma degerli Urln
uretiminde igbirligi i¢cerisinde olunan tim paydaslar yer alir. Deger zincirinde yer alan paydaslar
kooperatifler, bankalar, Universiteler gibi destekleyici kuruluslar olabilecegi gibi aracilar,
isletmeler gibi satis ve pazarlamada rol alan taraflar da olabilir. Deger zinciri analizi; kligikbas
hayvan isletmelerinin rekabet durumlarini ortaya koyabilmek icin pazarin anlasilmasi, farkl
aktorlerin iligkilerinin belirlenmesi, klglkbas hayvansal Uretimin blyUmesideki kisitlarin

tanimlanmasi agisindan énemilidir.

Tarkiye’'deki yapilanmalar gozetilerek kugikbas hayvancilik i¢in deger zinciri olusturulmustur
(Tablo 22). Bu deger zincirinde girdi saglayanlar, Ureticiler, satis ve pazarlama hizmetlerinde

yer alan araclilar, destekleyici kuruluglar, sanayi ve igletmeler, talep edenler tanimlanmistir.

Tablo 22. Kiigiikbag Hayvancilik Deger Zinciri

sl Girdi Saglayanlar

*Yem Sanayii: Kesif yem saglar.

*Yem Tedarikgileri: Kaba yemi saglar.

+ Bitkisel Uriin Yetistiricileri: Kaba yemi saglar, yem sanayine hammadde saglar.

+T.C. Tarim ve Orman Bakanhg! il Miidiirligl: Meralarin tahsisi, kiralanmasi, islahi (Mera
Komisyonu) saglar.

+Cobanlar: insan kaynagi saglar.

«ilag Sanayi: As! ve ilag saglar.

«Veteriner Hekimler: Asilama, tedavi, korunma, kontrol ve yénlendirme saglar.

«Bankalar: Ziraat Bankasi, Bazi Ozel Bankalar finansal hizmet saglar.

* Nakliyeciler: Hayvan tagima hizmeti saglar.

* Medikal: Medikal Malzeme Techizat saglar.

*Danismanlik, Mihendislik ve Mimarlik: Barinak ve kurulus asamasi ve sonrasinda destek saglar.

* TARSIM: Sigorta hizmeti saglar.

*Diger: Makine, Ekipman ve Yapi Malzemeleri saglar.

*Besiciler: Kesim i¢in yetistirenler, aile ya da biyuk isletme

* Damizlikgilar: Kuzu Uretimi yapanlar, aile ya da biyuk isletme
+Kombine Isletmeler: Besi ve iiretim yapanlar, aile ya da biiyiik isletme

* Gocerler: Mevsimsel olarak yaylalarda ve meralarda hayvan besleyenler

* Celepler: Buyuk ¢apl hayvan ticareti yapar (ticaret odasina bagli)
» Cambazlar: Hayvan alim-satiminda komisyonculuk yaparlar (esnaf odasina bagl)
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Tablo 22. Kiiglikbag Hayvancilik Deger Zinciri (Devam)

=]  Destekleyici Kuruluslar

* Ticaret Borsasi: Alim- Satim kotasyonlarini ve alim-satimi yapar

« Universiteler: Teknik destek ve arastirma hizmeti saglar.

+ Laboratuvarlar: TOB, Ozel, Universite, Ticaret Borsasi (Akredite) analiz hizmeti saglar

. Bir!ilkler: Damizlik Kegi ve Koyun Yetistiricileri Birligi, Kirmizi Et Ureticileri Birligi koordinasyon
saglar

» Tarim ve Kredi Kooperatifleri: Kredi kurulusu, ayni ve nakdi kredi saglar

« Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri: Uyelerin finans kaynagi bulmasini saglar

+ Denetleyici Kuruluglar: Yerel Yonetimler, Il Saghk Midirliga, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi I
Mudurlagu, Veterinerlik Kontrol Arastirma Enstitiisi denetim hizmeti saglar

+Bélge Kalkinma Idareleri: Kesimhane ve hayvan pazar kurulmasi, sektére finansal destek (kamu
kurum ve kurulusglari) saglar

« Kalkinma Ajanslari: Bireysel destek sagliyorlar

« TKDK: Sabit yatirim ve ekipman destegi, IPARD destegi

* TANAP: Sabit yatinm, ekipman ve canl hayvan destegi

+T.C. Tarim ve Orman Mudurlagi: KKYDP (Kirsal Kalkinma Yatirimi Destekleme Programi),
Bakanlik Destegi

+ Sozlesmeli Uretim Yapanlar: ESK
+ORKOQY: Canli hayvan destegi
* KOSGEB: Finansal destek

el Sanayi ve Isletmeler

+Kesimhaneler: Ozel, ESK, Yerel Yoénetimler
»Kacak Kesim Yapanlar
+ Siit ve Peynir Ureticileri (geleneksel)

sl Talep Gosterenler

*Yurtlar, Kamu Yemekhaneleri, Askeriye ve Catering Sirketleri
* Lokantalar

*Hane halki tiketicileri

*Kasaplar

* Marketler

* Pastaneler (dondurma ve sit)

» Seramik Sanayi

*YUn Sanayi

*Deri Sanayi

+ Siit Sanayi

2.4.2 DOKAP Kiicluikbas Hayvancilik Deger Zinciri

DOKAP Bolgesi'nde kugclikbas hayvan yetistiren besicilerle tuketiciler arasindaki zincirde
urtne katilan degerin dusuk oldugu sdylenebilir. Bu zincir de besiciler genellikle ya kendilerinin
yetistirdikleri ya da yetistiricilerden aldiklari canli hayvanlari aracilar vasitasiyla ya da direkt
kendi olanaklari ile hayvan ve/veya kurban pazarinda tuketiciye sunmayi tercih etmektedirler.
Gogu besicii yilik canli hayvan uretimini kurban pazari igin gergeklestirmekte olup kurban
doénemlerinin denk geldigi aylar hem nicel olarak hem de nitel olarak verimlili§i etkilemektedir.
Deger zincirindeki bu yol en yodun kullanilan akistir (Sekil 17).
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Hayvan sayisi az olan igletmelerin en yogun basvurdugu yéntem ise kesimhane araciligiyla
velveya kesimhane digi hayvanlarin kesimlerini yaparak genellikle yakin cevrelerindeki es,
dost, akraba gibi tuketicilere dagitmaktir.

Tarimsal sanayilerin ve isletmelerin deger zincirindeki roli diger taraflara gore daha dasiktr.
Mevcut durumda hali hazirda hem kendisi hayvan yetistiriciligi yapan hem de tarimsal sanayi

isletmecidi yapan kurumlar daha ¢ok bu yolu tercih etmektedirler.

Sekil 17’de DOKAP Bolgesi kicikbas hayvancilik deger zinciri verilmistir. Sekil 17°de akisi

gosteren oklarin kalinliklari deger zincirinin tercih edilme sikhgini géstermektedir.

Talep Gosterenler
(Lokantalar, Hane Halki Tiketicileri)

L

Perakendeciler Hayvan/Kurban Pazari

\

“ Kendisi ve/veya Es, Dost)

Akraba Tuketimi Toptancilar

1

Tarimsal Sanayi ve

isletmeler
™
Kesimhane Dig N
Kesim

Aracilar j
A

Kesimhanela
\ _

. Y

Kiigiikbas Hayvan Besicileri

A

Girdi Tedarikgileri )

Girdi tedarikgileri (Kiglkbas hayvan, yem, ilag, elektrik,
isciler, gtibre, bocek oldiriculer, tohumlar, su, vb.),

Kapasite gelistirme, Veterinerlik ve finansal hizmetler

Sekil 17. DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik Deger Zinciri
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BOLUM 3:

DOKAP BOLGESiIi KUGUKBAS HAYVANCILIK
KUMELENME POTANSIYELIi OLAN iLGELERIN
SECIMI
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3. DOKAP BOLGESi KUGUKBAS HAYVANCILIK KUMELENME
POTANSIYELI OLAN ILGELERIN SEGIiMi

3.1 KUMELENME KAVRAMI

3.1.1 Kiimelenme Nedir?

Kimelenme kavramina dair literatirde cografi yakinlik, aj olusturma ve uzmanlasma
kavramlari etrafinda sekillenen pek ¢ok tanim bulunmakla birlikte kiimelenme analizlerinin

cogunlugu Micheal Porter’in tanimina dayanmaktadir.

Porter kiimeleri;

“....ayni faaliyet alaninda hem rekabet igcinde olan hem de birbiriyle isbirligi yapan firmalarin,
belli bir alanda uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili sektorlerdeki firmalarin

ve ilgili kurumlarin cografi yogunlasmalari’®’

olarak tanimlamaktadir.
Avrupa Komisyonu ise yine benzer bir sekilde kiimeleri;

“...birbirlerine yakin bicimde konumlamis olan ve 6zel alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak,
tedarikgi ve beceri gelistirecek kadar yeterli diizeye ulagsmis isletme, ilgili ekonomik aktérler ve

kurumlar grubu’®®

olarak tanimlamistir.

Yukaridaki her iki tanimda degerlendirildiginde kimelneme ile ilgili ortak bahsedilen konularin
yakinlik; sosyal, teknik, ekonomik yakinlk ve pazar yakinligi oldugu goérulmektedir. Yine her
iki tanimda da olan ag olusturma vurgusu yapilmis olup ayni deger zinciri igerisinde bulunan
birbirleriyle isbirligi ve/veya rekabet igerisindeki firmalar ile onlarla ticari iligki icerisinde bulunan
yerel tedarikgiler, mugteriler ve yine ekosistemde destekleyici kurumlar olarak yer alan
universite, arastirma kurulusu ve merkezleri, bankalar, lojistik firmalari, odalar, borsalar,
dernekler, vb. yapilarin guvenilir bir ekosistem igerisinde ortak calisma iligkileri fade
edilmektedir. Uglincii ve son temel kavram olan uzmanlagsma ise kiimelenmelerin ve kiime
tyelerinin yuksek seviyedeki uzmanhgina vurgu yapmaktadir. Bu ¢ 6zelligin bir kimelenme

olusumu igcin énemini anlamak ayni sektdérde bir yigin halinde hareket eden firma ve

57 https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition
58 “Avrupa Birligi'nde Diinya Standartlarinda Kiimelere Dogru: Genis Tabanli Inovasyon Stratejisinin
Uygulanmasi”, EC COM (2008)
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destekleyici kurumlari biraraya getirip kiime olarak isimlendirmekten ¢cok daha fazla ehemmiyet
tasimaktadir.

Kime bilesenleri Sekil 18’de verilmistir.

Merkez Sektor

Kamu Universiteler
MuUsteriler
Odalar Meslek Okullar
Dagitim Kanallari il Topl
. Sivil Toplum Ar-Ge Kurumlari
Tedarikciler Kuruluslari

Ishirligi Kurumlar

Sekil 18. Kiime Bilesenleri

Kimelenme kavrami literatlire 6zellikle 90’h yillarda giren bir kavram olmakla birlikte kiimeleri
yeni bir olgu olarak adlandirmak ¢ok da mumkun degildir. Zira gegmiste kurulmus pek ¢ok
uygarlikta da ticari girisimlerin birbirlerine yakin olarak konumlanmalari ve ayni sektorlerde
faaliyet gbsteren girisimcilerin bir arada ticari faaliyetlerini strdirdUkleri gorilmektedir. Benzer
bicimde Turk kultiriinde yer alan ve gegmisi 12. Ylzyila dayanan “Ahi” teskilati ya da ahilik de
gecmiste gogebe ve yari gocebe olarak temel gegim kaynagi hayvancilik olan bir toplumun
yerlesik ekonomiye uyum saglayabilmesi icin sanat ve meslek dallari etrafinda
uzmanlasmasina katki saglamis, bunyesindeki zaviyelerde bulunan egitim ve 0ogretim

fonksiyonlari ile de toplumun gelisimine katki saglamis bir olusumdur.

Kumelerin Gyesi olan firmalara bir dizi avantajlar sagladigi genel kabul géren bir olgudur. Bu
faydalar arasinda ilk akla gelenler uzmanlagma yoluyla dlgek ekonomisi saglanmasi, esneklik,
verimlilik ve istihdam artigi, yenilikgiligin gelisebilmesi i¢in uygun ortamin sunulmasi ve yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi neticesinde yeniliklerin ticarilestiriimesinin kolaylasmasi, bilgi
akiginin ve yayilliminin hizlanmasi neticesinde firmalar igin 6grenme firsatlarinin ortaya

cikmasi ve igbirlikleri ile uzun vadeli rekabet¢i avantaj elde edilmesidir.
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Tablo 23. Kiimelenmenin Somut ve Soyut Katkilari

SOYUT KATKILAR \
UNSUR FAYDA UNSUR FAYDA
Sektorel deger Ar-Gelinovasyon - Ortak vizyon, planlama
A calismalarinin Birlik PR
zinciri LT ve etkinlik
etkinliginde artis
Uzni\an.!a§.m|§ Verimlilik artisi Giiven F|rmaIaUr arasl .|§b|rI|g| ve
sgucu ag gelistirme
Uzmanlasmi . Teknoloji transferi ve
nan‘asmis Hizli ve kolay erisim Ogrenme inovasyon kapasitesinde
Isglicu artis
Girdiler Girdi fiyatlarinin Yetenek ~ Yeymanmamis biglere
dusmesi Geligtirme sim, Kn
gelistirme
Ortak girisim sirketleri, N .
Firma Tiirleri gelismis isbirligi is Piyasasi Etk'g;f't?rigT:igrﬁZ:'lyer
imkanlari gelis

Kimeler dogal sureclerde kendiliginden olusabilecekleri gibi organize ve sistemli galismalarin
bir sonucu olarak da ortaya cikabilmektedir. Bunun yani sira kimeler zaman igerisinde
gelisebilen ve degisebilen yapilardir. Kimelerin gelisimi asagidaki sekilde 5 asamada ele
alinmistir. Burada alti cizilmesi gereken konu her kiimenin evriminin birbirinden farkli
olabilecegi ve birbirinden farkli zaman dilimlerinde gerceklesebilecegidir. Sonugta her bir
kiimenin evrim slreci, bircok aktérin kararlari ve cgesitli bdlgesel dinamikler neticesinde
sekillenen bir srectir ve aktorler arasindaki yiiksek isbirligi ve koordinasyon bir kiimenin daha

yuksek refah ile iliskilendirilebilecek evrimsel bir yolda ilerlemesine 6n ayak olabilir.

Sekil 19. Kime Yasam Donglisi®®

} B 4 O/ o T | S
L = : \_g(?"/ | %;O
& o t
Yiginlagsma Ortaya Cikis Gelisme Olgunlagsma Doniisim

Bu cergevede kumelerin ne olup ne olmadiginin anlagiimasi adina yiginlagsmalarla olan
farklarinin da ortaya konulmasi gerekmektedir. Yiginlasmada yalnizca belli bir cografyada

59 “The Cluster Policies Whitebook”, Andersson, Serger, Sérvik ve Hansson (2004)’ten uyarlanmistir.
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konumlanan aktérler vardir. Firmalar 6zelinde bir cografi alan vurgusu yapilmazken
rekabetgilik anlaminda iligkiler ve aktorler arasinda bir given ortami mevcut degildir. Kimelerin
ortaya c¢ikis evresinde ise yiJin igerisindeki aktorlerin bazilarinin baglanti kurmaya basladiklari
gozlemlenmektedir ki kimelerin en 6nemli ve bdlgesel yiginlagsmalardan ayirici 6zelligi kime
aktoérleri arasindaki vizyon birligi, yiksek glven ortami ve sirekli iletisim/igbirligi yapisinin
kurulmus olmasidir. Kimenin gelisme asamasinda bdlgeyi cazip gérmeye baglayan yeni
aktorler ortaya baslar ve tum aktorler arasinda yeni resmi ya da gayri resmi baglantilar kurulur.
Bu asamada ortak bir marka, internet sitesi ya da cografi bolgeye vurgu yapan ¢agrigimlar
ortaya cikar. Olgunlasma asamasinda kiime belli bir kritik kGtleye ulasmistir ve bagka kiime
ya da bolgelerle iligkiler gelistirip baglantilar kurmaya baslanmistir. Kiime igerisinde fidan
girisimler, is ortakliklari ya da spin-off firmalar yoluyla yeni firma olusumunu tesvik eden i¢
dinamikler gelismistir. Teknolojiler, pazarlar, surecler degistikge kiimelerde de degisim ihtiyaci
ortaya cikar ve kime yasam dongusltnde son agsama bu donusum asamasidir. Bir kimenin
hayatta kalmasi ve surduarulebilirligini saglayabilmesi i¢in kendini yenilemesi ve disaridan gelen
yikici degisimlere uyum saglamasi gerekmektedir. Bu déndsim Urin ve hizmetlerinin
sunumundaki basit bir degisiklik olabilecegi gibi farkh aktivitelere odaklanan bir ya da birden

fazla yeni kiimeye donliismek seklinde de olabilir.

Gunumuzde makro dizeyde ulusal boyutlarda, mezo diizeyde bdlgesel anlamda, mikro
seviyede ise firma dlzeyinde ekonomik kalkinmanin bir araci olarak karsimiza c¢ikan
kimelenme kavrami rekabet, isbirli§i ve sosyal sermaye gibi i¢ ice ge¢mis unsurlardan
beslenen bir olgudur. Kimelenme olusumlarinin basarisi ve kime Uyesi firmalarin da ayakta
kalip varliklarini surdirebilmeleri icin sahip olunan fiziksel kaynaklarinin 6tesinde temelde
isbirligine dayanan yontemlerle kiimelenme surecinin ele alinmasi ve yonetiimesi olmazsa
olmazdir.®® Unutulmamalidir ki kiime olusumu igin giiven, basaril bir kimelenme igin ise sabir

ve inat gereklidir.

Ulkemizde kiimelenme konusunda farkindalik olusturulmasi ve kiimelenme calismalarinin
desteklenmesi i¢cin Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve milga Ekonomi Bakanligi basta olmak
uzere gecmis donemlerde cesitli kurumlarin faaliyetleri olmustur. Bu faaliyetler igerisinde
rekabet gucu tasiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal kimelenme politikasina temel teskil etmesi
ve nihai olarak surdurulebilir inracat artisini saglayacak rekabetci yapinin gelistiriimesine katki
saglamak amaciyla 2007-2009 vyillari arasinda gergeklegtirilen “Ulusal Kiimelenme
Politikasinin Gelistiriimesi Projesi” gerek ayrilan kaynak gerekse de proje c¢alismalarina
katkida bulunan kamu, 6zel sektér, Universite ve diger paydaslarin cesitliligi dolayisiyla en

kapsaml calismalardan birisi olarak dikkat ¢ekmektedir. igerigi bakimindan (lkemizde

80 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kume-guven-kumelenme-sabir-ve-inat-ister/103
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kiimelenme konusunda gergeklestirilen ilk blytk dlgcekli proje olan bu proje, “Cok Yillik Kiime
Geligtirme Programi”nin birinci agamasi olarak, ézellikle Ulkemizdeki KOB/'ler igin, gelecege
uzanan bir yol haritasi niteligi tasimis ve kimelenme girigsimlerinin baglatiimasina ve
hizlandirimasina 6n ayak olmustur. Proje kapsaminda “Kimelenme Strateji Belgesi”
hazirlanmig, “Ulusal Seviyede Makro Kiime Haritas!” olusturulmus ve segilen 10 pilot is kimesi
icin de vyol haritalari hazirlanmigtir. Yine ayni proje ile Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki 11 pilot kime icin de kiimelenme analizleri
yapiimig ve 11 pilot kimenin mevcut durumu ile kimelenme alaninda ihtiya¢ duydugu temel

hususlar ortaya konulmustur.

“Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi’ni takiben 23 Eylul 2010 tarihinde, proje
bazli, hedef pazar ve hedef sektdér odakl “Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” yarurlige girmigtir. Bu Teblig ile kimelenme anlayisi ve proje
yaklasimi gergevesinde firmalarin proje bazl egitim ve/veya danigsmanlik, tanitim, istihdam,
yurt disl pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danigsmanlik programlarinin birbirine bagh
sekilde uygulanabilecedi butlnlesik bir destek mekanizmasi hayata gegiriimistir.6* Destek
kapsaminda kiime Web Sitesi tasarimi, tanitim brosur/kitap¢igi tasarim ve basimi, yazil ve
gorsel tanitimda ¢ikan kiime tanitimlari, kime tanitim filmi hazirlanmasi ve kiime logosunun
tasarlanmasi vb. kiime tanitim faaliyetlerine de ust limiti 400.000 ABD Dolari olacak sekilde

destek bulunmaktadir.

Mulga Ekonomi Bakanligi tarafindan kimelenmeye iliskin gercgeklestirilen énemli bir diger proje
ise “Ag Olusturma ve Bélgelerarasi Isbirligi Icin KOBI'lerin Giiglendiriimesine Yénelik Teknik
Yardim Projesi” ya da kisa adiyla KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesidir. Yukarida da
bahsedilen Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi, yapisi ve uygulama alani ile
bu projeye temel teskil etmistir ve ise KOBI igbirligi ve Kiimelenme Projesi igerigi bakimindan
Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi’nin devami olarak nitelendirilebilir. 2011-
2013 yillar arasinda yiritilen KOBI isbirligi ve Kimelenme Projesi ile Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda faaliyet géstermekte olan KOB/'lerin
uluslararasi pazarlarda rekabet guglerinin artirlmasi hedeflenmis ve BROP kapsaminda yer
alan bolgelerle, rekabet glcu yuksek bolgeler arasinda kiimelenme modeline dayali igbirligi ve
ag olusturma stratejileri gelistirilmistir.%? Proje ile bolge igi ve bolgelerarasi kiime tabanli aglarin
olusturulmasi, igbirligi stratejileri geligtiriimesi ve pilot uygulamalarla Turkiye'nin gelismig ve az
gelismis bdlgeleri arasindaki isbirliginin arttirimasi amaclanmistir. Kimelerin ortak ilgi

alanlarinin tespiti ve bu alanlara ydnelik stratejilerin olusturulmasi, projenin en 6nemli

61 http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=54
62 Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu, T.C. Ekonomi Bakanligi (2012)
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ciktilarindan birisidir. Proje kapsaminda Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi gelistirme slirecine
ve proje kapsamindaki diger faaliyetlere altyapi olusturulmasi amaci ile bir de Turkiye Kime
ve Potansiyel Kime Haritasi olusturulmustur. Haritada, Glkemizdeki 321’i potansiyel ve 35’i de
kiime gelisim asamalarinin herhangi birinde bulunan toplam 356 kiime veya potansiyel kiime
bulunduklari asamalarla (Fikir, Baslangi¢, Geligsen, Olgun) ve Olcekleriyle (ulusal ya da
bdlgesel) birlikte yer almaktadir. Proje kapsaminda kullanilan kiime asamalarinin tanimlarina
Tablo 24’te, olusturulan ana haritaya Sekil 20°’de, Tarim-Gida Sektoéri Kime / Potansiyel

Kime Haritasi’'na ise Sekil 21’de yer verilmigtir.

Tablo 24. Kiime / Potansiyel Kiime Haritas1 Agsamalari

Ayni sektorde faaliyet gosteren bir yigin mevcuttur.
Fikir Y1gin, bolgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme ¢aligsmasi igin
secilmigtir.
Temel analizler gergeklestirilmigtir.
Kime yonetimi olusturulmus ve gorev tanimlari yapilmistir.
Baslangi¢ Kimenin marka kimligi olusturulmustur.
Kime stratejisi olusturulmustur.
Firmalar kiimeye entegre edilmigtir.
Profesyonel tam zamanli kiime yoneticisi/koordinatori calismaktadir.
Kdmenin tanitimi yapilmistir.
ileri diizey analizler gergeklestirilmistir.
Kime gelistirme projeleri i¢cin alternatif finansman kaynaklari
Geligen
kullaniimaktadir.
izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak gergeklestiriimektedir.
Kime Yoénetimi Ulusal diizeyde sektor otoritesi haline gelmistir.
Uluslararasi aglar tesis edilmistir.
Kime kendi kendini finanse edebilmektedir.
Sardurdlebilirligi kanitlanmigtir.
Olgun Uluslararasi platformda sektor otoritesi haline gelmistir.
Lobi gucune sahiptir.

Kime iginde uzmanlk gruplari/alt kimelenmeler olusmustur.
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Sekil 20. Kiime / Potansiyel Kiime Haritasi

@ Fikir

© Baglangig
@ Geligen
@ Olgun

{ Bolgesel/Ulusal

@ Fikir

© Baglangig

@ Geligen

@ Olgun

{ Bolgesel/Ulusal

Turkiye Kime ve Potansiyel Kiime Haritasi ¢ergevesinde Dodu Karadeniz Projesi (DOKAP)
kapsamindaki iller igin tespit edilen kime ve potansiyel kiimeler il bazinda asagida bulunan

tabloda gdsterilmektedir.
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Tablo 25. DOKAP illeri Kiime / Potansiyel Kiime Envanteri

il Kiime/Potansiyel Kiime Asama
Dogaltas Kiimesi, Aricilik Kiimesi, Organik Tarim Kimesi, o

Bayburt } _ Fikir
Cay Kurutma ve Paketleme Kimesi

Giresun Findik Sektoru Fikir

Giimiighane Pestil Kéme Uretimi, Organik Tarim Fikir

Ordu Tekstil Sektori, Bal Uretimi Fikir

Rize Cay Sektoru Fikir

Lojistik Platformu, Tekstil ve Konfeksiyon imalatcilari

s Dernegi, Orman Urlnleri ve Mobilya Sektéri, Organik Gida, Fikir

amsun .

Saglik Hizmetleri, Balik¢ilik ve Balik Urlinleri Sektori
Medikal Sanayi Kimelenmesi Baslangi¢
Gida Sektorii, Mermer Sektori, Orman Uriinleri Sektord,

Tokat Fikir
Tekstil Sektoru

Trabzon Gemi ingaat Kiimelenmesi Baslangi¢

2018 yilinin Ekim ayi itibariyle kisaca UR-GE olarak adlandirilan 2010/8 Sayili Teblig
kapsaminda, 217 farkl igbirligi kurulusu proje basvurusu yapmis, bu kuruluglardan 163’lGnun
toplamda 371 projesi onaylanmistir. Onemli bir kismi Ticaret ve Sanayi Odalari, ihracatgi
Birlikleri ve Dernekler igbirligi ile yuratulmekte olan onayli projelerden 188’i 3966 firmanin
katilimiyla tamamlanmis olup 183 proje de 4175 firmanin katilimiyla 2018 yilinin Ekim ayi
itibariyle halen devam etmektedir. UR-GE Tebligi kapsaminda devam eden ve tamamlanan
projelere iligkin bilgilere ulasmak mumkinse de bu projeler sonucunda ortaya cikan ve

faaliyete gegen kiimelere iligkin bir netlik bulunmamaktadir.

Kimelenmeye iligkin bir diger destek programi da Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sanayi
Bdlgeleri Genel Mudurligu tarafindan yuratulmektedir. Programin genel hedefi, Ulusal Sanayi
Strateji Belgesi'nin ¢izdidi cercevede, sanayimizin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin
yukseltiimesine ve agirlikl olarak yuksek teknolojili Granleri tGreten, nitelikli isglctne sahip ve
ayni zamanda cevreye ve topluma duyarli bir yapiya donusturilmesine katkida bulunmak
olarak ifade edilmektedir. Kimelenme olugsumunun devamli bir bicimde esgidimuni ve
geligtiriimesini saglayacak yapilarin olusturulmasi ve bu tlr yapilarin kime esgudum
kapasitelerinin yukseltiimesi, kimenin kurumsal kapsayiciiginin gelistirimesi ve paydaslar
arasindaki isbirligi seviyesinin arttirlmasi amaciyla yurutilen program ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi 5 yil igin 25.000.000 TL hibe destedi saglamaktadir.®® Program kimelenme

olugsumlari igin temel olarak 4 ana kategoride faaliyetleri desteklemektedir. Bunlar; i) Kime

63 https://kumelenme.sanayi.gov.tr/icerik/basvururehberi.pdf
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Koordinasyonunu, Farkindaligini ve Etkinligini Gelistirme, ii) Faktér Kosullarini ve Piyasalarini

Gelistirme, iii) Verimlilik Arttirici Uygulamalar, iv)Yenilik Faaliyetleri'dir.

Hedef kitlesi, rekabetciliklerini ve yenilikgiliklerini artirmak isteyen, iktisadi faaliyetlerini
organizasyonel bir c¢ati altinda kiimelenme bilinci ile gerceklestirmeleri beklenen belirli bir
rekabetcilik ve surdurdlebilirlik potansiyeline sahip kiimelenme birliktelikleri olan program icin
kiime ekonomik cografyasinda yer alan en az bir sanayi odasi, yoksa TSO ile asgari bir

Universite ve 20 firmanin igbirligi taahhttl gerekmektedir.
Program kapsaminda desteklenen kiimelenmelerden bazilarina asagida yer verilmektedir.®*

Tablo 26. Kiimelenme Destek Programi ile Desteklenen Kiimelenmeler

1  Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik is Kiimesi www.ebkseramik.org

2 Nikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK) WWW.aso0.0rg.tr

3 Sdrdurdlebilir Ev Tekstili Kimelenmesi www.butekom.or
(SETEK) ' 019

4 Gemiinsa Sanayi Kiimelenmesi (GEMi) www.gisasgemi.com

5  OSTIM Temiz Teknolojiler Kimelenmesi wWww.ostimeneriik.com
(OSTEK) ' JIK.

6 istanbul Saglik Endustrisi Kiimelenmesi (ISEK)  www.i-sek.org/tr
Ulkemizde kiimelenme alaninda yiritilen diger bazi calismalar ise Tablo 23'te yer almaktadir.

Tablo 27. Tiirkiye’de Yiiritiilen Bazi Kiimelenme Calismalari®®
Ulkemizdeki Ornek Kiimelenme Caligmalari

Savunma Sanayi Sektort (SSS)
Kimelenme Analizi ve OSTiIM Havacilik ve
Savunma Kumesi

OSTIM OSB Rekabetgilik ve Kiimelenme Samsun Medikal Sanayi Kimelenme

Kiimelenme Temelli Bartin ili Bolgesel
Kalkinma Projesi

Analizi Dernegi

Tekirdag Kimelenme Temelli Stratejik izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Ekonomik Kalkinma Projesi Makine Metal Dokum Kimesi

GAP Bodlgesi Kiimelenme Calismalari Merzifon Ankastre Kimelenmesi

:Eeiaslf ;Zﬁilkvzrtlalﬁ:et S OSTIM Medikal Sanayi Kimelenmesi
Konya Sanayi OdasI Kiimelenme Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is
Calismalari Klmesi

Elazig Kimelenme Temelli Stratejik

Ekonomik Kalkinma Projesi [zmir Islenmis Meyve Sebze Kimesi

INOVIZ Saglik icin izmir Platformu izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Mersin Tarim Gida Sektérinde Kimelenme | ;_ . . . :
Projesi [zmir Organik Gida Kimesi

64 https://kumelenme.sanayi.gov.tr/Desteklenenler.aspx
85 http://www.smenetworking.gov.tr/detay.cfm?MID=24
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3.1.2 DOKAP BOLGESI Kiigiikbas Hayvancilik Kiimelenmesi

DOKAP Bdlgesinde klglkbas hayvancilik kimelenme potansiyeline yonelik mevcut durumunu
ortaya koymak Uzere kugukbag hayvancilikla ilgili igsletme sayilari, tarimsal isletme sayilari ve
mera varligi da degerlendirilmistir. DOKAP Bdlgesi kigikbas hayvancilik isletme sayilari ile
tarimsal isletme sayilarina ait veri Tablo 28’de paylasiimis olup tabloda ilge bazli verilere yer
verilmistir. Buna goére bdlgedeki kig¢lkbas isletmelerin %27,9’'unun Tokat'ta yer aldidi tespit
edilmistir. Tokat’i sirasiyla Samsun (%23,7), Trabzon (%13,3), Giresun (%8,9), Artvin (%8,4),
Ordu (%7,1), Bayburt (%5,4), Gimishane (%3,8), Rize (%1,5) illeri izlemektedir. iigelere gére
kigukbas isletmelerin varligini degerlendirdigimizde ise Tokat-Erbaa (%6,1), Tokat-Merkez
(%6,0), Samsun-Bafra (%4,8), Samsun-Vezirkopru (%4,1), Tokat-Niksar (%3,6) ilgeleri ilk

beste 6n plana ¢ikmaktadir.

Bolge genelinde isletme tipi dagihmi %50,7 oraninda 1-25 bas hayvan varligina sahip
isletmeler, %16,6 oraninda 26-50 bas hayvan varligina sahip isletmeler, 15,1% oraninda 51-
100 bas hayvan varligina sahip isletmeler, 5,3% oraninda 201-500 bas hayvan varlidina sahip
isletmeler, 0,7% oraninda 500+ bas hayvan varligina sahip isletmeler seklindedir (Tablo 25).
500 bastan fazla hayvan varligina sahip isletmeler en ¢ok Artvin ilinde yer almaktadir. Artvin’de
500+ bas hayvan sayisina sahip isletme sayisi 39'dur. Artvin ilini Trabzon (34) ve Tokat (18)

izlemektedir.

Tam tarimsal isletme tiplerinin iller bazinda toplam rakami incelendiginde en ¢ok isletmenin
yer aldi§i ilgeler Ordu-Unye (17.877), Ordu-Altinordu (17.187), Samsun-Vezirkdpri (17.114),
Samsun-Carsamba (16.675) ve Ordu-Fatsa (15.475) dir. Tim isletme tiplerinin iller bazinda
toplam rakami incelendiginde en az isletmenin yer aldigi ilgeler Rize-Hemsin (301), Rize-
Derepazari (313), Artvin-Kemalpasa (316), Rize-lyidere (421), Trabzon-Hayrat (556)'tir.

Tarimsal igletmelerden kiglkbas hayvancilikla direkt iligkili olan isletmeler Tablo 26'da
verilmistir. Bolgede toplam 239 adet kiglkbas hayvancilikla direkt iligkili isletme
bulunmaktadir. Bu isletmelerden en ylksek pay ¢ig sit isleme tesislerinde bulunmaktadir,
bunu sirasiyla yem isletmeleri, et ve et trlnleri tretim/isleme tesisleri, dondurma ve yenilebilir
buz Urlnleri Uretim igletmeleri izlemektedir. Bu kapsamda en ¢ok isletme %51,1 ile Samsun
ilinde, en az isletme ise %0,8 ile Artvin ilindedir. Kiigikbas hayvan situnun en ¢ok uretildigi
iller Tokat, Samsun ve Trabzon iken bu illerde sit ve sit Urlnleri Ureten isletme sadece

Trabzon’da yer almaktadir.
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Tablo 28. DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik ve Tarimsal isletme Sayisi

Kiigiikbas Tarimsal . . Kiigiikbas  Tanmsal

Isletme Isletme Sira lige Isletme Isletme

Sayisi Sayisi®® Sayisi Sayisi
1 Artvin Ardanug 770 46963 57 Rize Kalkandere 27 1546
2 Artvin Merkez 320 13917 58 Rize Pazar 24 4020
3 Artvin Yusufeli 321 12304 59 Rize Findikli 52 3470
4 Artvin Savsat 90 16002 60 Rize Camlihemsin 13 6419
5 Artvin Hopa 89 8853 61 Rize Cayeli 19 1504
6 Artvin Borgka 136 8682 62 Rize Ardesen 37 1700
7 Artvin Arhavi 31 2390 63 Rize Merkez 16 4998
8 Artvin Murgul 6 505 64 Rize Derepazari 2 50
9 Artvin Kemalpasa 106 10305 65 Rize Guneysu 4 10
10 Bayburt Merkez 772 32771 66 Samsun Bafra 1070 48588
11 Bayburt Aydintepe 166 4943 67 Samsun Vezirkopri 902 56704
12 Bayburt Demirozi 261 6941 68 Samsun Yakakent 237 6497
13 | Giresun Alucra 202 8847 69 Samsun Ladik 282 16670
14 Giresun Sebinkarahisar 416 26674 70 Samsun Havza 576 19274
15 Giresun Camoluk 56 1736 71 Samsun Tekkekoy 450 20924
16 | Giresun Dereli 172 10947 72 Samsun Alagam 383 18187
17 Giresun Piraziz 115 6010 73 Samsun Canik 333 8609
18 Giresun Yaglidere 134 5833 74 Samsun Kavak 167 7811
19 | Giresun Bulancak 150 8644 75 Samsun ilkadim 93 4249
20 Giresun Merkez 127 8573 76 Samsun Atakum 161 6234
21 Giresun CGanakgl 61 2467 77 Samsun 19 Mayis 135 3306
22 Giresun Eynesil 60 2179 78 Samsun Carsamba 159 14962
23 | Giresun Gorele 120 5318 79 Samsun Asarcik 64 1618
24 Giresun Tirebolu 119 5575 80 Samsun Terme 104 4148
25 Giresun Kesap 99 4689 81 Samsun Ayvacik 63 2965
26 | Giresun Dogankent 36 944 82 Samsun Salipazari 57 3220
27 Giresun Espiye 67 1927 83 Tokat Merkez 1330 101721
28 Giresun Gilice 27 857 84 Tokat Erbaa 1354 77942
29 | Gumishane | Merkez 249 8677 85  Tokat Niksar 801 48405
30 Gumughane Siran 187 7669 86 Tokat Almus 396 17461
31 Glmughane | Kelkit 237 9325 87 Tokat Turhal 596 42864
32 Glmughane | Torul 57 2681 88 Tokat Zile 757 41302
33 Gimushane Kose 41 1550 89 Tokat Resadiye 258 25713
34 GUmushane Kartin 77 1949 920 Tokat Artova 205 9602
35 Ordu Mesudiye 96 11793 91 Tokat Basgiftlik 76 3862
36 | Ordu Altinordu 238 19695 92 Tokat Pazar 177 10444
37 Ordu Aybasti 140 16279 93 Tokat Yesilyurt 115 6685
38 | Ordu Akkus 160 12968 94 Tokat Sulusaray 104 6016
39 Ordu Kumru 133 9501 95 Trabzon Tonya 360 10976
40 Ordu Ulubey 93 7776 96 Trabzon Hayrat 50 2847
41 Ordu Persembe 111 6314 97 Trabzon Arakli 367 33534
42 Ordu Fatsa 108 8067 929 Trabzon Macgka 286 20546
43 Ordu Kabatas 61 4954 100 Trabzon Akgaabat 374 24145
a4 Ordu Golkoy 89 7245 101 | Trabzon Ortahisar 237 23008
45 Ordu Kabaduz 44 4020 102 Trabzon Kopribasi 68 5696
46 Ordu Gulyal 27 2358 103 | Trabzon Vakfikebir 192 8892
47 Ordu Korgan 67 4331 104  Trabzon Salpazari 128 7904
48 Ordu Unye 72 5742 105 | Trabzon Sirmene 109 8570
49 Ordu ikizce 35 3462 106 = Trabzon of 81 3742
50 Ordu Caybasi 31 1992 107 | Trabzon Diizkoy 74 2759
51 Ordu Catalpinar 28 1433 98 Trabzon Carsibasi 332 7238
52 Ordu Gurgentepe 36 1791 108 | Trabzon Caykara 46 2553
53 Ordu Camas 5 463 109 Trabzon Yomra 97 6936
54 Rize iyidere 63 2663 110 | Trabzon Dernekpazari 26 648
55 | Rize ikizdere 63 3333 111  Trabzon Arsin 58 5800
56 Rize Hemsin 13 30 112 | Trabzon Besikdiizu 51 2464

56 Biiylikbas ve kiiclikbas tarimsal isletme sayilar
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Tablo 29. DOKAP Bélgesi’nde Hayvan Sayisina Gore igletmelerin Dagilimi
isletme Sayisi

. lgletmeSayst
© 125 s stio 0 20080 O Gon o Ger Gwo oo 500
T 220 103 40 2 4 1 0 1 0 0
[ Amin 92 278 235 229 157 39 5 0 0 0 0
PG ser 428 344 256 64 P 0 0 0 0 0
o 7o 262 238 186 83 9 1 0 0 0 0
T RS 38 29 27 37 12 1 0 0 0 0
[ Samsun | 2803 813 846 590 178 6 0 0 0 0 0
Pokat | 2536 e 1004 924 412 18 1 0 0 0 0
[ febzon | 1525 ss3 342 286 190 34 6 0 0 0 0
| Giimiishane | 468 192 104 58 21 5 0 0 0 0 0

Tablo 30. DOKAP Bélgesi’nde Hayvansal Uretime Dayali Tarimsal igletmeler
Toplam Toplam
Sanayi Sektorii isletme  Sanayi Sektorii isletme

Sayisi Sayisi

ankuvn., clko Iata,"Kak.ao.Iu ve 8 Yem isletmeleri 23
Benzeri Uriinler Uretimi

Ordu 3 Bayburt 1

Samsun 3 Samsun 18

Trabzon 2 Tokat 4
!(ayda VeI L Eimne Ve (e 8 Et ve Et Uriinleri Uretim Tesisleri 23
Isletmeler

Artvin 1 Artvin 1

Giresun 3 Rize 8

Gimishane 1 Samsun 11

Rize 3 Tokat 3
Cig Siit Toplama Merkezi 7 Siit ve Siit Uriinleri Ureten is Yerleri 5

Giresun 2 Bayburt 2

Gumishane 2 GuUmishane 1

Ordu 3 Trabzon 2
Dondurma ve Yenilebilir Buz Gida Amagh Hayvanlar igin Karma
- e 13 . . 4
Urinleri Uretimi Yem Ureten Isletmeler

Samsun 7 Ordu 2

Tokat 6 Trabzon 2
Dondurulmus Gida Maddesi Uretimi 2 Et Uriinleri isleme Tesisi 5

Samsun 2 Trabzon 5
Gig Siit isleme Tesisi 141

Giresun 3

Ordu 13

DOKAP Genel Toplam:
Samsun 81
239
Tokat 18
Trabzon 26
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DOKAP Bolgesindeki mera varligi da mevcut durum analizinde degerlendiriimistir. DOKAP Bdlgesinde
mera alani bakimindan en zengin il Rize (%25,1)'dir. Rize ilini %15,1 ile Gimugshane, %13,1 ile Giresun,
%10,6 ile Tokat ve Trabzon illeri, %10,4 ile Bayburt, %9,56 ile Artvin, %4,29 ile Ordu, %1,45 ile Samsun

ili izlemektedir.
Tablo 31. DOKAP Bolgesi’nde Mera Varligi

ligeler ayir-Mera alani (ha Il toplamina orani (%!
Merkez 3.306 3
Ardanug 16.655 15
Arhavi 2.257 2
Borgka 6.799 6
Hopa 7.500 7
Murgul 2.853 3
Savsat 34.160 31
Yusufeli 36.244 33
Toplam 109.774 100
Merkez 107.822 90,38
Aydintepe 5.414 4,54
Demirdzi 6.062 5,08
Toplam 119.298 100
Tim llgeler®” 150.000 100
Toplam 150.000 100
Merkez 50.035 28,9
Kelkit 50.540 29,2
Siran 14.708 8,5
Kose 5.180 3
Kurtin 30.320 17,5
Torul 22.291 12,9
Toplam 173.074 100
Akkus 1.298 2,6
Aybasti 4.418 9
Fatsa 2 0
Golkoy 3.904 7,9
Kabadiiz 16.152 32,8
Korgan 5.079 10,3
Kumru 3.875 7,9
Mesudiye 14.361 29,1
Unye 1 0
Ulubey 194 0,4
Toplam 49.284 100
Ardesen 128.400 44,64
Camlihemsin 33.141 11,52
Cayeli 68.950 23,97
Derepazari 0 0
Findikli 4.010 1,39
Guneysu 4.000 1,39
Hemsin 140 0,05
ikizdere 48.654 16,92
iyidere 0 0
Kalkandere 5 0
Pazar 97 0,03
Merkez 218 0,08
Toplam 287.615 100
Tim ilgeler® 16.683 100
Toplam 16.683 100
Tim ilgeler®® 121.313 100
Toplam 121.313 100
Tum ilgeler™ 121.264 100
Toplam 121.264 100

57 lige bazinda veriye ulasilamadigi icin tiim ilgelerin toplam degeri verilmistir.
%8 flce bazinda veriye ulasilamadigi icin tiim ilcelerin toplam degeri verilmistir.
% fice bazinda veriye ulasilamadigi icin tiim ilcelerin toplam degeri verilmistir.
70 flce bazinda veriye ulasilamadigi icin tim ilgelerin toplam degeri verilmistir.
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3.1.3 DOKAP Bblgesi Kiigiikbag Hayvancilik Kiimelenme Potansiyeli ilgelerin
Segimi

DOKAP Bolgesi kugukbas hayvancilik kimelenme potansiyeli olan ilgelerin belirlenmesinde
isbirligi ve kimelenme c¢alismalarinda yodun olarak kullanilan analiz yéntemlerinden biri olan
Ug yildiz analizinden yararlanimistir. Kantitatif yontemlerden biri olan “Ug Yildiz Analizi’nde

]

“Istihdam, Ciro, Uretim Degeri, Hayvan Sayisi, isletme Sayisi, Mera Varligi® gibi konu
basliklarina ait verilerden yararlanilarak kimelenme potansiyeli olan bdlgeler
belirlenebilmektedir. Projemizin 3 yildiz analizinde proje ekibi ile yapilan toplantilar sonucunda
T.C Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan saglanan “Kigikbas Hayvan Sayisi, Kucikbas
isletme Sayisi ve Tarimsal isletme Sayisi” verileri degerlendirmeye alinmistir. Bu kriterler
dogrultusunda yogunluk, buyuklik ve uzmanlasma konularinda DOKAP Boélgesindeki ilgelerin

mevcut durumu degerlendirilmistir.

Buyukluk; analiz edilen bolgenin ilgili sektordeki yerinin, referans edilen Ust bdlgenin ilgili
sektordeki yerine oranlanmasi ile elde edilmektedir. Analiz edilen bdlgenin sektdrdeki yerinin
belirlenmesinde farkh parametreler kullanilabilmekte olup projede kiclkbas hayvan sayilari
biyuklik hesaplamasinda ana parametre olarak belirlenmistir (Tablo 32). iige genelindeki
kiclkbas hayvan sayisinin DOKAP Bodlgesindeki klUgukbas hayvan sayisi igindeki payi
belirlenmis bir kritik degerden yuksek ise bu ilgedeki kiigikbas hayvan sayisinin énemli bir
blyUklige sahip oldugu sdylenebilir. Analizler sonucunda buyuklik konusunda bélgede en
yuksek deger alan 10 ilge sirasiyla Tokat-Merkez, Tokat-Erbaa, Samsun-Vezirkdpri, Samsun-
Bafra, Tokat-Niksar, Artvin-Ardanug, Tokat-Turhal, Tokat-Zile, Trabzon-Arakl, Bayburt-
Merkez olmustur (Tablo 33).

Baskinlik; analiz edilen bdlgenin ilgili sektdrdeki yerinin, analiz edilen alt bolgenin toplamina
oranlamasi ile elde edilmektedir. ilgelereki kiiglikbas hayvanciligin diger tarimsal igletmelere
gbre baskinh@ini belirlemek igin “llgedeki Kiigiikbag isletme Sayisi”, “ligedeki Toplam Tarimsal
isletme Sayisi” ana parametreler olarak belirlenmistir (Tablo 32). Tarimsal isletme sayilari ile
kigcukbas hayvan sayilari géz o6nunde bulunduruldugunda kigukbas isletme sayilarinin
yogunlugunun yuksek oldugu ilgelerde kigikbas hayvanciligin diger tarimsal igletmelere gore
baskin oldugu sdylenebilir. Analizler sonucunda baskinlik konusunda boélgede en yuksek deger
alan 10 ilge sirasiyla Artvin-Kemalpasa, Artvin-Ardanug, Giresun-Alucra, Gumushane-Merkez,
Artvin-Merkez, Bayburt-Aydintepe, Rize-lyidere, Giresun-Sebinkarahisar, Tokat-Almus,

Bayburt-Merkez olmustur (Tablo 34).

Uzmanlagma; ilgili sektordeki uzmanlik seviyesini belirlemek igin baskinlik degerinin buyukluk
degerine oranlamasi ile elde edimektedir. ilgelerde kiigikbag hayvancilik konusunda

uzmanhgi belirlemek igin ilgelerin baskinlik degerleri buyUklik degerlerine oranlanmistir
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(Tablo 32). Analizler sonucunda baskinlik konusunda boélgede en yiksek deger alan 10 ilge
sirasiyla Artvin-Kemalpasa, Artvin-Ardanug, Giresun-Alucra, Gumushane-Merkez, Artvin-
Merkez, Bayburt-Aydintepe, Rize-lyidere, Giresun-Sebinkarahisar, Tokat-Almus, Bayburt-
Merkez olmustur (Tablo 29).

Tablo 32. 3 Yildiz Analizi Formilasyonu

Biiyiikliik = [lcedeki Kiiciikbas Hayvan Sayisi
Bolgedeki Kiiglikbas Hayvan Sayisi

Baskinlik = [Icedeki Kiiclikbas isletme Sayisi
iicedeki Toplam Tarimsal igletme Sayisi

Uzmanlagma = licedeki Kiiciikbas isletme Sayisi/ilcedeki Toplam Tarimsal isletme Sayisi
(Bdlgedeki Kiiglikbas Isletme Sayisi/ Bélgedeki Tarimsal isletme Sayisi)

DOKAP Bolgesindeki ilcelerin mevcut durumu degerlendirildiginde olasi bir kiimenin hangi
ilceleri kapsayacagini belirlemek icin ilgelerin “Blyuklik”, “Baskinhk” ve “Uzmanlasma”
degerleri toplanarak puanlari heseplanmistir. Bu durumda Artvin-Ardanug, Artvin-Kemalpasa,
Tokat-Merkez, Tokat-Erbaa, Giresun-Alucra, Artvin-Merkez, Gimuishane-Merkez, Giresun-
Sebinkarahisar, Tokat-Niksar, Bayburt-Merkez kimelenme potansiyelinin arastiriimasi
gereken ilgeler olarak 6n plana cikmistir. Boylelikle il olarak Artvin, Bayburt, Giresun,

Gumushane, Tokat illeri belirlenmis oldu.

Sekil 22. DOKAP Bélgesi Kiigiikbas Hayvancilik Kiime Potansiyeli ilgeler
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Tablo 33. DOKAP Bélgesi ilgelerin Ug Yildiz Analizi

Sira il iice Biiyiiklik Baskinlik Uzmanlasma Tglﬁ;m
1 Artvin Ardanug 0,461460 0,939765 0,939765 ‘ 2,341
2 Artvin Kemalpasa 0,101218 1,000000 1,000000 2,101
3 Tokat Merkez 1,000000 0,331800 0,331800 1,664
4 Tokat Erbaa 0,766210 0,377153 0,377153 1,521
5 Giresun Alucra 0,086883 0,671575 0,671575 1,430
6 Artvin Merkez 0,136731 0,522900 0,522900 1,183
7 Gimushane Merkez 0,085212 0,540855 0,540855 1,167
8 Giresun Sebinkarahisar 0,262155 0,443801 0,443801 1,150
9 Tokat Niksar 0,475809 0,331638 0,331638 1,139

10 Bayburt Merkez 0,322099 0,386400 0,386400 1,095
11 Tokat Almus 0,171574 0,411089 0,411089 0,994
12 Tokat Turhal 0,421331 0,261839 0,261839 0,945
13 Bayburt Aydintepe 0,048500 0,445310 0,445310 0,939
14 Rize iyidere 0,026084 0,443973 0,443973 0,914
15 Samsun Bafra 0,477608 0,206520 0,206520 0,891
16 Samsun Vezirkopri 0,557403 0,153873 0,153873 0,865
17 Tokat Zile 0,405974 0,222100 0,222100 0,850
18 Bayburt Demir6ézi 0,068144 0,385515 0,385515 0,839
19 Samsun Yakakent 0,063779 0,369829 0,369829 0,803
20 Artvin Yusufeli 0,120872 0,319591 0,319591 0,760
21 Samsun Ladik 0,163797 0,257259 0,257259 0,678
22 Samsun Havza 0,189399 0,227149 0,227149 0,644
23 Tokat Resadiye 0,252706 0,181212 0,181212 0,615
24 Gimushane Siran 0,075302 0,265065 0,265065 0,605
25 Trabzon Tonya 0,107815 0,246283 0,246283 0,600
26 Samsun Tekkekdy 0,205622 0,189301 0,189301 0,584
27 Trabzon Arakli 0,329601 0,121780 0,121780 0,573
28 Tokat Artova 0,094306 0,232102 0,232102 0,559
29 Trabzon Hayrat 0,027893 0,265266 0,265266 0,558
30 Samsun Alagam 0,178712 0,180596 0,180596 0,540
31 Tokat Basciftlik 0,037872 0,242292 0,242292 0,522
32 Trabzon Carsibasi 0,071064 0,223139 0,223139 0,517
33 Trabzon Macka 0,201905 0,152444 0,152444 0,507
34 Tokat Pazar 0,102585 0,200345 0,200345 0,503
35 Samsun Canik 0,084543 0,203586 0,203586 0,492
36 Gimushane Kelkit 0,091583 0,191747 0,191747 0,475
37 Samsun Kavak 0,076698 0,180971 0,180971 0,439
38 Ordu Mesudiye 0,115848 0,158917 0,158917 0,434
39 Tokat Yesilyurt 0,065627 0,180875 0,180875 0,427
40 Trabzon Akcaabat 0,237290 0,073239 0,073239 0,384
41 Samsun ilkadim 0,041677 0,162701 0,162701 0,367
42 Giresun Camoluk 0,016970 0,170352 0,170352 0,358
43 Trabzon Ortahisar 0,226111 0,062555 0,062555 0,351
44 Artvin Savsat 0,157230 0,084481 0,084481 0,326
45 Tokat Sulusaray 0,059050 0,128754 0,128754 0,317
46 Trabzon Kopribasgi 0,055903 0,126093 0,126093 0,308
47 Artvin Hopa 0,086942 0,101378 0,101378 0,290
48 Gimushane Torul 0,026261 0,131526 0,131526 0,289
49 Samsun Atakum 0,061193 0,107650 0,107650 0,276
50 Ordu Altinordu 0,193539 0,037586 0,037586 0,269
51 Rize ikizdere 0,032671 0,115245 0,115245 0,263
52 Rize Hemsin 0,000197 0,125395 0,125395 0,251
53 Trabzon Vakfikebir 0,087326 0,079346 0,079346 0,246
54 Ordu Aybasti 0,159953 0,041636 0,041636 0,243
55 Ordu Akkus 0,127400 0,054824 0,054824 0,237
56 Gimushane Kose 0,015141 0,110816 0,110816 0,237
57 Trabzon Salpazari 0,077612 0,074018 0,074018 0,226
58 Trabzon Slirmene 0,084160 0,069929 0,069929 0,224

Hizmete Ozel
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Tablo 33. DOKAP Bélgesi ilgelerin Ug Yildiz Analizi (Devam)

Sira il iice Biiyiiklik Baskinlik Uzmanlasma Tglﬁ;m
59 Samsun 19 Mayis 0,032406 0,094635 0,094635 0,222
60 Trabzon of 0,036692 0,089737 0,089737 0,216
61 Giresun Dereli 0,107530 0,052928 0,052928 0,213
62 Samsun Carsamba 0,147005 0,024681 0,024681 0,196
63 Rize Kalkandere 0,015102 0,088489 0,088489 0,192
64 Artvin Borgka 0,085261 0,043306 0,043306 0,172
65 Giresun Piraziz 0,058991 0,053696 0,053696 0,166
66 Trabzon Diizkdy 0,027028 0,068587 0,068587 0,164
67 Ordu Kumru 0,093313 0,034988 0,034988 0,163
68 Gimushane Kirtin 0,019064 0,071771 0,071771 0,163
69 Giresun Yaglidere 0,057250 0,051672 0,051672 0,161
70 Trabzon Caykara 0,025002 0,065566 0,065566 0,156
71 Rize Pazar 0,039425 0,055503 0,055503 0,150
72 Trabzon Yomra 0,068095 0,040695 0,040695 0,149
73 Trabzon Dernekpazari 0,006273 0,067595 0,067595 0,141
74 Giresun Bulancak 0,084888 0,026915 0,026915 0,139
75 Giresun Merkez 0,084190 0,026131 0,026131 0,136
76 Giresun Canakgl 0,024157 0,053371 0,053371 0,131
77 Samsun Asarcik 0,015809 0,056148 0,056148 0,128
78 Ordu Ulubey 0,076354 0,025644 0,025644 0,128
79 Giresun Eynesil 0,021325 0,050458 0,050458 0,122
80 Rize Findikh 0,034018 0,043633 0,043633 0,121
81 Giresun Gorele 0,052187 0,033639 0,033639 0,119
82 Giresun Tirebolu 0,054714 0,031022 0,031022 0,117
83 Giresun Kesap 0,046003 0,034808 0,034808 0,116
84 Ordu Persembe 0,061980 0,026256 0,026256 0,114
85 Ordu Fatsa 0,079215 0,017031 0,017031 0,113
86 Artvin Arhavi 0,023400 0,044338 0,044338 0,112
87 Ordu Kabatas 0,048608 0,031360 0,031360 0,111
88 Ordu Golkdy 0,071133 0,019374 0,019374 0,110
89 Ordu Kabaduz 0,039425 0,032181 0,032181 0,104
90 Rize Camlihemsin 0,063012 0,019984 0,019984 0,103
91 Trabzon Arsin 0,056926 0,022389 0,022389 0,102
92 Rize Cayeli 0,014689 0,031683 0,031683 0,078
93 Ordu Gllyali 0,023085 0,027391 0,027391 0,078
94 Samsun Terme 0,040684 0,017948 0,017948 0,077
95 Rize Ardesen 0,016616 0,029527 0,029527 0,076
96 Giresun Dogankent 0,009183 0,032334 0,032334 0,074
97 Ordu Unye 0,056356 0,008202 0,008202 0,073
98 Ordu Korgan 0,042483 0,014773 0,014773 0,072
99 Trabzon Besikdiizi 0,024127 0,023810 0,023810 0,072

100 Rize Merkez 0,049041 0,011146 0,011146 0,071
101 Samsun Ayvacik 0,029053 0,020871 0,020871 0,071
102 Samsun Salipazari 0,031560 0,019014 0,019014 0,070
103 Ordu ikizce 0,033939 0,013968 0,013968 0,062
104 Giresun Espiye 0,018848 0,018546 0,018546 0,056
105 Ordu Caybasi 0,019487 0,017610 0,017610 0,055
106 Giresun Glice 0,008328 0,022337 0,022337 0,053
107 Ordu Catalpinar 0,013991 0,013599 0,013599 0,041
108 Ordu Glrgentepe 0,017510 0,011113 0,011113 0,040
109 Artvin Murgul 0,004867 0,013312 0,013312 0,031
110 Rize Derepazari 0,000393 0,015268 0,015268 0,031
111 Rize Gulneysu 0,000000 0,008840 0,008840 0,018
112 Ordu Camas 0,004454 0,000000 0,000000 0,004

Hizmete Ozel
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4. REKABETGILIK iIHTIYAG ANALizi

4.1 MEVCUT DURUM ANALizi

DOKAP Bolgesi kiglkbas hayvancilik kiimelenme potansiyeli olan Artvin, Bayburt, Giresun,
Gumughane ve Tokat illerinin mevcut durumunu ve bdlgenin kimelenme igin ihtiyag analizini
gercgeklestirmek Uzere koyun/kegi yetistirici birliklerinden; T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi
hayvan sagligi yetigtiriciligi ve su Urunleri gsube mudurligunden; T.C. Tarim ve Orman
Bakanhgi cayir, mera ve yem bitkileri sube mudurliginden, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
ilge gida tarim ve hayvancilik maduarlagunden temsilciler ile 500 ve Uzeri kugukbas hayvan
yetigtiriciligi yapan igletme sahipleri ve tarimsal sanayi isleyicilerinin katihm goésterdigi
calistaylar gercgeklestiriimistir. Tokat ili ve ilgelerindeki temsilcilerin katilimi ile 7 Mayis 2018
tarihinde Tokat'da; Giresun, Bayburt ve Gimushane illeri ve ilgelerindeki temsilcilerin katihmi
ile 9 Mayis 2018 tarihinde Gimushane’de; Artvin ili ve ilgelerindeki temsilcilerin katilimi ile 11

Mayis 2018 tarihinde Artvin’de olmak lzere (g farkli odak grup calistay1 gerceklestirilmistir.

Sekil 23. Caligtay Resimleri

Calistaylarin yanisira ayrica kugukbas hayvan vyetistiricileri ile de yari yapilandiriimis
mulakatlar gergeklestiriimistir. Calistaylar ve yari yapilandiriimig miulakatlar ile DOKAP
Bdlgesinde olasi klglkbas hayvancillk kimelenmesinin  kisa veya uzun vadede
gerceklesebilmesi igin bdlgenin olumlu ve olumsuz taraflari degerlendirilmis ve ihtiyaglari tespit
edilmistir. Ayrica kiiglikbas hayvancilik deger zinciri olugturulmustur. ihtiyag analizi sonuglari;
girdi kosullari, isletme yapilari ve stratejileri, ilgili kuruluglar ve destekleyiciler, talep kosullari,
devlet konu bagliklari ile Tablo 34’te yer almaktadir.
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4.1.1 Rekabetgilik ve ihtiya¢ Analizi

intiyaclar tespit edilirken, bu proje ile birlikte ortaya koyulacak olan model tarafindan “miidahale edilebilir olup olmadigi sorgulanmis ve “E: Evet”,

“H: Hayir” ya da “K:Kismen” seklinde kodlama yapilmistir.

Tablo 34. Rekabetgilik ve ihtiyag Analizi
Girdi Kosullari

Miidahale
Edilebilir
Nicelik ve nitelik bakimindan olmak lzere; suri E Ozellikle sirii yoneticilerinin ve hayvan bakicilarinin isthdaminda ve niteliginde ciddi sikintilar

Maddeler Notlar

yoneticisi ve hayvan bakicisi temininde gucltkler yasanmaktadir. Kigukbas hayvan sayisi son zamanlarda yapilan tesviklerle artirilsa da Boélgedeki geng

yasanmasi nifusun go¢ etmesi, ilgelereki gen¢ nufusun ise kiiglikbas hayvanciligi zor ve zahmetli olarak gérmesinden
dolayi tercih etmemesi siirl yoneticisi istihdamini zorlagtirmaktadir.
Sirl yoneticilerinin; barinak kurabilme, koyun ve kegi irkini segebilme, kiclikbas hayvanlarin besleme ve
bakimini yapabilme, bulasici ve yetistirme hastaliklara kargi koruyabilme ve micadele edebilme,
¢ogaltabilme, sagim yapabilme gibi niteliklere sahip olmasi beklenmektedir. Ancak Bdlgede siirii yoneticisi
ve hayvan bakicisi niceligi kadar niteligi de sorun teskil etmektedir.
Kigukbas hayvan yetistiriciliginde surl yoneticisi ve hayvan bakicisi istihdam edilememesinden dolayi
azalmanin olabilecegi Ongérilmektedir. Turkiye’'nin bazi bolgelerinde suri yoneticiliginin  imkanlari
gelistirilerek meslegin cekiciligi artiriimistir.

SarG  yoneticiliginin  mesleki itibarinin  toplum E Sird yoéneticiliginin toplum icinde itibarsiz bir meslek grubuna ait olarak gorilmesi, bu meslegin sosyal

nezdinde disuk olmasi imkanlarinin yetersizligi, yasam ve c¢alisma kosullarinin getinlidi, suru yoneticilerinin birgogunun yesil karth
olmasi nedeni ile sosyal guvelik glivencelerinin olmamasi nitelik ve nicelik agisindan siri yoneticiligi
meslegdinin gekiciliginin azalmasina neden olmaktadir.

Kesif yem maliyetlerinin yliksek olmasi K Kugukbas hayvan besisi daha ¢ok meralardan saglansa da mera alanlarinin yetersizligi ve kis aylarinin uzun
surmesi kesif yemlerin de kullaniimasini gerektirmektedir. Kesif yem karmalarinda kullanilan hammaddelerin
fiyatlari Ulke genelinde genel itibariyla yuksek oldugu icin bu durum hayvancilik sektériiniin rekabetci bir

yaplya kavusturulabilmesinde énemli bir sorun olmaktadir.
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Notlar

Miidahale

Maddeler Edilebilir
Yem bitkisi ekilebilir arazilerin yetersizligi ve K
arazilerin engebeli olmasi
Mera agirlikli besleme yapilmasi -
Mera alanlarinin  dogru kullaniimamasindan E
dolayr niteliginin  ve niceliginin  olumsuz
etkilenmesi
Mera tespit, I1slah ve amenajmani konusunda E
projeler yuaritiliyor olmasina ragmen yurdtilen
calismalarin etki alanlarinin disik olmasi
Sosyal sermayenin yetersiz olmasi E
Kirsal kesimde sosyal ve kiltirel olanaklarin E

yetersiz, yasam kosullarinin gi¢ olmasindan
dolayi kugtlikbas hayvanciligin

surdurtlebilirliginin riskli olmasi

Hizmete Ozel

DOKAP Boélgesi’nin arazi yapisi itibariyle egimli ve kiglk parcall arazi yapisi ve mekanizasyon yetersizligi
genis alanlarin ekilmeden kendi haline birakiimasina neden olmaktadir. Bélgede kugukbas hayvan

yetigtiricileri yem bitkisi yerine ¢cogunlukla tahil samani kullanmaktadir.

Bdlgedeki besicilerin sahip olduklari kiigikbas hayvanlar mera agirlikli olarak besleme aliskanlklar ithal
yem kullanim oranini azalmakta ve girdi maliyetlerini dusirmektedir. Ayrica Bolge meralari kigukbag
hayvanlar igin daha uygundur.

Meralarin erken ilkbaharda ve ge¢ son baharda asir otlatilarak otlatma planlarina uyulmamasi, meralarin
amaglari dsinda kullaniimasi (bina, ahir tarla vb.) meralarin verimsizlesmesine neden olmaktadir. Meralarin

gOgerlere kiralanmasi da meralarin tizerindeki otlatma baskisini artirmaktadir.

Mera tespit, 1slah ve amenajmani konusunda projelerin yurttilmesi meralarin verimliligi agisindan olumlu
sonuglar vermektedir. Ancak yapilan ¢alismalarin mevcut mera kapasitesine gére daha diisiik alanlarda ve
uzun surede gerceklesmesi verimlilige olan etkiyi de dusurmektedir. Mera tespit, I1slah ve amenajman

calismalarinin ile yayginlastirilarak ihtiyacg olan tim meralarda gerceklestiriimelidir.

Kiglkbas hayvan yetistiricilerinin egitim dizeylerinin yliksek olmasi tarimsal strdurilebilirlik agisindan 6nem
tagimaktadir. Bélgede kiiclikbas hayvan yetistiriciligi genel olarak egitim ve gelir seviyesi diisiik kiicik aile

isletmeleri tarafindan babadan ogula devam eden (retim teknikleriyle gerceklestiriimektedir. Bunun da
etkisiyle, hayvanciliga iligskin temel bilgi seviyesinin yaninda uretici érgutlenmesi, girisimcilik ve liderlik
konularinda da yetersiz kalinmaktadir.

Hayvanciligin yodun olarak yapildigi kirsal alanlarda; istihdam, saglik, barinma, egitim, sosyal ve kiltirel
aktivite olanaklarinin, kisacasi yasam ve refah kosullarinin kisitl olmasi ntfusu ve 6zellikle de geng isgtictini
daha iyi yasam kosullarina ulagsmak igin kente goge yonlendirmektedir. Bu durum Uureticilerin sektdrden
ayrilmalarinin ve sektdrde faaliyet gosterenlerin yas ortalamasinin artmasinin temel nedenleri arasindadir.
Mevcut ve potansiyel gencg isgliciniin go¢u girisimcilik, inovasyon, yeniliklere agiklik bakimindan sektérin

gelisme olanaklarini sinirflandirmaktadir.
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Miidahale
Edilebilir
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Notlar

insan sagligi, refahi ve yasam standartlarinin
saglanabilmesi icin barinak kosullarinin yetersiz

kalmasi

Irk 1slahina yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin etkin
yurltilmemesi, genellikle halk tarafindan irk
islahinin gerceklesmesi

Kiglkbas hayvan bakiminda ve beslemesinde

geleneksel yontemlerin kullaniimasi

Bitkisel
faaliyetlerinde enerji maliyetinin yliksek olmasi

Uretimde ve modern hayvancilik

(elektrik ve motorin)

Damizlik hayvan yetistiriciliginin yetersiz olmasi

Kugulkbas kirkim, stit sagma makinasi gibi alet ve
ekipmanlar ile kesimhane, kiiglikbas yikama

Unitesi benzeri altyapilarin yetersiz olmasi

Hizmete Ozel

E

Kuguk igletmelerde barinaklarin hayvanlari koruyacak sekilde dizenlenmedigi gorilmektedir. Blyuk
isletmeler disinda barinak sartlari genel itibariyla yetersizdir. Kiguk igletmelerin cogu tas, kerpic, ahsap ve
briketten yapilmig olup temizlik, aydinlatma, havalandirma, icme suyu gibi temel hayvan yasam kosullari
acisindan uygun degildir. Ayrica bu isletmelerde mekanizasyon olmamasi, elle sagim, sttiin soguk zincire
girmemesi vb. modern isletmecilie uygun olmayan kosullar s6z konusudur.

Tarimsal igletmelerin kosullarina uyan hayvanlarla yetigtiricilik yapilmasi ve hayvanlarin ihtiyaglarinin uygun
karsilanmasi halinde optimum verimlilik saglanabilir. Ancak DOKAP Boélgesi’nde verimliligi ylksek hayvan
irki i1slahina yonelik arastirma ve gelistirme galismalar yeterli seviyede yuritilmemekte daha ¢ok bu roli
yetistiriciler geleneksel yontemlerle gergeklestirmektedir.

Ozellikle aile tipi isletmelerde hayvancilikla ugrasan kesimin yas ortalamasinin yilksek olmasi ve egitim
dlzeyinin istenen dizeyde olmamasina bagh olarak bakim ve beslemede yapilan yanlisliklar verim
diguklagune yol agmaktadir.

Basta motorin fiyatlar olmak Uzere enerji maliyetlerinin ylksek olmasi nedeniyle isletme maliyetleri
yukselmektedir. Sanayide elektrik, denizcilikte ise motorin ¢ok daha ucuz kullaniimaktadir. Elektrik maliyetleri
sanayi fiyatlarina gore yiksek oldugundan sulamada, salma sulamadan modern sulama ydéntemlerine
gecilememektedir. Bununla birlikte; enerji maliyetlerinin yiksek olmasi yem hazirlama, yem tasima ve
dagitma, yem bitkileri Gretimi vb. faaliyetlerde maliyeti yikseltmektedir.

Sutcgl ve etgi irk hayvanlarda damizlik ve besi materyalleri hem nitelik hem de nicelik bakimdan yetersizdir.
Yetistiricilerin, hayvan déllemelerinde kendi surilerindeki kiiglikbas hayvanlari kullanmalari sebebiyle kan
yakinhiginin artmasi ya da sadece hayvanlarin dis gorunuslerini dederlendirerek damizlik hayvanlari
segmeleri verim kayiplarina sebep olmaktadir. Bu nedenle hayvansal Griin miktarlar disik dizeyde
gerceklesmektedir.

Kiglkbas hayvan yetistiriciligindeki 6zellikle kiguk isletmelerin hayvansal Uretim icin gerekli olan alet ve
ekipmanlari yetersizdir. Ayrica bolgede kesimhane sayisinin yetersizligi kayit digi kesimlerin artmasina
neden olmaktadir. Hayvan sagligi icin gerekli altyapilar bélgede yetersizdir.
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Maddeler Edilebilir Notlar

Kuguk aile isletmeciliginin yogun olmasi E Kiglkbas hayvancilikta da kiguk aile isletmeciligi hakim durumdadir. Isletmelerin genelinin kiigik 6lgekli olmasi;
sektorde ihtisaslasmanin olmamasina, isletmelerin sut ve besi amacli yetistiriciligi birlikte yuritmesine, isletmelerin
ticarilesememesine neden olmaktadir. Bunun sonucu olarak dlgek ekonomisinden faydalanilamamakta ve maliyetler
yukselmektedir.

Orta ve buyuk Olgekli igletmelerin E isletmelerin biiyiik gogunlugunun kurumsallasamamis olmasi, is siireglerinin ekonomik igletmecilik esaslarina uygun

kurumsallasma yetersizligi yuratilmesinde ve modern tarim yéntemlerinin benimsenmesinde zorluklara neden olmaktadir.

isletmeler arasi isbirliginin ve diizenli bilgi E Bolgede hayvancilik sektériinde faaliyet gOsteren paydaslar arasinda girdi tedariki, Uretim ve pazarlama

paylasiminin olmamasi sureclerinde isbirligi cercevesinde hareket etmelerini saglayacak ortak gcalisma kultliri gelismemistir. Sistematik ve
orgutlu bir isbirligi kultirinden ziyade kigisel iligkilere dayali karsilikh bilgi aligverisi niteliginde bilgi paylagimi
yapllmaktadir. isbirligine yénelik olarak isletmeler arasinda diizensiz ve sdylesi nitelikli bilgi paylagimi vardir.
Sistemli ve diizenli bir sekilde toplantilar ya da bilgilendirme oturumlari yapiimamaktadir.

isletmelerin zorlu bir cografyaya yayilmis H Cografyanin genis olmasinin yani sira dogal ve iklim kosullarinin zorlugu Ureticilerin ve Uretici drgUtlerinin bir araya

olmasinin isbirligi sureglerini gelerek calismasini zorlagtirmaktadir.

zorlastirmasi

Pargali arazi yapisi E Miras yolu ile arazilerin bélinmesi tarimsal igletmelerin dlgeklerinin kiiglilmesine ve arazilerin gok pargali olmasina
neden olmustur. Kiguk igletme ve parcall arazi yapisi isletmelerin 6lgek ekonomilerinden yararlanmalarini
engellemekte ve Uretimi zorlastirmaktadir. Geliri disen Ureticiler hem bitkisel hem de hayvansal Uretimden
uzaklagmaktadir.

Bolgede elde edilen hammaddeleri E Hayvansal urln igleyen isletmelerin bulunmasina karsin, bunlarin yeterli hammadde ve isglici temin edememeleri

isleyecek, yan Urunleri de@erlendirecek nedeniyle kapasite kullanim oranlarinin diisiik olmasi gibi bir sorunu bulunmaktadir.

ve katma deger saglayacak isletme

yapilarinin bulunmamasi

isletmelerin  finansal gliclniin  zayif E Batin girdilerin (Hammadde, hayvan,vb.) zamaninda ve yeterince saglanamamasindan kaynakli olarak maliyet

olmasi artiglari ve verim kayiplari yagsanmakta, karlilik azalmakta ve yurutulen faaliyetin strdirilebilirligi zayiflamaktadir.

Hizmete Ozel
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isletme Yapisi Ve Stratejisi (Devam)

DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Kiimelenme Raporu

Midahale
Maddeler Edilebilir Notlar
isletme sahiplerinin yas ortalamasinin E Kentlere gé¢ nedeniyle kdylerde yasli nifusun kalmasi, bunlarin da hayvancilig ticari faaliyetten ziyade gegimlik
yuksek olmasi olarak yapiyor olmasi veya hayvanciligi terk etmesi s6z konusudur.
Bolgede besiciligin kurbanhk hayvan E Bdlgede yil boyu yapilan besicilikten yaygin olarak kurban bayraminda satilmak tizere hayvan yetistirmeye yonelik
yetistirmeye yonelik yapilmasi besicilik sekline gecis yapilmigtir.
ilgili Kuruluslar ve Destekleyiciler
Midahale
Maddeler Edilebilir Notlar

Bolgede DOKAP, DOKA, OKA, KUDAKA -
gibi hayvancilikla ilgili altyapinin ve

yatinmlarin desteklenmesini saglayacak
kurumlarin olmasi

Bolgede her ilde Universite yer almasina E
karsilik hayvancilikla ilgili arastirma ve

gelistirme kapasitenin dusuk olmasi

Sektor ile Universiteler ve arastirma E
enstitlleri arasindaki isbirliginin ve
koordinasyonun yetersiz olmasi

Uretici 6rgutlerinin etkin calisamamasi E

Hayvan satiginda aracilarin E

komisyonlarinin yiksek olmasi

Hizmete Ozel

Bolgede var olan DOKAP, DOKA, OKA, KUDAKA gibi kurumlar hayvancilik altyapisinin ve yatirimlarinin
desteklenmesine yonelik projeler gelistirerek Bolgenin ve Bdlge halkinin kalkinmasina katki saglamaktadir.

Bdlgede bulunan Universitelerde tarim ve hayvancilik konusunda bdlimler olsa da arastirma ve gelistirme odakli
bélimlerin kapasitesi diisiik seviyededir. Universitelerdeki tarim ve hayvancilik kapasitesinin diigiik olmasi aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin ve Ureticilerle veya kiglikbas hayvan birlikleriyle tiniversiteler arasindaki igbiliklerinin etkin
yuritilememesine neden olmaktadir.

Sektér — Universite ve arastirma kuruluslar arasindaki isbirligi kiltird gelismemigtir. Bilimsel ¢alismalarin
sonuglarindan ureticiler yararlanamamaktadir, birden fazla kurum mukerrer arastirmalar yapabilmektedir. Ortak
kaynak ve isgucu kullanimi bayuk élglde yoktur.

Orgiitlerin egitim seviyesinin disiik olmasi, Uretici érgiitii faaliyetlerine olan ilgisizlikleri ve ekonomik olaylari algilama
sorunlari, 6rgit yoneticilerinin isletme yonetimi konusunda bilgi ve deneyim eksikligi, profesyonel yonetici istihdam
edilememesi, toplumun genelinde kisiler arasi gliven, dayanisma ve ortak is yapma kdltiriiniin yani kooperatifgilik
kulturd ve bilincinin yeterince yerlesmemis olmasidir. Ayrica 6rgut ici blrokrasi sebebi ile hizli karar alma ve
uygulamada ortaya ¢ikan aksakliklar, érgitlere glivenin yetersiz olmasi, 6z sermaye yetersizligi ve finansman
kaynaklarina ulagsimda yasanan sorunlar uretici érgitlerinin etkinlestiriliememesinin énemli nedenleri arasindadir.
Hayvan satigi daha ¢ok aracilar ile gergeklesmektedir. Bu durum ureticilerden ¢ok aracilarin kazanmasina neden

olmaktadir.
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llgili Kuruluslar ve Destekleyiciler (Devam)

DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Kiimelenme Raporu

Maddeler Midahale Notlar
Edilebilir

Hibe saglayan kuruluglar (TKDK, Kalkinma E Bdlgedeki isletme yodunlugunun buyuk c¢ogunlugunu olusturan kiguk olcekli aile tipi isletmeler destekleyici
Ajanslari vb.) tarafindan verilen desteklerin kuruluglar tarafindan saglanan yiksek tutarda yararlanici katkisi gerektiren desteklerden yararlanamamaktadir.
ancak yeterli 6z kaynaga sahip sermaye Proje tutarlarinin ylksek olmasi sebebiyle yararlanicilarin koymasi gereken katki payinin da yiksek olmasi, ancak
kesimine hitap etmesi, bu projelerden ylksek 6z sermayeye sahip girisimci adaylarinin bu desteklerden yararlanabilmelerine neden olmaktadir.
yararlanabilmek igin burokratik sireglerin
uzun ve zorlu olmasi
Yetistiriciler ve besiciler i¢cin hayvancilik - Geng ciftci destegi gibi Bakanlik desteklerinden (hayvancilik ve yem bitkileri) dolayi hayvanciliga kismen geri donis
desteklerinin verilmesi olmustur ve gecmis yillara gore kigikbas hayvan sayilari artis gdstermistir.
Hayvancilik  desteklerinin  surekliliginin E Verilen desteklerin surekliliginin olmamasi 6zellikle destekten beklenen uzun dénemli faydalarin ortaya ¢cikmasini
olmamasi,  destekleme  politikalarinin engellemektedir. Destekler Ulke genelinde bolgesel farkhliklar dikkate alinmaksizin uygulanmakta, bu da
bolgesel farkliliklar dikkate almamasi desteklerden beklenen sonuclarin etkinligini azaltmaktadir.
Nakdi kredi saglayan kooperatiflerin ve E Nakdi kredi verme yetkileri olmasina karsilik, TKK’lardan kredi kullanimi gok zordur. (kredi kabul gereklilikleri)
bankalarin kredi kullandirmasinda yasanan Ciftci ve Ureticiye sunulan subvansiyonlu kredi faizlerini uygularken ylksek oranda komisyon olusturarak kredinin
sikintilar maliyeti yiksek oranda artmaktadir.
ESK'nin piyasayl diizenleme ve fiyat E Bakanlar kurulu kararlari ile kendisine verilen gorevler kapsaminda sektdrdeki konjektiirel fiyat istikrarsizliklarini

istikrari  saglama fonksiyonunu vyerine
getirememesi

yerinde ayni fiyat politikasini benimsemesi

Hizmete Ozel

ve ESK'nin (lkenin her

gidermeye yonelik dnlemler alan ESK, et piyasasinin yapisal anlamda istikrara kavusturuimasina yonelik adimlar
atamamistir.  Bununla birlikte, ESK, et piyasalarinda istikrarin saglanmasina yonelik yapisal donisimin
saglanmasina yonelik politikalarin belirlenmesinde etkin rol alamamistir.

ESK fiyat politikalarini belirlerken basta uUretim maliyetleri olmak uzere bdlgesel farkhliklari g6z oniinde
bulundurmamaktadir. Piyasalarin istikrarsiz olmasi Ureticilerin Gretimde 6lgegi buyitememelerine ve planh Uretim
yapamamalarina neden olmaktadir. Diger taraftan ESK tarafindan kabul edilen 22 kg canli agirhgi asan kugtikbas
hayvanlarin koyun fiyatindan kesilmesi nedeni ile bazi uUreticiler de bu durumdan kaginmak icin hayvanlarini

meradan daha erken déndirmektedir. Bu durum Ureticilerin gelir kaybina neden olmaktadir.
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Talep Kosullari

Miidahale

DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Kiimelenme Raporu

Maddeler Edilebilir Notlar

Araci kademenin (aracilarin) ¢ok olmasi E Aracilarin ¢goklugu nedeni ile Ureticinin elde ettikleri gelir azalmaktadir.

Bolgede hayvansal drlnlere yodnelik E DOKAP Bdlgesi kirmizi et i¢in lilke genelinde istenilen diizeyde marka olusturamamistir.

markalasma olmamasi

Kuglkbas hayvan etine talebin dusuk K Son yillarda buyiikbas hayvanlardan elde edilen kirmizi etlerin kiigliikbas hayvanlardan elde edilen kirmizi etlerden

olmasi daha fazla tercih ediliyor olmasi kiiglikbas kirmizi et Gretimini olumsuz yénde etkilemektedir.

Uretim Bélgesinin talebin yogun oldugu H DOKAP Bolgesinin ana tiiketim merkezlerinden uzak olmasi tagima/lojistik maliyetlerinin yiiksek olmasina neden

tiketim merkezlerinden uzak olmasi olmaktadir. Bu durum pazara giris, pazar olusturma ve pazarda tutunma gibi faaliyetlerin gerceklestiriimesini daha
da zorlastirmaktadir. Ayrica bolgedeki isletmelerin pazarlama konusunda isbirligi icinde hareket edememeleri
nedeniyle bu uzakhidin vyarattigi dezavantaji ortadan kaldiracak maliyet dislrici eylemler
gerceklestirilememektedir.

Et ve sit fiyatlarinda istikrarsizlik olmasi K Karkas et ve ¢ig sut fiyatlarinin istikrarsiz olmasi, Ureticilerin Uretimlerini planlayamamalarina ve bazi dénemlerde
gelir kaybina ugramalari sonucunda tretimden g¢ekilmelerine neden olmaktadir.

Canli hayvan ve karkas et ithalati H Ulkemizin hayvansal iiretime elverisli kosullarina ragmen canli hayvan ve karkas et ithal ediliyor olmasi ulusal
kaynaklarinin etkin kullaniimamasina neden olmakta ayni zamanda yatirimci ve ureticileri gekimser davranmaya
itmektedir.

Uretimde sirekliligin ve standardin E Bolgede uretilen kirmizi etin sirekli bir talebi olmasina karsilik, Bolgede bu talebi surekli olarak karsilayacak miktar

olmamasi ve standart kalitede Urlin Uretilememektedir. Bu da pazar firsatlarinin kagirilmasina neden olmaktadir.

Bolgede (Ureticileri kiigikbas hayvancilik E Ureticiler genellikle kurbanlik hayvan icin yetistiricilik yapmaktadir, bunun disinda hayvansal iiretimle ilgili pazarda

pazarina giris, pazar olusturma ve
pazarda tutunmaya tesvik edecek
mekanizmalarin olmamasi

Hizmete Ozel

yer alma cabalari bireysel faaliyetlerden 6teye gegmemektedir. Uretcilerin pazarda yer almalarini tesvik edecek,
hayvansal Urtnlerin iyi bir fiyatla pazarlanmasini saglayacak, Ureticileri bu konuda destekleyecek veya

yonlendirecek olusumlar bulunmamaktadir.
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DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Kiimelenme Raporu

Devlet
Maddeler ggﬁ:gﬁ:f Notlar

Hayvancilikla ilgili ~ egitm ve yayim H/E Hayvancilikla ilgili egitim ve yayim calismalari yapilsa da Bélgede egitim ve yayim calismalarini

faaliyetlerinin etkin olmamasi destekleyecek arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterli seviyede olmamasi egitim ve yayim
calismalarina da yenilik getirememektedir. Mevcut calismalarin Ureticilerde olusturdugu etki de disuk
seviyededir.

Sektorde istikrarin saglanmasinda devlet H Politika belirleyici ve uygulayici kuruluglar et ve et Urlinleri piyasasindaki istikrarin saglanmasinda ¢ogu

mudahalelerinin yerinde, zamaninda ve dogru zaman yetersiz kalmaktadir. Istikrarin bozuldugu dénemlerde yiikselen et fiyatlarinin diisiiriilmesi igin yapilan

olarak gerceklestirimesinde yetersiz canli hayvan et ithalati ancak kisa vadede soruna ¢6ziim getirmekte uzun vadede sektorde istikrarin

kalinmasi saglanmasi agisindan énemli sorunlara yol agabilmektedir.
Destekleme 6demelerinin sektérde istikrarin saglanmasina ydnelik etkinligi sinirli kalmakta, bir kisim
destekler sosyal nitelikli olmaktan 6teye gegememektedir.

Lojistik hizmetlerine yonelik altyapinin yeterli E Bolge ile buylk tiketim merkezleri arasindaki baglantiyi saglayacak ulasim aglarinin yeterli seviyede

olmamasi

Hizmete Ozel

degildir. Lojistik hizmetlerin yetersiz olmasi nedeni ile var olan ulasim alt yapisi yeterli dizeyde

kullanilamamaktadir. Bu durum bdlgenin pazarlama konusunda karsi karsiya oldugu konulardan bir tanesidir.
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Hizmete Ozel

DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik
Kimelenme Raporu
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BOLUM 5:

DOKAP BOLGESI KUCUKBAS HAYVANCILIK
KUMELENME MODELI ONERISI VE STRATEJI YOL
HARITASI
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5. DOKAP BOLGESI KUGUKBAS HAYVANCILIK KUMELENME
STRATEJi YOL HARITASI ve KUMELENME MODELI

5.1 DOKAP Bolgesi Kiiciikbag Hayvancilik Kiimelenme Strateji Yol Haritasi

DOKAP Bdlgesinin mevcut durumu ve ihtiyag analizi degerlendirildiginde kligiikbas hayvancilik
kiimelenmesi ile isbirligini gelistirmek ve bolgesel rekabet edilebilirligi yikseltmek icin dncelikle
mevcut yapinin beseri sermayesinin, kurumsal kapasitesinin, 6rglitlenme yapisinin ve
altyapisinin guclendiriimesi; Ar-Ge faaliyetleri ile sektorin desteklenmesi; pazarlama ve
satinalma faaliyetlerine dncelik vererek bu faaliyetlerin ortak isbirligi stratejisi ile dizenlenmesi
gerektigi tespit edilmistir. Bu konularda yapilacak calismalarin etkinlik basarisinin klglkbas

hayvancilik konusunda olasi bir kimenin temellerini olusturacag! dederlendiriimektedir.

Klugukbas hayvancilik kimelenmesine giden yolda en onemli rol illerde bulunan kigukbas
hayvancilik birliklerine bigilmistir (Sekil 24). Hali hazirda Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu’nda

birliklerin gbrevleri arasinda;

— Upyelerinin trettikleri Grinlerle ilgili piyasa arastirmalari yapmak ve yaptirmak,

— Uyelerinin Grinlerine pazar bulmak, Grinlerin pazara arzini diizenlemek,

— Upyelerine Uretim teknikleri konularinda teknik destek saglamak,

— Upyelerine girdi temininde yénlendirici yardimlarda bulunmak,

— l¢ pazara ve ihracata uygun cesitlerin Gretilmesini saglamak,

— Egitim ve yayim hizmeti vermek, danisman hizmeti saglamak,

—  Uriin kalitesini iyilestirici tedbirler almak ve Griin standartlarini uygulamak,

— Ciftlik duzeyinde yapilan tarimsal uygulamalari izlemek,

— Kayitlarini tutmak ve belge duzenlemek,

— Cevreyle uyumlu Uretim tekniklerini yayginlagtirmak,

— Uyeleri adina urin depolanmasina, gerektiginde bu amagcla depo kiralanmasina
yardimci olmak,

—  Urinlerin tanitimiyla ilgili faaliyetlerde bulunmak,

— Sozlesmeli Uretim kapsaminda, Uyeleri adina érnek tip sézlesmeler dizenlemek ve

bununla ilgili faaliyetleri koordine etmek,

faaliyetleri bulunmaktadir. Birliklerin mevzuatta beklenen bu gorevleri etkin olarak
gerceklestirmeleri gelecekte kurulmasi olasi kiimelenme olusum ya da olusumlarina da katki
saglayacaktir. Ancak mevcut durumda birliklerin kurumsal kapasiteleri bu faaliyetleri beklenen
seviyede gergeklestirmeleri noktasinda yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple Sekil 24'te yer aldigi

gibi birliklerin kapasitesinin guiglendirilmesi 6ncelikli konu olarak degerlendirilmistir. Ureticilerin
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mesleki bilgi, beceri, danismanlik konularindaki gelisimi de birliklerde gelisen bu kapasite ile

desteklenebilir.

DOKAP Bolgesi’'nde kiiglikbas hayvancilik ekosistemini daha etkili yonetebilmek ve paydaslar
arasindaki etkilesimi artirabilmek icin bélgesel bir Gist kurulun kurulmasi énerilmistir (Sekil 24).
Mevcut durumda sektére yonelik ortak stratejik odak konulara yénlenme yapiimamakta, Ar-Ge
faaliyetleri dusuk seviyede vyurGtulmekte, destekler ve projeler odak stratejilerle
yuratulmemektedir. Bolgesel Ust kurulun sektorin stratejik hedeflerinin belilenmesinde,
birliklerin kapasitelerinin gelistiriimesinde, Ar-Ge faaliyetlerinin daha etkin ylratiimesinde ve
gerektigi durumlarda ilgili mevzuatlarin dizenlenmesi konusunda koordinasyonun

saglanmasinda birliklerle yliksek dizeyde etkilesimde olmasi hedeflenmistir.

Ornek kime uygulamalarinda kimelerin igbirligi yaptigi konular kapasiteye goére cesitlilik
gosterebilmektedir. Kimelerdeki isbirligi cesitliligi DOKAP Bolgesi'nde olusabilecek olasi
kiimeye de yansiyabilir ancak mevcut durum bu ¢esitliligi saglamak icin gerekli sartlari henuz
icermemektedir. Bu sebeple mevcut durumda yapilacak kapasite gelistirme faaliyetleri
sonrasinda sisteme daha hizli adapte olarak sektore yiksek katma deger saglayacak oncelikli

konular satinalma ve pazarlama olarak belirlenmistir.

Halihazirda birlikler Ureticilerin yem gibi bazi girdilerini ortak satinalma ile tedarik ederek
Ureticilere sunmaktadir. Bu mevcut kapasiteyi; talep toplama, piyasa arastirmasi, tedarik
fonksiyonlarini ortak satinalma mekanizmasini kurarak Ureticilerin diger ihtiyaclarini da
karsilayacak sekilde duzenlemek girdi maliyetlerinin azalmasina ve isbirligi kaltGrdnun
olusmasina katki saglayacaktir. Ancak ortak satinalma mekanizmasinin birliklerde iyi
tasarlanmasi ve tasarlanan sireci isletecek ekiplerin yetkin olmasi énemlidir. Bu sebeple
birliklerde kapasite gelistirme faaliyetlerinin devaminda ortak satinalma sireglerinin igletiimesi

Onerilmigtir.

Bolgedeki klugukbas hayvancilik deger zinciri sektorin blyumesine katki saglayacak
pazarlama mekanizmalarini icermemektedir. Bu sebeple sektérin blylimesi ve kiimelenme
potansiyelinin olusmasi i¢in pazara etkinin artiriimasi énemlidir. Mevcut durumda pazara giris,
pazar olusturma ve pazarda tutunma gibi faaliyetleri Ureticilerden beklemek yerine birliklerin
bu konuda kapasitelerini gelistirerek Ureticiler adina bu faaliyetleri aktif olarak yuratmelerinin
etkinligi artiracagdi dusunilmektedir. Birliklerin, pazarlama ile ilgili faaliyetleri kapasite gelistirme

surecini tamamladiktan sonra gerceklestirmeleri dnerilmigtir.

5 yilhk slrecte Sekil 24’te onerilen modelin Tablo 35’teki stratejilerle uygulanmasinin

kigukbas hayvancilik kiimelenmesi igin gerekli yapinin temelini olusturmasi hedeflenmektedir.
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DOKAP, Tarim

B ve Orman Aragtirma
Universiteler Bakanllél Enstitiileri

@ IFEE)

Yatin m/Destek/Mevzuat
Ar Ge/Damsmanllk Ar-Ge/Danismanhk

Bolgesel Ust
Kurul

Kapasite Gelistirme, Mevzuat Diizenlemesi,
Ar-Ge Uriinleri, Maddi Ar-Ge, Bilgi, Egitim
Destek, Yatirim

il Kiiglikbas
T > % Hayvancihk 4o .
Birlikleri
!\\ #\\\ ]

Strateji, Danismanhk, ' ihtiyag (Kaynak,

i Taleplerin
Kapasite !:: :’?; P Pazara Pazar
Giiglendirme P ‘ 5(&aurma

Tedarik Toplanmasi Giris ‘

W

ﬂ\wl . & =

=

=8
p—

ihtiyaglarin Piyasa Pazarda
Karsilanmasi Arastirmasi Tutunma
Kapasite Gelistirme Ortak Satinalma Ortak Pazarlama

Mesleki Bilgi, oo Hammadde, oo Koyun, Kegi vb.
Beceri ve Altyapi lhtiyag Alet ve Ekipman lhtiyag Lojistik, Pazar Kiigiikbas
Hayvan

. Kredi destegi, Sigorta,
Ihtiyag ‘ t Girdi destegi (mazot

ve giibre, alet vb.)

Finansal Kuruluslar, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri,
Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu, KOSGEB
vb. Kurumlar

Sekil 24. DOKAP Bolgesi Kiigiikbas Hayvancilik Kiimelenme Modeli Onerisi

Tablo 35'te DOKAP Boélgesi’nde kl¢ikbas hayvancilik kimelenmesine temel olusturacak
oncelikli strateji konulari;

— Insan Kaynaklari

— Kurumsallasma,

— Altyapi,

—  Igbirligi,

- Ar-Ge,

— Satinalma

— Pazarlama olarak belirlenmigtir.

Hizmete Ozel
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Tablo 35. DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatinm Potansiyeli Aragtirma

Projesi Kiigiikbas Hayvancilik Kiimelenme Stratejileri

Konu

Strateji

Kiiciikbas hayvan igletmelerinin beseri sermayesinin gliglendirilmesi

Eylem 8

Eylem 1  SurG yoneticisi ve hayvan bakicilarinin sosyal olanaklarinin iyilestiriimesi

Eylem 2  Siirl yoneticisi ve hayvan bakicilari igcin mesleki gelisim saglayacak egitimlerin
planlanmasi ve uygulanmasi

Eylem 3  Modern bakim ve beslenme ile ilgili bilgi ve farkindalik yaratmak amaciyla egitimlerin
planlanmasi ve uygulanmasi

Eylem 4  Kiiglikbas hayvan isletmelerine ve ¢alisanlarina 6zgi sosyal glivence yontemlerinin
gelistiriimesi

Eylem 5  Genglerin kiiglikbas hayvancilikta devamliligini saglayacak tesvik ve destek
sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasi

Eylem 6  Universitelerin, Arastirma Enstitllerinin, il Tarim ve Orman Middrliklerinin ve Uretici
Orgitlerinin igbirligi ve koordinasyonu ile kiiglikbas hayvancilik konusunda yayim ve
danismanlik faaliyetlerinin etkinlestiriimesi

Eylem 7 Yabanci uyruklu isgilere verilen (Or: Afganistan) muafiyetlerin yayginlastirimasi

Uretici 6rgiitlerinin kurumsal kapasitesinin giiglendirilmesi

Birliklerin mevzuatla tanimlanan goérevlerini icra edebilmeleri icin yetkin insan kaynagi
istihdam etmeleri veya mevcut insan kaynaginin yetkinliginin artiriimasi igin
faaliyetler gergeklestirmesi

Eylem 9

Universitelerin ve arastirma enstitiilerinin Uretici érgutleriyle bilgi, tecriibe,
danigsmanlik vb. konularda daha sik iletisim saglayabilecegi toplanti, calistay vb.
calismalarin gerceklestiriimesi

Eylem 10

Uretici érgtlerinin is stireglerinde teknoloji (yazilim, online platformlar vb.)
kullaniminin yayginlastiriimasi
Kiicukbas hayvancilik igsletmelerinin altyapilarinin gelistirilmesi

Eylem 11 Barinak kosullarinin iyilestiriimesi

Eylem 12 Kiiglikbas kirkim, siit sagma makinasi gibi alet ve ekipmanlarin desteklenmesi
Eylem 13 Kesimhanelerin yayginlastiriimasi

Eylem 14  Agil, yem deposu, sut sagim ve sogutma sistemleri vb. altyapilarin desteklenmesi
Eylem 15 Kiiglikbas yikama Unitelerinin yayginlastiriimasi

Eylem 16 "Kugukbas Hayvan Yetistiriciliinde Yasam Standartlarinin Geligtiriimesi Projesi"nin

bélge genelinde kugikbas hayvancilik konusunda 6ne ¢ikan illerde yayginlagtiriimasi
Bolgedeki paydaslarin isbirligini artiracak ve birlikte hareket edilmesine imkan

verecek orgiit yapisinin olusturulmasi

Eylem 17  Birliklerin ortak bir stratejiyle hareket etmesini saglamak amaciyla Universite,
Arastirma Enstitiileri, DOKAP, I Tar_l_m ve Orman Muddrlikleri ve Uretici orgutleri
temsilcilerinden olusan bir Bélgesel Ust Kurulun olugturulmasi

Eylem 18 Bodlgesel Ust Kurulun kiiglikbas hayvancilik stratejileri, bilgi ve profesyonel
yonlendirme, Ar-Ge Urinleri, bolgesel tesvik ve destek sistemlerinin yapilandiriimasi,
kapasite gelistirme vb. konularda dretici 6rgutlerini desteklemesi

Eylem 19 Uretici érgitlerinin ortak satinalma ve pazarlama, altyapi, egitim, bilgi ve profesyonel
yonlendirme vb. konularda sektorel paydaslarla giftgi ve isletmeler arasindaki
koordinasyonu saglamasi

Eylem 20 Kiigikbas hayvancilik birliklerine Gyeligin tegvik edilmesi

Eylem 21 isletmeler arasi isbirliginin ve diizenli bilgi paylasiminin Uretici drgitleri

koordinasyonunda yuratilmesinin saglanmasi
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DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal DOKAP Bolgesi Kigukbas Hayvancilik
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Tablo 35. DOKAP Bélgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatinm Potansiyeli Aragtirma

Projesi Kiigiikbas Hayvancilik Kiimelenme Stratejileri (Devam)

Konu Strateji

Ar-Ge galigmalarinin sektor ile igbirligi icerisinde paydas ihtiyaclar

gozetilerek gerceklestiriimesi

Eylem 22  Bolgeye 6zgi hayvan islahi galismalarinin gergeklestiriimesi

Eylem 23 Yem bitkileri ekim alanlarinin verimliligini artirmaya yoénelik fizibilite galismalarinin
gerceklestiriimesi

Eylem 24  Karkas agirhdi ortalamasinin artiriimasina yonelik Ar-Ge faaliyetlerine 6ncelik
verilmesi

Kiigiikbas hayvancilik girdi maliyetlerinin ortak satinalma yaklagimiyla ve

bolgeye 6zgii desteklerle azaltilmasi

Eylem 25  Birliklerin ortak satinalma yapabilme kabiliyetlerinin egitim, insan kaynagi ve
yazilimlar ile gtiglendiriimesi
Eylem 26  Birliklerin ortak satinalinan hammaddelerin depolamasini ve lojistigini

saglayabilmesi igin tesvik ve destek sistemlerinin uygulanmasi

Eylem 27  Ureticilerin isletmelerinde kullandiklari elektrik ve suyun sanayi tarifesi Gizerinden
Ucretlendirilmesi

Bolgedeki ¢cayir ve meralarin dogru ve etkin kullaniminin saglanmasi

Eylem 28  Cayir ve meralarin amenajmanin, islah edilmesine ve siirdirilebilir yénetiminin
saglanmasina ydnelik ¢alismalarin yayginlastiriimasi

Eylem 29  Cayir ve meralarin dogru ve etkin kullanimi igin bdlge halkinin bilinglendiriimesine
yonelik faaliyetlerin gerceklestiriimesi

Bolgedeki kiiglikbas hayvan iiriinlerinin pazarlama giiciiniin artirilmasi igin
ortak pazarlama modelinin gelistirilmesi

Eylem 30  Uretici kooperatifleri ve birlikleri aracigi ile Griinlerin ortak pazarlama, satis ve

lojistik altyapisinin kurulmasi (E-ticaret) ve yayginlastiriimasi

Eylem 31  Uretici kooperatiflerinin ve birliklerin énciiliigiinde hayvan borsalarinin ve
pazarlarinin kurulmasi

Eylem 32  Birliklerin Gyeleri adina kesimhane ve et isleme tesisleri ile yapacaklari s6zlesmeli
tedarik ve yetistiricilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi

Eylem 33  Yan Urunlerin (ytn, deri vb.) degerlendiriimesine yonelik fizibilite calismalarinin
gerceklestiriimesi

Eylem 34  Bodlgeye 6zgl Hemsin, Karayaka vb. irklarin cografi isaretlemelerinin saglanarak
kamuoyunda bilinirliklerinin artirilmasi
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