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BAKAN SUNUSU

Tirkiye Ytzyilinda, Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu dogrultusunda boélgelerimizin
potansiyelini harekete gecirecek ve bolgeler aras1 gelismiglik farklarini azaltacak strateji ve
politikalarla bolgelerimizin gelecegine yon veriyoruz. Bakanlik olarak hedefimiz, daha dengeli
bir sosyoekonomik gelismeyi saglayacak, bolgelerimizin kalkinmasini hizlandiracak, sanayisini
gelistirecek, katma degerli tiretim ve istihdam artigini saglayacak model ve yenilik¢i programlari
hayata ge¢irmektir.

Bolgesel kalkinma yaklasimimizla; Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
(DOKAP) hinterlandinda bulunan; Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun,
Trabzon, Tokat, Amasya ve Corum illerinde yerel dinamikleri ve potansiyeli harekete gegirecek
ve bolgedeki yapisal doniisiime hiz verecek projelere oncelik veriyoruz. DOKAP Bolge
Kalkinma Idaresi Bagkanlhigi, kuruldugu giinden bu yana 6zellikle tarimda yiiksek katma degerli
tiretime gecilmesi, bolgenin tibbi ve aromatik bitki potansiyelinin tarimsal iiretime
kazandirilmasi, turizm altyapisinin iyilestirilmesi ve hayvansal iiretimde modernizasyon ve
cesitliligin saglanmasi amaciyla ytiriittiigii nitelikli projelerle, bolgede sektorel odaklanmaya ve
yerel kalkinmanin ivme kazanmasina hizmet etmektedir.

Tiirkiye Yiizyili'n1 Kalkinmanin Yiizy1li yapma yolunda, 2024-2028 DOKAP Stratejik Plani'nin,
daha sistematik, etkili ve verimli yontemlerle hedeflerimize ulasmamizda 6nemli katkilar
saglayacagma inantyorum. Planm hazirlanmasinda basta DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanlig1 ¢alisanlar1 olmak tizere katki saglayan tiim paydaslara tesekkiir eder, bolgemize ve
tilkemize hayirli olmasini dilerim.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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BASKAN SUNUSU

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, DOKAP Bolgesinde
kalkinmaya yonelik olarak gerceklestirilecek her tiirlii arastirma, planlama, programlama,
projelendirme faaliyetlerini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek tizere 03.06.2011 tarih ve
642 say1l1 Kanun Hilkmiinde Kararname ile kurulmustur.

Bagkanligimiz ilk olarak, bolge potansiyelini kalkinma g¢abalarinin merkezine alacak olan
DOKAP Eylem Planlarini hazirlamistir. Bagkanligimiz DOKAP Eylem Planlar ile bolge
farkindaligini tist diizeye ¢ikaracak birgok vizyoner tedbir adimlarini tasarlamistir. Bu baglamda
Baskanligimizin koordinasyonunda, tarimdan turizme, sanayi altyapisinin gelistirilmesinden
bolge ihracatinin artirilmasina, egitimden sagliga, sosyal hizmetlerden kiltiir ve spora,
girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastirilmasindan kurumsal kapasitelerin gelistirilmesine kadar
bir¢cok alanda, bolge insanimiza ve ulusal hedeflerimize katki saglayacak olan calismalarin
gerceklestirilmesine devam edilmektedir.

Bagkanligimiz, Bolgenin kalkinmasina yonelik ¢alismalarinda, hedefledigi sonuglara daha etkin
bir sekilde ulasilabilmek amaciyla, 2024-2028 yillar1 arasinda ¢aligsma ilkelerimizin, stratejimizin
ve yiirtitecegimiz ¢alismalarin detaylarinin belirlendigi Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Planda Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanarak yenilik¢i ¢evre ve insan odakli plan/programlar hazirlamak, koordine etmek,
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek misyon olarak belirlenmistir. Bu misyon dogrultusunda,
Bagkanligimiz oniimiizdeki siirecte toplumun tiim kesimleri ile iletisim halinde gelistirecegi ve
uygulayacagi yenilik¢i model projelerin yaninda tiim kurum ve kuruluslarin ¢aligmalarini yerinde
izleyip koordine ederek bolgemizin stirdiiriilebilir kalkinmasimin saglanmasi i¢in ¢aligmaya
devam edecektir.

Bu inangla, Stratejik Plan'in hazirlanmasinda ¢aba sarf eden Baskanligimiz personeli ile bu siirece
katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, 2024-2028 Stratejik Planin DOKAP Bolgesine
ve lilkemize hayirli olmasini temenni ederim.

Hakan GULTEKIN
Baskan
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<> BiR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

P> MiSYONUMUZ

& Siirddrdlebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla kaynaklari etkin ve
verimli kullanarak yenilikgi cevre ve insan odakli plan/programiar
hazirlamak, koordine etmek, uygulama, izlemek ve degerlendirmek

P> VIZYONUMUZ

¥ Bolgesel kalkinma alaninda yenilikci ve oncii bir kurum olmak

)> TEMEL DEGERLERIMiZ

& Stratejik ve biitiinciil bakis agisi
® Bilimsel ve teknolojik yaklagim
$ Koordinasyon

® Etkinlik ve verimlilik

$ Cevre veinsan odakli

® Sayginlik ve giivenilirlik

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Baskaniigi

- AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 1: Amaglar ve Hedefler

Amag Hedef No | Hedef ifadesi
H1.1 Tarimsal altyapi iyilestirilecek, modern teknolojiler
' yayginlastirilacaktir.
Al. Tarimsal iiretimde artis ve katma o
degerin yiikseltilmesinin saglanmasi H1.2 Tarimsal iiretim artirilacaktir.
Rekabet edilebilirligin  artirilmas1  igin  Orglitlenme
H1.3 desteklenecek, pazarlama aglar1 gelistirilecek, kisa gida
tedarik zincirleri kurulacak ve giliglendirilecektir.
H2.1 Turizm faaliyetleri desteklenecek ve cesitlendirilecektir.
AL. Onc.e hk!.l gnorule.n sekvtorlerde Sanayi altyapis1 desteklenecek ve sanayi ekosistemi
ekonomik bilyiimenin saglanmasi H2.2 . . .
giiclendirilecektir.
Verimlilik, girisimcilik, dijital doniisiim ve yenilikgi
H2.3 . :
projeler desteklenecektir.
Istihdam ve mesleki egitim imkanlar1 artirilacak,
H3.1 dezavantajli gruplarin toplumsal hayata katilimlar
desteklenecektir.
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
A3. Beseri ve kurumsal kapasitenin H3.2 altyapisinin o ve ekosisteminin gelistirilmesi
gelistirilmesi desteklenecektir.
Bagkanligimiz personelinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
hizmet sunma kapasitesini gelistirmeye yonelik etkili ve
H3.3 s . .
yenilik¢i insan kaynaklar1 politikalariyla personelin
nitelikleri arttirilacaktir.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

R Ly ONE
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
DEGERI = .
(2023) DEGERI (2028)
165.000 PGI.1.1: Desteklenen sulanabilir alan miktar1 (da) 315.000
5 PG1.1.2: Desteklenen tarimsal orgiit sayisi (adet) 20
1047 PG1.1.3: Desteklenen tarim makine, alet-ekipman sayisi (adet) 1547
137 PGI1.1.4: Desteklenen golgelik sayist 145
126.090 PG1.2.1: Soguk zincirde toplanan siit miktar1 (ton) 200.000
59 PG1.2.2: Et, yumurta, siit ve su lirlinlerinde desteklenen tesis sayisi (adet) 259
7 PG1.2.3: Desteklenen ari iiriinleri paketleme tesisi sayisi (adet) 17
1.659 PG1.2.4: Aricilikta desteklenen iiretici sayisi (adet) 5.659
30.830 PG1:2.5: Kapama meyve bahgesi alan1 (da) 55.830
80 PG1.2.6: Kurulan ortii alt1 alani (da) 230
21 PG1.3.1: Tarimsal sanayi isletme sayis1 (adet) 45
1.200 PG1.3.2: Egitim alan iiretici sayis1 (adet) 3.700
1 PG1.3.3: Kurulan tesis sayisi (adet) 6
62 PG2.1.1: Turizm altyapisinin gelistirilmesi i¢in desteklenen alan sayisi (adet) 78
621 PG2.1.2: Ustyapusi iyilestirilen ulasim aks1 uzunlugu (km) 700
723 PG2.1.3: Altyapist iyilestirilen ulasim aks1 uzunlugu (km) 775
7 £G2. 1.4: Kiiltiirel mirasin korunmasi, tanitilmasi ve turizme kazandirilmasi 12
onusunda calisma yapilan alan sayis1 (adet)
- PG2.2.1: Desteklenen proje sayisi (adet)
- PG2.3.1: Desteklenen proje sayisi (adet) 2
- PG3.1.1: Desteklenen muhtelif atolye sayisi (adet) 27
i PG3.1.2: Ozel gereksinimli bireylere yonelik kurulan egitim alani ve sosyal 29
alan sayis1 (adet)
43 PG3.2.1: Desteklenen muhtelif atdlye kiitliphane ve bilgi evi sayisi (adet) 93
77 PG3.3.1: Egitim programina katilan personel sayis1 (kisi) 600
25 PG3.3.2: Alinan yiiz ylize egitim sayis1 (adet) 50
30 PG3.3.3: Katilim saglanan uzaktan egitim sayisi (adet) 85

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan




1,

o & — "

!

»

;’u -
3
P

Y :,Vl g "' ..JIN\\\\\ “‘s(“\\\g
7 . T .

\‘




7




BIiRINCI BOLUM
- Bt STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Yasal Cerceve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesi geregi kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamak
zorundadirlar. Bu itibarla Bagkanligimiz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 22.04.2021 tarihli ve
31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ile
“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu Siiriim 3.1 ” ¢ercevesinde hazirlanmustir.

1.2. Stratejik Planlama Siireci

Bagkanligimizin 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ¢calismalar1 19/06/2023 tarihli ve 1672 sayilt
Baskanlik Oluru ile baslatilmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildigi, bu siirecte ¢alisanlarin
aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu Siirtim 3.1"de ortaya konulan siire¢ ve model 6nerilerine uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu
cercevede, stratejik plan ¢alismalarini yiirtitmek tizere Baskanlik biinyesinde; Baskan, Baskan Yardimcilar
ve Koordinatorlerden olusan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus ve koordinatorliiklerin birimlerinden
gorevlendirilen tiyelerden olusan Stratejik Planlama Ekibi (SPE) belirlenmistir. Ekibin olusturulmasini
takiben hazirlik calismalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine
iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda SP calismalar yiirtitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin
amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik
programi ¢ercevesinde SPE tarafindan durum analizi ¢aligsmalari yapilmistir.

Stratejik Plan c¢alismalarinda katilimciligi {ist diizeyde saglamak tizere paydas analizi c¢alismasi
gerceklestirilmis; bu cergevede paydas kurumlarin goriis ve Onerilerinin alindigr dis paydas anketi
uygulanmistir. Paydaslar; sunulan hizmetler, bu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenenler ve
kurumdan beklentiler géz 6niinde bulundurularak biitiin birimlerin istirakiyle yapilan bir calisma sonucunda
belirlenmigtir. Ayrica, Bagkanligin i¢ paydasi olan kurum calisanlarina da i¢ paydas anketi uygulanmastir.
Anket sonuglart amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol gosterici olmustur. Yapilan ¢calismalarla katilimeilik
anlayis1 geregi paydaslarin beklenti, goriis, oneri ve katkilari plana yansitilmaya ¢alisiimistir.

Planin durum analizi bolimiinde idarenin tarihg¢esine, faaliyetlerine ve bunlara iliskin hizmetlerine, mevzuat
ve iist politika belgelerinin analizine yer verilmistir. Ayrica, kurulus i¢i analiz yapilarak insan kaynaklarinin
yetkinlik diizeyi, kurum kdltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin idarenin
mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE)
analizle Bagkanligimiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenler tespit edilmistir. Son olarak idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler (GZFT) belirlenmistir.

Bagkanligin misyon, vizyon ve degerlerinin yan1 sira amaglari, hedefleri, stratejileri, hedef riskleri, kontrol
faaliyetleri, performans gostergeleri katilimer bir yaklasimla belirlenmistir. Stratejik hedeflerin 5 yillik
performans gostergeleri temel alinarak amaclarin yillar bazinda tahmini biit¢eleri olusturulmustur.
Gergeklestirilen tiim ¢alismalar derlenerek Baskanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

I poxaP 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 3: 2024-2028 Stratejik Plami Hazirlik Programi ve Is Takvimi

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI | Haziran/2023

SP siirecine iliskin Baskanlik Olur’u alinmasi
SP Genelgesinin yayimlanmasi

Stratejik Planlama ekibinin gérevlendirilmesi
Hazirlik programinimn olusturulmasi

2. DURUM ANALIZI | Agustos/2023
e  Kurumsal tarihgenin hazirlanmasi
e Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizinin yapilmasi

Ust politika belgelerinin analiz edilmesi
Program-Alt Program analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizinin yapilmasi

Kurulus i¢i analizinin yapilmast

v Insan kaynaklarini yetkinlik analizi
v" Kurum kiiltiirii analizi

v" Fiziki kaynak analizi

v" Teknoloji ve biligim altyapisi analizi
v Mali kaynak analizi

e PESTLE analizinin yapilmast

e  GZFT analizinin yapilmasi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS | Eyliil/2023

e  Misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE Ekim/2023
STRATEJILERININ BELIRLENMESI

e Amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi
e  Stratejilerin belirlenmesi

e Hedefriskleri ve kontrol faaliyetlerin belirlenmesi

e Amag ve hedeflere iliskin maliyetlendirmenin yapilmast

5. STRATEJIK PLAN TASLAGININ OLUSTURULARAK Kasim/2023
BASKANLIK MAKAMINA SUNULMASI Arahk/2023

e Stratejik Plan taslaginin Ust Kurul tarafindan degerlendirilmesi
e Degerlendirme Raporu kapsaminda Stratejik Planda gerekli diizenlemelerin yapilmasi
e  Planin nihai halinin onay i¢in Bakanlik Makamina sunulmasi

I DoxAP 2024-2028 Stratejik Plan



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 4: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesi

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Ad1 Soyadi Unvani
1 | Hakan GULTEKIN Baskan/Kurul Baskani
2 | Mustafa Kemal BILGIN Baskan Yrd./Kurul Bagkan Yardimcisi
3 | Seref DEMIR Baskan Yrd./Kurul Baskan Yardimcisi
4 | Elif BAYRAM Koordinator/Kurul Koordinatorii
5 | Osman DEMIR Koordinatér/Kurul Uyesi
6 | Deniz TOKAC Koordinator/Kurul Uyesi
7 | Necati AKTAS Koordinatdr/Kurul Uyesi
8 | Tolgahan KOKEN Koordinatér/Kurul Uyesi
9 | ilknur AYDURMUS Koordinatdr/Kurul Uyesi
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
Adi Soyadi Unvam
1 | Mustafa Kemal BILGIN Baskan Yardimcisi/Ekip Bagkani
2 | Elif BAYRAM Koordinator/Ekip Koordinatorii
3 | Bulut CETINKAYA MHUY/Ekip Koordinatorii
4 | Tamer OZTURK MHU/Ekip Koordinator Yardimeisi
5 | Gokce KATIRCIOGLU AKSOY Uzman/Ekip Koordinator Yardimcisi
6 | Saadet TOPLU Miihendis/Ekip Uyesi
7 | Derya YASAR Mimar/Ekip Uyesi
8 | Hilal AKTAS Sosyolog/Ekip Uyesi
9 | Abidin UNAL Matematikci/Ekip Uyesi
10 | Saliha GUNEY Miihendis/Ekip Uyesi
11 | Yelda COLAKOGLU Biiro Personeli/Ekip Uyesi

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan n
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2.1. Kurumsal Tarihce

Turkiye'de bolgeler arasindaki gelir dagilimi dengesizliginin giderilmesi ve bolgelerin rekabet giiciiniin
artirilmasi bolgesel kalkinmanin temel hedeflerindendir. Bu hedeflere bagli olarak tilkemizde bir ¢ok ulusal
planlar ve stratejiler hazirlanmig, bu stratejiler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmistir. Dogu
Karadeniz Bolgesi dogal ve tarihi zenginlikleri bakimindan 6nemli bir avantaja sahiptir. Ancak bolgesel
olarak sosyo-ekonomik agidan yeterli gelismislik seviyesine ulagamamastir.

Bolgenin sosyo-ekonomik gelisimini saglamak iizere cesitli politika ve stratejiler ortaya konulmustur.
Bunlardan birisi Devlet Planlama Teskilat: (DPT) Miistesarlig1 ile Japon Uluslararasi Isbirligi Ajansi (JICA)
tarafindan 2000 y1linda hazirlanan Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolgesel Gelisme Plani'dir'. DOKAP
Bolgesel Gelisme Plani, Dogu Karadeniz Bolgesi'nin gelismislik durumuna miidahale etmeyi
amaclamaktadir. Ote yandan Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan da Ordu, Giresun, Trabzon, Giimiishane
ve Rize illerinde turizm envanteri ve turizmi gelistirme planlari hazirlanmistir. Ayrica Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Tiirkiye Turizm Stratejisi ve Eylem Plani yayinlamis ve bu planda Dogu Karadeniz turizmi bir
biitiin olarak yorumlamustir.

Bolgesel gelisme planlarini takip eden siiregte bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla kurum ve
kuruluslarin proje ve faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini saglayacak yeni eylem planlarin
hazirlamak ve uygulamasm koordine etmek amaciyla DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig,
03.06.2011 tarih ve 642 Sayili Kararname ile “Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya
Ovas1 Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname” ile kurulmustur. Ilgili kararnamenin 147. maddesi uyarmca 13.03.2012 yilinda yapilan
Bagkanlik atamasi ile Kalkinma Bakanligina bagli olarak faaliyetlerine resmen baslamistir. Dogu Karadeniz
Projesi uygulamalarin1 yerinde koordine etmek, kalkinma projelerinin uygulandig illerdeki yatirimlarin
gerektirdigi planlama faaliyetlerin, proje faaliyetlerin ve izleme, degerlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak ve bu projelerin kapsadigi bolgelerin kalkinmasini
hizlandirmak Bagkanligin gorev, yetki ve sorumluluklaridir.

9 Eyliil 2016 tarihli ve 29826 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiirtirliige giren 2016/9140 sayil
Bakanlar Kurulu Karari'na gore Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun ve Trabzon
illerinden olusan DOKAP Bolgesine Tokat ili de eklenmistir. 13 Mayis 2020 tarihli ve 31126 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanarak yiiriirlige giren 2538 sayili Cumhurbaskan1i Karari'na gore Artvin, Bayburt,
Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerinden olusan DOKAP BKi gorev alanina
Amasya ve Corum illeri ilave edilerek il say1s1 on bire ulagmustir. idare, 02.07.2018 tarihinde yayinlanan 703
sayil1 “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” sinin 1. maddesinin birinci
fikrasina gore Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: biinyesinde Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigline bagl
olarak ¢calismalarina devam etmektedir.

' S6z konusu Gelisme Plan1 kapsaminda Samsun, Tokat, Amasya ve Corum illeri yer almamaktadur.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan



DURUM ANALIZI

2.2.2019-2023 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan, 5 ama¢ ve 18 hedef ile bu amag¢ ve hedeflere iliskin
44 performans gostergesinden olusmaktadir. Mevcut planin degerlendirmesi amag¢ bazinda ve hedefler
dogrultusunda yapilmistir. 2019-2023 donemi Stratejik Planinin izlenmesi, yillar itibartyla hazirlanan
performans programinin uygulama sonuglarindan yararlanilarak gerceklestirilmistir. Performans
programlarinda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetler ticer aylik donemler halinde, ilgili birimlerden elde

edilen uygulama sonuglarina gore gostergeler bazinda izlenmis ve degerlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planda yer alan hedeflerde pozitif ve sifir sapma oldugu gibi negatif sapmalarin da

oldugu gozlenmistir. Hedeflerdeki sapmalarin nedenleri asagida belirtildigi gibidir.

Performans gostergelerinin negatif sapma nedenleri;

¢ Stratejik Planda belirlenen hedeflerin bolge kalkinma planina uygun olmamasi nedeniyle yasanilan
uyumsuzluk,

¢ Proje onay siire¢lerinin beklenenden uzun stirmesi nedeniyle projelerin zamaninda baglayamamasi,

o Stratejik Plan ¢caligmalarinda performans gosterge hedefleri belirlenirken ge¢mis verilerden yararlanilmasi
fakat ge¢mis verilerin dogru bir projeksiyon vermemis olmasi,

e Bagkanliginin calisma alanin bolgesel olmasi ve iiriin/hizmet yelpazesinin genis olmasi nedeniyle

performans gostergelerine ulasmadaki zorluk,
¢ Baziperformans gosterge sonuglarinin DOK AP paydaslarinin kontrolii altinda olmasi,

e Yatirim Programi icerisinde tahsis edilen 6deneklerin gosterge hedefine ulagsmada yetersiz olmast,

¢ Yesil Yol Projesi i¢in belirlenen yol giizergadhinin iyilestirilmesi kapsaminda tanimlanan gostergelerde
ekonomik gelismelerden dolay1 maliyetlerin artmast,

o Iklim, doga kosullari, yiiksek rakim gibi cografi kosullar nedeniyle bazi gosterge hedeflerine
ulasilamamasi,

e Tasarruftedbirleri kapsaminda projelerin iptal edilmesi veya projelerde revizyona gidilmesi,

e Diinya ¢apinda yasanan COVID-19 salgini nedeni ile ¢alistay, egitim, saha ziyaretleri ve bilgilendirme
toplantisi faaliyetlerinin istenilen diizeyde yapilamamasi,

o Thale siirecleri ve proje uygulama sartlar1 gibi nedenlerle bazi projelerin planlanan yil igerisinde
gergeklestirilememesi,

e 2019-2023 Stratejik Planinda biit¢e ile hedef arasinda zayif bir bag kurulmus olmasi ve 6denek ile
uyusmamasi,

e Merkez tissii Kahramanmaras olan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeni ile biitcede yasanan
daralmanin proje sayisini etkilemesi,

olarak tespit edilmistir.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan
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Performans gostergelerinin pozitif sapma nedenleri;

Proje revizyonlarinin yapilmasi,

Bazi programlar kapsaminda beklenenin tizerinde 6denek tahsisi olmast,

olarak tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin 0 sapma ile hedefe ulagsmasi igin;

Performans gostergelerinin daha gergekei belirlenmesi,

Maliyet artisinin fazla oldugu projeler i¢in risk paylarinin artirilmasi,
Proje onay siireglerinin kisaltilmast,

Kurumlar aras1igbirliginin gelistirilmesi,

Mevzuatin uygulamalarin hizlandirilmasi i¢in giiclendirilmesi,

Uygulayici kuruluslarin usul ve esaslarinin y1l i¢erisinde ihale yapacak sekilde revize edilmesi,

onerilmektedir.

Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani, 2019-2023 donemi Stratejik Plani'nin hazirlanmasi ve

uygulanmasi siire¢lerinde kazanilan deneyim ve birikim sayesinde daha genis bir perspektif acisi ile

hazirlanmistir.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan




DURUM ANALIZI

2.3.Mevzuat Analizi

DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanliginin yetki, gorev ve sorumluluklar1 03.06.2011 tarih ve 642 Sayili
Kararname ile “Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanliklarinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile belirlenmistir.
Bu boliimde gerek s6z konusu Kararname gerekse Baskanligimizin faaliyet alanini diizenleyen diger temel
mevzuattan kaynaklanan hususlarin analiz edilmesine ve yilikiimliiliikklerin net bir sekilde ortaya

konulmasina ¢alisilmistir. Ayrintili mevzuat analizi Tablo 5 ve Tablo 6 'da yer almaktadir.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan
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DURUM ANALIZI

2.7.Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, kurumun sundugu hizmetlerle ilgisi olan, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl
olarak etkilenen veya kurumu dogrudan veya dolayli olarak etkileme giiciine sahip olan i¢ ve dis paydaslarla
analizler gergeklestirilmistir. I¢ paydaslarimiz olan kurum calisanlarinin stratejik planlama ekibinde yeterli
diizeyde temsil edilmesi saglanmis; stratejik planlama ¢alismalarinin tamami farkli gérev ve statiilerde gérev
yapan Stratejik Planlama Ekibinin aktif katilimiyla ytiriitiilmiis ve bu gruplarca yapilan calismalar periyodik
olarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Boylelikle i¢ paydaslarin gortisleri 2024-2028 Stratejik
Plana etkili bir sekilde yansitilmistir. Bakanligimiz dis paydaslarinin belirlenmesi asamasinda, hizmet ve
faaliyetlerden yararlanan, onlar1 yonlendiren, etkileyen ve bu hizmetlerden etkilenen kurum/kuruluslar
oncelik sirasina gore tespit edilmistir. Dig paydaslarin planlama siirecine katilimlarinin saglanmasi ve
goriislerinin plana yansitilmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetimler ve idaremizden hizmet alan kisilerden olusan 474 katilimc1 ile anket gergeklestirilmistir.
Baskanligimizin dis paydaslariyla gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda konsolide edilen goriis ve Oneriler,
GZFT analizi ¢alismalarina yansitilmis ve diger durum analizi ¢aligmalartyla birlikte kurumumuzun amag ve

hedeflerinin belirlenmesi ¢alismalarina temel teskil etmistir.

2.7.1.Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Basgkanligimiz faaliyet ve hizmet alanlar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarinin goriis, 6neri ve beklentileri
dogrultusunda uygulanan anketlerin analizi sonucunda; paydaslarin goriis ve dnerilerinin tespit edilmesiyle
verilen hizmetlerin ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirilmesi ve stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenerek planin uygulama etkinliginin artirilmast amaclanmistir. Bu cer¢evede mevcut
paydaslar etki ve dnem derecesine gore onceliklendirilerek asagida yer alan Paydas Onceliklendirme

Tablosu olusturulmustur.
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Dogu Karadeniz Projesi

Bolge Kalkinma Idaresi Bagkaniigi

Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bolgesel/ Ic/D1s | Onem Etki 2 ..
Me%kezi Paydas Adi P(z;lydass Derecesi | Derecesi Onceligi
Orman Bolge Miidiirliikleri Di1s 3 3 Birlikte Calis
Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliikleri D1s 3 3 Birlikte Calig
Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri Di1s 3 5 Birlikte Calis
Universiteler Di1s 4 3 Birlikte Calis
11/ Tige ve Biiyiiksehir Belediyeleri Dis 5 5 Birlikte Calig
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklar1 Di1s 5 5 Birlikte Calis
Arastirma Enstitiileri Di1s 5 5 Birlikte Calis
FISKOBIRLIK Genel Miidiirliigii D1s 3 4 Birlikte Calig
g;ﬁgﬁﬁlﬁem ve Koordinasyon Dis 5 3 Birlikte Calis
Bolgesel Cay Isletmeleri Genel Miidiirligii D1s 4 4 Birlikte Calig
(B) Kalkinma Ajanslar1 (YDO) Dis 5 5 Birlikte Calig
11 Ozel Idareleri Di1s 5 5 Birlikte Calis
EZBIiI:llelg'?alarl Kooperatifler ve Uretici Dis 4 4 Birlikte Calis
Hizmet Yararlanicilari Dis 5 3 Birlikte Calis
Kaymakamliklar D1s 4 4 Birlikte Calig
11 Milli Egitim Miidiirliikleri D1s 4 4 Birlikte Calig
Il Ceza Infaz Kurumlari Di1s 3 3 Birlikte Calis
(Oorg%n)lze Sanayi Bolge Miidiirliikleri Dis 3 3 Bilgilendir
Ticaret ve Sanayi Odalar1 Dis 4 2 Bilgilendir
11 Sanayi ve Teknoloji Miidiirliikleri D1s 3 3 Calismalara Dahil Et
Valilikler D1s 3 4 Caligmalara Dahil Et
KOSGEB Il Miidiirliikleri Di1s 3 3 Caligsmalara Dahil Et
Vakiflar Bolge Miidiirliikleri D1s 3 2 Calismalara Dahil Et
TKDK Il Koordinatorliikleri Di1s 2 2 1zle
Doga Koruma ve Milli Parklar Miidirliigi D1s 2 2 Izle
Ticaret Borsalari D1s 2 3 Izle
Karayollar1 Bolge Miidiirliikleri D1s 2 2 1zle
Genglik ve Spor 11 Miidiirliikleri D1s 2 2 Izle
Tiirkiye Is Kurumu 11 Miidiirliikleri D1s 1 3 Izle
Devlet Su Isleri D1s 2 2 Izle
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 Dis 2 2 Izle
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Di1s 2 2 1zle
Dis Isleri Bakanligi Di1s 2 2 1zle
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Dis 2 2 Izle
Milli Egitim Bakanligi Dis 2 2 Izle
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi D1s 5 5 Birlikte Calis
Merkezi | Tarim ve Orman Bakanligi D1s 5 3 Birlikte Calis
(M) | Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 D1s 5 5 Birlikte Calig
Iller Bankasi Di1s 4 4 Birlikte Calis
Sayistay Di1s 5 5 Birlikte Calis
CBlz;?{EE{%aiskanhgl Strateji ve Biitge Dis 5 5 Birlikte Calis
Hazine ve Maliye Bakanlig1 D1s 5 5 Birlikte Calig
TURSAB Dis 4 2 Bilgilendir
Tiirkiye Istatistik Kurumu Dis 3 2 Izle
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Bolgesel/ I¢/D1s | Onem Etki > o

Me%kezi Paydas Adi Pflydass Derecesi | Derecesi Onceligi
Cevre, %eh1r0111k ve Iklim Degisikligi Dis ) ’ izle
Bakanlig
Kamu Thale Kurumu D1s 3 2 Izle
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 D1s 4 3 1zle
Genglik Spor Bakanlig1 Di1s 3 2 Caligsmalara Dahil Et
I¢ Isleri Bakanlig: D1s 2 2 Izle
Milli Savunma Bakanligi D1s 2 2 1zle
Adalet Bakanlig1 Dis 2 2 Izle
Saglik Bakanlig1 Dis 2 2 Izle

B+M Akademisyenler D1s 5 4 Birlikte Calis

Tedarikgiler D1s 4 4 Birlikte Calig
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Paydas

Kaymakamliklar

11 Milli Egitim Miidiirliikleri

Adalet Bakanlig1

il Ceza infaz Kurumlari

Devlet ve Su Isleri Genel Mudiirliigii

Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig:

Il Genglik ve Spor Miidiirliikleri

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi

Disisleri Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Genglik ve Spor Bakanligi
Milli Egitim Bakanligt
Icisleri Bakanlig1

Milli Savunma Bakanligi

Organize Sanayi Bolge Miidirliikleri

Saglik Bakanligi
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DURUM ANALIZI

2.8. Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik plana iliskin katilimcilik, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri dikkate alinarak gerceklestirilmis,
boylece stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi saglanarak gii¢lii bir kabul alan1 olusturulmasi
amag¢lanmistir. Bu katilimcilik anlayisi ve is birligi ile Baskanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Ayrica, bu kapsamda yapilan i¢c ve dis paydas anketleri ile paydaslarin kurumumuzdan
beklentileri tespit edilmis, stratejik planlama siirecine yonelik goriis ve Onerileri alinarak katkilar
saglanmistir. Boylece paydaslarin goriis ve onerileri stratejik plana yansitilarak, stratejik planin paydaglarin
beklentilerine cevap verecek nitelikte hazirlanmasina dikkat edilmis ve paydaslar tarafindan da
sahiplenilmesi hedeflenmistir. I¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak amaciyla uygulanan i¢ ve dis
paydas anketlerin sonuglari analiz edilmistir.

2.8.1. D1s Paydas Analizi

Faaliyet alani itibariyle genis bir yelpazede hizmet sunan Baskanligimiz, bir¢ok kurum ve kurulusla
etkilesim icerisindedir. Bagkanligimizin hizmet ve faaliyet alanlar ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da
dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen dis paydaslarimiz (kamu kurum/kuruluslari, tiniversiteler, yerel
yonetimleri, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar) idaremiz hizmet birimleri tarafindan belirlenerek goriis
ve onerilerinin stratejik planlama ¢alismalarina yansitilabilmesi amactyla 11/07/2023-21/07/2023 tarihleri
arasinda bir anket calismasi1 gerceklestirilmistir. Ankete kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimler, meslek odalar1 ve Baskanligimizdan hizmet alanlardan toplam 474
paydas katilmistir.

Dis paydas anketi analizi kapsaminda 6zetle asagidaki bulgulara ulasilmistir;

e Paydaslarin DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin bélgenin kalkinmasinda 6nemli 6lgiide katki
saglayan etkili ve verimli bir kurum oldugu ayrica uygulanan politikalarin bélgenin ihtiyaclarini karsilamak
tizere planlandig1 yoniinde olumlu goriisleri oldugu,

¢ Bagkanlikca yiiriitiilen destek programlarinin bolge i¢in faydali oldugu, ancak bolgesel gelisme konusunda
etkin hizmetler sunan kurum ve kuruluslarla iletisim ve igbirliginin daha ileri seviyede artirilmasi gerektigi,

e Faaliyetlerinin bolge kuruluslari ve kamuoyu nezdinde taninirliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalarin
yogunlastirilmasi gerektigi,

e Dig paydaslara gére DOKAP BKi'nin faaliyet ve hizmetleri kapsaminda en basarili olduklar1 alanlarin
Gida-Hayvancilik ve Bitkisel Uretim en basarisiz alanin ise Sanayi oldugu,

e D1s paydaslara gére DOKAP BKi'nin vermis oldugu en dnemli faaliyet ve hizmetin “Gida- Hayvancilik”
oldugu ve bu hizmetini sirasi ile “Bitkisel Uretim” ile “Egitim-Kiiltiir”” hizmetlerinin takip ettigi,

e Dis paydaslara gore DOKAP BKinin gelecek dénem icerisinde agirhik vermesi gereken konularin
Teknoloji ve Bilisim ile Enerji oldugu,

e Yiritiilen calismalarin bolge turizminin gelistirilmesi ve bolgede kaybolmaya yiiz tutmus kiilttir
varliklarinin korunmasi agisindan ¢ok 6nemli oldugu,

¢ Bolgede organik tarim ve ariciligin gelistirilmesi, ¢ay kalitesinin artirilmasina yonelik ¢calismalarin faydali
oldugu,

¢ Bagkanligin bolgedeki kurumlar arasi koordinasyonu saglama yetkinliginin artirilmasi gerektigi,

¢ Bagkanligin basin ve halkla iligkiler biriminin gii¢lendirilmesi gerektigi,

e Bilgi akis1t ve iletisim agisindan, ¢alisanlarin islerini yapabilmek icin gerekli bilgilere zamaninda
ulagabildigi ve birimler arasi iletisimin daha ileriye tasinmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasinin,
calisanlarin karar alma stireglerine dahil edilmesinin, personel 6zliikk haklarinin iyilestirilmesinin énemli
oldugu tespit edilmistir.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan



DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkaniigi

2.8.2.1¢ Paydas Analizi

Durum analizi siirecinde, Bagkanligimizin mevcut durumuna, gerceklestirdigi faaliyetlere ve sundugu
hizmetlere iliskin i¢ paydaslarimizin degerlendirme, goriis ve onerilerini almak amaciyla i¢ paydas anketi
uygulanmustir. I¢ paydas anket sorulari ile kurum algismnin tespiti yapilmis, kurumsal amag ve hedefler
gelistirilerek iyilestirilme ihtiyaci duyulan alanlar belirlenmistir. Kurum personeline 30 adet soru yoneltilmis
ve ankete 70 personel tarafindan katilim saglanmistir. Anket ile sunulan fiziki ve sosyal imkanlara yonelik
goriis ve onerilerin alinmasinin yani sira siirekli gelisim, kaliteli hizmet sunumu, 1yi yonetisim, is birligi ve
katilimcilik gibi temel degerlerimize yonelik yaklasimlar da ortaya konulmustur.

BTN DoxAP 2024-2028 Stratejik Plan
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Anket sonucunda 6ne ¢ikan hususlar asagida yer almaktadir;

e % 68 oranla personelin DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginda ¢alismaktan memnun oldugunu ve
aidiyet duygusunun yiiksek oldugunu,

¢ Personelin yonetime bakisina iliskin ifadeleri incelendiginde; %62'lik bir oranla ¢alisanlarin tist yonetim
tarafindan goriis ve 6nerilerine 6nem verildigi diisiincesinin oldugu,

¢ % 73 oranla personelin birimlerindeki gorev dagilimin adil olarak yapildigini, alinan kararlarin zamaninda
uygulandigi ve ayrica birimlerindeki ve diger birimlerdeki yoneticilere kolaylikla ulasabildikleri,

e Baskanlik calisanlarinin kurum igi iletisime bakisinin, idaredeki ¢alisma yilina gore dagilimi
incelendiginde, birim i¢i ve birimler arasi bilgi aligverisi yaparken sorun yasamadigi, ¢alisma arkadaslari ile

iletisimin ve etkilesimin iyi oldugu anlasilmaktadir.
¢ % 45 oranla kurumda takim ruhunun istenilen seviyede olmadigi,

e Kurum c¢alisanlarinin hizmet i¢i egitime bakislarinin, kurumda ¢alisma yillarina goére dagilimi
irdelendiginde; idaremizde verilen hizmet i¢i egitimlerin, kurum kiiltiiriiniin olusmasinda ve personelin
mesleki ve kisisel gelisiminde etkili oldugu ancak kurumda verilen hizmet i¢i egitimlerin % 58 oranla yeterli
bulunmadig,

¢ Personelin yaptig1 isin yeteneklerine ve aldigi egitime uygun oldugu, bu durumun personelin isini severek
yapmasini sagladigini, is yogunlugunun olmasi gerektigi kadar oldugu ve isindeki gorev ile yetkisinin
dengeli oldugunu ortaya koymaktadir.

e % 72,5 oranla personelin yaptig1 isin kuruma katki sagladigini ve c¢alistig1 birimin degerli bir tiyesi
oldugunu,

e Personelin isinde uzmanlagma, ilerleme ve kendini gelistirme imkanlar1 sunulmasi fikrine katilmayanlarin
ve kararsiz kalanlarin %78 oranla yadsinamayacak kadar yiiksek oldugu,

e Katilimcilarin, kurumda liyakatin esas alinmasi kariyer planinda motivasyonunu arttirdigi ve % 81 oranla

isyerindeki fiziksel ¢calisma kosullarindan (bina, 1s1, oda, 151k, ekipman vb.) memnun oldugu anlasilmaistir.

Bununla birlikte anket sonuglar1 degerlendirildiginde personelin kisisel motivasyonlarini saglayacak

degiskenlerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmstir.
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2.9. Kurulus I¢i Analiz
2.9.1. Organizasyon Yapisi

Bagkanligimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagl 6zel biitgeli bir kurumdur. Kurumun merkezi
Giresun'da olup teskilat yapimiz merkezi yapiya sahiptir. Bagkanlik teskilati; kurulus ve gorevlerini
diizenleyen 642 say1l1 Kanun Hitkkmiinde Kararname uyarinca teskilatin bir Bagkan, iki Bagkan Yardimcisiile
yeteri kadar personelden olusacagi belirtilmistir. Bagkanlik organizasyon yapisi, 6 Koordinatorliik, Hukuk

Miisavirligi ve Misavirlerden olusmaktadir.

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU
(Genel Koordinasyondan Sorumlu)

Baskan ‘

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Hukuk Miisaviri —— Miisavirler
I N
Yonetim Hizmetleri Gida ve Hayvansal Uretimin
Koordinatorligii Gelistirilmesi Koordinatorliigii
| |
——  Izleme ve Degerlendirme Tarim ve Kirsal Kalkinma
Koordinatorliigi Koordinatorliigi

Turizm ve Sanayi Altyapisi
Gelistirme Koordinatorlugi

— Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorligii

Sekil 1: DOKAP Bilge Kalkinma Idaresi Bagkanligi Organizasyon Semast
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2.9.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarmn olusturulmasi siirecinde ilgili birim yoneticilerinin
talep ve goriisleri degerlendirilmektedir. Personelin ise alinmasi ile ise ve kuruma adaptasyonunu saglamaya
yonelik olarak hizmet Oncesi egitim ile baslayan egitim faaliyetleri, hizmet ici egitim programlari
kapsaminda personelin ¢aligma hayati boyunca mesleki, bilimsel ve teknik gelisimini saglamaya yonelik

olarak aldigi teorik ve pratik egitimler ile devam etmektedir.

Personel alimi, memur kadrolari i¢in, genel itibartyla Baskanligin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda
Olgme Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu Personel Se¢me
Siavi (KPSS) sonuglari ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 4 tincti maddesinin (B) fikrasina goére
yapilmakta olup, ayrica 642 Sayili KHK'nin 5. maddesinin 3. fikras1 ve Bolge Kalkinma idarelerince
Sozlesmeli Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslara gore ise sdzlesmeli uzman personeli alimi

gerceklesmektedir.

Bununla birlikte, niteliklerine gore ilgili birimlerde gorevlendirilmek tizere, kurumlar arasi naklen tayin ile
personel alim1 yapilmakta ve halihazirda kadrolar1 bagska kurumlarda olan personel gegici gorevlendirme

yoluyla isttihdam edilmektedir.

Baskanligimizda; 15 Kasim 2023 tarihi itibariyla 43 kadrolu, 3 S6zlesmeli Personel, 28 Siirekli Is¢i ve 1
gecici gorevli olmak tizere toplam 75 personel bulunmaktadir. Kadrosu Bagkanligimizda yer alan
calisanlarin; hizmet siniflarina, cinsiyete, yas bloklarina, egitim durumuna ve hizmet yillar1 bloklarina gore

dagilim verileri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan



DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi
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Tablo 12: Hizmet Siniflarina Gore Personel Sayisi

Hizmet Sinifi Say1
R Genel Idare Hizmetleri 17
:'?, Teknik Hizmetler 22
g Saglik Hizmetleri 3
E Avukatlik Hizmetleri 1
.§ Yardimci Hizmetler 1
Q KADROLU TOPLAM® 43
4/B Sozlesmeli Personel 3
696 Sayili KHK I Siirekli isci 28
Gegici Gorevli 1
GENEL TOPLAM 75

() Kadrosu Bagkanlikta olan personelin yani sira gegici gorevle calisan personel sayisi dahildir.

R DoxaP 2024-2028 Stratejik Plan
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Tablo 13: Koordinatorliik Bazinda Personel Dagilimi

'a § .:;; oy E
o 5 |2 B8 =BT <
Koordinatorliikler = = E &) T3 -
| E|E8 <528
o 75

AT
Baskanhk 4 1 - 5
Hukuk Miisavirligi 1 1
Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii 12 | 25 1 38
Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii 2 1 1 4
Turizm ve Sanayi Altyapisi Gelistirme Koordinatorligii 8 8
Tarmm ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigii 6 6
Gida ve Hayvansal Uretimin Gelistirilmesi Koordinatorliigii 3 2 1 6
Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii 5 5
Diger Kamu Kurumlarinda Gegici Gorevli 2 2
TOPLAM 43 | 28 1 3 75
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Calisan personele dair tanimlayici grafikler asagida yer almaktadir. (Sekil 2,3, 4,5 ve Sekil 6)

Sekil 2: Unvan Bazinda Personel Dagilimi

Sekil 3: Personel Kadin-Erkek Orant

Sekil 4: Yas Gruplar: Bazinda Personel Dagilim

RT3 oxaP 2024-2028 Stratejik Plan
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~
Sekil 5: Hizmet Siiresi Bazinda Personel
Wy
~
Sekil 6: Ogrenim Durumu Bazinda Personel Dagilimi
Wy
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2.9.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Baskanligimiz personeli tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniinii yansitan kurum kiiltiiri,
personelin motivasyonunun artirilmasinda ve kurumsal amacglar ve hedefler ¢ergevesinde daha verimli
calisarak kurum performansinin iyilestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu dogrultuda stratejik planin
gelecege bakis asamasi sekillendirilirken kurum kiiltiirii analiz edilmis ve siirekli iyilestirme yaklagimi

cercevesinde mevcut kurum kiiltiirii dikkate alinmastir.

Katihm

Baskanligimizda list yonetim, strateji ve politikalarin belirlenmesinde ¢alisanlarin fikir ve katkilarini dikkate
almaktadir. Calisanlar ve yoneticiler katilimci anlayisla bilgi paylasimini ve is birligini etkin bir sekilde
ylriitmektedirler. Calisanlar tarafindan hazirlanan bilgi notlar1 ve toplant1 sonug raporlar ile tist yonetim
bilgilendirilmekte ve ¢alismalarda alinacak nihai kararlar {ist yoneticiler tarafindan belirlenmektedir. Katilim
ve is birliginin daha da {ist seviyelere ¢ikarilmasi ve ¢alisanlarin karar alma siireglerine daha fazla katilimi

saglanmasina yonelik ¢alismalar araliksiz stirdiiriilmektedir.

Is Birligi
Calisanlar arasinda giiclii bir birlik ve uzlagsma ortami1 mevcuttur. Birimler arasi koordinasyon etkili bir

sekilde saglanmaktadir.

Bilginin Yayilim
Bagkanligimizda bilgi paylasimi ve iletisim seviyesi yeterli diizeyde olarak degerlendirilmekte, bu amacla
calisanlarin bilgilendirilmesi elektronik posta ve duyurular ile yerine getirilmektedir. EBY'S ile bilginin hizli

bir sekilde aktarimi gergeklestirilmektedir.

Ogrenme
Hizmet i¢i egitim ve uzaktan egitimler ile yonetici ¢alisanlarin mesleki gelisimine katki saglanmaktadir.
Bununla birlikte egitim stratejilerinin olusturulmasi, egitim planlama ve yonetimi hususunda gerekli

calismalar yapilmasi ve personelin kendi becerilerini gelistirecek ortamlar artirilmalidir.

Kurum i¢i Iletisim
Kurumda ast/iist arasi tiim iletisim kanallarinin ac¢ik oldugu, sorun ve 6nerilerin her kademede dile getirildigi
ve Ust yonetim tarafindan dikkate alindigr kurum igi iletisim mevcuttur. Amirler personelin hatalar

konusunda yapici bir yaklasim gostermektedir.

Paydaslarla Iliskiler
Baskanligimizin hizmetlerin/faaliyetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece

dahil edilme diizeyi ve paydas yonetim stratejisinin varlig1 yeterli gériilmiistiir.

WEE DoxaP 2024-2028 Stratejik Plan
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Degisime Aciklik Yenilik¢i Fikirler

Baskanligimiz faaliyetlerine katkisi ¢ercevesinde {ist yonetimin kurum kiiltiirii ve degerlerini yaymak ve
yasamak icin ¢aba harcadigi, personelin farkliliklarina saygi gosterdigi ve bunu kurum igin bir zenginlik
olarak kabul ettigi tespit edilmistir.

Stratejik Yonetim

Idaremiz tarafindan kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmastyla kamu hizmetlerinin
daha kaliteli sunulmasin1 amaglayan kurumsal stratejik yonetim anlayisinin giiglendirilmesine yonelik
tedbirler alinmaktadir. Ayrica yonetim kademesi tarafindan stratejik planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve

izlenmesi siirecleri yakindan takip edilmektedir.

Odiil ve Ceza Sistemi
Baskanligimizda 6diil ve ceza sistemi uygulamasinda 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu'nun ilgili

hiikiimleri esas alinmaktadir.

2.9.4.Fiziksel Kaynak Analizi

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligimin merkezi Giresun ili Piraziz ilgesinde olup, 2300 m® kapali
16.000 m” agik alan iizerine kurulu alana sahip hizmet binas1 kiralama yolu ile edinilmistir. Hizmet binasinda

personele tahsis edilen 29 odanin yani sira 2 adet toplanti salonu ve bir adet yemekhane bulunmaktadir.

Baskanligin hizmetlerinde kullanilmak {izere 2 adet personel servis araci ile 8 adet binek hizmet araci
bulunmakta olup, bunlarin tamami kiralama yoluyla elde edilmistir. Kurumun halihazirda resmi plakali araci

bulunmamaktadir.

2.9.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
Baskanligin bilisim altyapisi ile ilgili bilgiler, kurumda kullanilan yazilimlar ve kullanim amaci Tablo 14'te

yer almaktadir.
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Tablo 14: Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi Tablosu-Yazilimlar

Veri Taban1/Yazilim/Otomasyon

Sistemi/Program Adi

Kullanmim Amaci

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS)

DOKAP BKIi 11 Haziran 2015 tarihinden itibaren kurum ici ve kurum dig1
evrak siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi amaciyla Elektronik Belge
Yonetim Sistemini kullanmaktadir. Resmi yazisma usul ve esaslarina
uyumludur ve kurum genelinde kullanilmaktadir. Hazirlanan evraklar 5070

say1l1 elektronik imza kanuna uygun olarak imzalanmaktadir.

Veeam Backup Essentials Enterprise

Verileri dahil tiim is yiikleri i¢in yedekleme, kurtarma ve replikasyon

saglamak i¢in kullanilmaktadir.

VMware vSphere S Essentials Plus

Birden fazla isletim sistemini ve uygulamay1 ayni sunucuda, ayni anda

calistirmay1 olanakli kilma gereksinimden dolay1 kullanilmaktadir.

Harita ¢izimi ve yesil yol giizergah kontrolii i¢in Turizm ve Sanayi Altyapisi

Netcad o )

Gelistirme Koordinatdrliigi tarafindan kullanilmaktadr.

Turizm ve Sanayi Altyapisi Gelistirme Koordinatorliigi tarafindan
Autocad

kullanilmaktadir.
CorelDraw Kurum biinyesinde grafik tasarimi i¢in kullanilmaktadir.

Wildcard SSL Sertifikasi

Tek sertifika ile sinirsiz sayida alt alan1 giivenli hale getirmemize olanak

sagliyor.

Windows Server 2012 R2

Sunucularin isletim sistemi lisansi.

SQLSvrEntCore 2014

Veri tabani lisansi.

KamuSim is¢i Maas Program

Isci maaslar1 icin alinan bir programdir.

Donanim envanteri ve hizmet kapasitesi/dzelleriklerine iligkin bilgiler Tablo 15'de yer almaktadir.
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Tablo 15: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Tablosu-Donanimlar

Donanim Hizmet Kapasitesi/Ozellikleri

DOKAP BKI’ye ait sistemlerin yiiriitiilmesi igin 2 Fiziksel Sunucu igerisinde
barindirdigimiz sanal sunucu kullanilmaktadir. Yonetilen sistemlerin giinliik
ve haftalik yedekleri alinmaktadir. Depolama {initeleri i¢in kullanilan
yazilimlar giincellenmekte ve ag tasarimlari teknolojik gelismelere gore
Ag Sistemleri revize edilmektedir. DOKAP Bagkanlik binasinda yaklasik 10 erisim noktasi
(Access Point) ile Wi-Fi Ag internet hizmeti verilmektedir. Baskanlik
binasinda internet erisimi IPv4 diizeyinde gerceklestirilmektedir. Internet
bant genisligi 60 Mpbs’ dir. Sunuculara bagh depolama {initelerinde 10
TB’lik veri depolama kapasitesi bulunmaktadir.

Baskanlik binasinda 40 KVA ve 10 KVA olmak iizere 2 adet Kesintisiz Glig
Kaynagi (UPS) mevcuttur. Bagkanlik binasinda 1 adet jenerator
bulunmaktadir.

UPS Sistemi ve
Jenerator

Bilgisayar (Masaiistii & Diziistii), Tablet, Fotokopi Makineleri, Yazic1 ve
Diger Donanimlar | Tarayicilar, Faks, Televizyon, Projeksiyon Cihazlari, Fotograf Makineleri
bulunmaktadir.

Idare biinyesinde kullanim omriinii dolduran bilgisayar ve diger donanimlarin yenilenmesi ¢alismalarina
devam edilecektir. Ayrica bilgi teknolojileri alt yapisinda bulunan sunucu alt yapisi, veri tabani alt yapisi,
veri depolama ve yedekleme tiriinleri, giivenlik duvari iirtinleri, etki alan1 alt yapisi, e-posta alt yapisi, anti
virtis Urtinleri, anti spam iriinlerinin vb. bilisim sistemi kapsaminda donanim altyapisinin giincel
teknolojiler ¢ergevesinde yenilenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu itibarla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
nezdinde Kalkinma Ajanslart Genel Miudiirliigiiniin bilisim sistemlerinin merkezilestirilmesi ¢aligmasi
geregince bilisim alt yapisi ¢alismalarina dahil ettik.

2.9.6. Mali Kaynak Analizi

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli
(IT) say1li cetvelde yer alan 6zel biitge kapsamindaki kamu idareleri arasinda yer almaktadir. Bagkanligimizin
mali kaynaklar1 genel biitceden ayrilan pay ile saglanmaktadir. Mali kaynak tahminlerimiz kurumumuzun
2024 yili biitgesine dayanilarak Orta Vadeli Mali Plana uygun sekilde olusturulmustur. Bes yillik Plan
boyunca tahmini kaynak durumumuz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025* 2026* 2027* 2028*

Genel Biitce

. 441.064.000 | 742.277.000 | 1.037.648.000 | 1.297.060.000 1.621.325.000
(Hazine)
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkaniigi

2.11. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

I¢ ve dis paydaslara uygulanan anketler sonucunda elde edilen GZFT Analizi bulgular1 (Tablo 18) ile
Baskanligimizin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditler tespit edilmis ve bu

dogrultuda gelistirdigimiz stratejiler (Tablo 19) asagidaki tablolarda 6zetlenmistir.

Tablo 18: GZFT Listesi

GZFT ifadeler
Geng, dinamik ve yeniliklere acik bir personel yapisina sahip olmasi
Tasrada orgiitlenmis merkezi ve 6zel biitgeli bir kurulus olmasi
Tesvik ve destekler ile bolgenin gelismesine ve ekonomik kalkinmasina katk1
saglamasi
DOKAP"n kirsal alandaki kalkinmanin en kii¢iik birimi olan aile isletmecilerine
kadar ulasabilmis olmasi
Turizm altyapisinin giiglendirilerek ekonomik gelismisliginin yiikseltilmesini
saglayan projelerin yapilmasi
& | Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal iiretimin artmasina katki saglayan
5 projelerin yapilmast
Z. | Bolgesel kalkinma planinin kurum i¢i ve kurumlar arasi izlenmesine yonelik
§ hazirlanmis olan yazilim tabanli sistemin varligi
;o | Proje bazli yeni istihdam alanlari olugturabilmesi
d Kurumun tek merkezden yonetiliyor olmasindan kaynakli muhasebe sisteminin
s> | izl islemesi ve denetiminin kolay olmasi
O | Farkli meslek gruplarina sahip personel yapisinin olmasi
Kurum caliganlarinin aidiyet duygusunun yiiksek olmasi
Kamu yatirmmlarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kurumlar ve
§ paydaslar aras1 koordinasyon saglanmasi
E Tasra teskilat1 ve merkezi idareler arasi koprii vazifesi listlenmesi
&) Bolgesel kalkinmaya onciiliik edecek tist 6lgekli planlarin varligr (Bolgesel
o Geligme Ulusal Stratejisi, Turizm Master Plan1 ve AR-GE projeleri gibi)
Fiziki kosullarin yeterli olmasi ve cografi olarak merkezi konuma sahip olmasi
Kurum i¢i bilgi ve iletisim yapisinin ihtiyaglari karsilayacak seviyede olmast
642 sayili KHK ile verilen gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli yetki genigligi
ve yaptirim giiciiniin istenen diizeyde olmamasi
Siireli bir kurum olmasi nedeniyle kariyer gelisim odakli teskilatlanma yapisinin
olmamasi
ez | Kurum biit¢esinin bolgesel kalkinma planinda 6ngoriilen programlarin yerine
ﬁ getirilmesinde yetersiz kalmasi
Z | Biitge yetersizligi nedeni ile DOKAP'm faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve
g tanitim galigmalarinin yeterli olmamast
&= | Kurumsal kapasitenin zay1fligi nedeni ile bolgeye yonelik yapilan projelerin etki
» | analizlerinin yapilmamasi
ﬁ Saha genisligi, personel yetersizligi ve siire kisitlig1 nedeni ile uygulanan bazi
projelerde illerin ihtiyaglarinin ve dnceliklerinin yeteri kadar analiz edilememesi
Kurum ¢alisanlarmin  yetkinligini arttirmaya yonelik egitim ve gelisim
programlarinin yetersiz olmasi
I¢ kontrol sisteminin tamamlanamamis olmasi
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DURUM ANALIZI

GZFT Ifadeler
Bolgenin dogal, tarihi, kiiltiirel ve turistik kaynaklarinin zengin olmasi
Ulkemiz igin stratejik éneme sahip tarim iiriinlerine sahip olunmasi
Bolgenin yatirimlar agisindan bakir olmasi
Marka olma potansiyeline sahip yoresel tirtinlerin bulunmasi
Fikir alisverisinde bulunacag1 Bolge Kalkinma Idarelerinin ve Kalkinma
Ajanslarinin varhigi
=4 Cumbhurbagkanlig1 Hiikiimet sistemi ile kamu yOnetiminde karar alma siirecinin
< | hizlanmasi
ﬁ Bolge egitim seviyesinin ve bilincin yiiksek olmasi
% Bolgesel kalkinmaya yonelik paydaslarin farkindaliginin artmakta olmasi
§ g Bolgedeki kurum ve kuruluslarin isbirligine acik olmast
> = Bolgedeki yiiksekdgrenim kurumlarimin kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak
a gelismekte olmasi
oI Kamu politikalariin bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalar destekleyici
= nitelikte olmasi
Bolgeye ulagim aglariin gelismekte olmasi
Bolgede sektorel miidahale alanlarinin fazla olmasi
Jeopolitik konumu dolayisiyla sinir Gtesi ticaret ve isbirligine agik olmasi
o Merkezi ve yerel aktorler tarafindan tarim ve turizm endiistrisine yonelik ortak
= stratejilerin belirlenememesi
d Baskanlik ile diger kurum ve kuruluslar arasinda gorev/yetki ¢atismalarinin
E olmasi
= | Bolgenin cografi yapisindan dolay1 ulagim altyapisinin istenilen seviyede
E olmamasti
Calisma alaninin genis olmasi dolayisiyla sektorel odaklanmada yasanan zorluklar
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Proj
Bolge Kalkinma Idaresi Baskaniigi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii

Yonler

e Bolgesel

kalkinmaya yonelik
paydaglarin farkindaliginin artmasiyla
hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal
iiretiminin artmasina katki saglayacak
projelerin yapilmasi

Marka olma potansiyeli olan ydresel
irlinlerin  tesvik ve destekler ile
ticarilesmesinin saglanmasi

Sektorel miidahale alanlarmin ihtiyag
analizinin yapilarak yeni istihdam
alanlarinin olusturulmasi

e Bolgenin gelismesine ve ekonomik

kalkinmasina katki saglayarak yeni
istihdam alanlar1 ile kirsaldan kente,
bolgeden diger bolgelere  gbgiin
azalmasinin saglanmast

DOKAP'n kirsal alandaki kalkinmanin
en kiugik  birimi  olan  aile
isletmecilerine ulasmasi ile kirsaldan
kente gdglin Gnlenmesi

Kurumlar aras1 gelistirilen yazilim
tabanli izleme sitemi ile diger kurum ve
kuruluslarm yiiriittiigii projelerin takibi
yapilarak merkezi ve yerel aktorler ile
ortak stratejiler belirlenmesi

Zayif

Yonler

Projelerin hazirlanmasinda ve
yiriitiilmesinde yerel ve merkezi kamu
kurum ve kuruluslariin yerel idareler
ile etkin igbirliginin saglanmasi

Bolge turizminin ve marka olma
potansiyeline sahip yoresel {irlinlerin
tamitim ve markalagma faaliyetlerinin
arttirtlmasi

Bolgede nitelik ve nicelik olarak
gelismekte  olan  yiiksekogrenim
kurumlart ile igbirligi yaparak sektorel
uzmanlagmanin saglanmasi

Bolgedeki tliniversitelerin kapasitesinin
yliksek olmasindan hareketle kurum
calisanlarinin yetkinliklerini arttirmaya
yonelik lisans iistli egitim firsatlarmin
taninmasi

Sektorel uzmanlagmanin saglanmasina
yonelik  bolgedeki  sektorlerin - ve
onceliklerinin belirlenmesi

642 sayili KHK ile verilen goérevlerin
yerine getirilmesi icin gerekli yetki
genisligi ve yaptirim giiciiniin istenen
diizeye getirilmesi

Kurum biitgesinin yetersizligi ile diger
kurum ve kuruluslarla yetki catigmasi
yasamasindan kaynakli sorunlarin diger
BK1’ler ile birlikte isbirligi yapilarak
¢Ozililmesi

Projelerin degerlendirilmesi ve etki
analizlerinin  yapilmasi  konusunda
kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi
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UCUNCU BOLUM
JL3: GELECEGE BAKIS

Stirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla
kaynaklar1 etkin ve verimli
kullanarak yenilik¢i ¢cevre ve
insan odakli plan/programlar
hazirlamak, koordine etmek,
uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek

ViZYON

Bolgesel kalkinma alaninda
yenilik¢i ve 6ncii bir kurum
olmak
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GELECEGE BAKIS

TEMEL DEGERLER

Stratejik ve
Butuncul Bakis Koordinasyon
Acisli

Cevre ve
insan Odakl

Bilimsel
ve Teknolojik
Yaklasim

Sayginhk ve
Guvenirlilik

Etkinlik ve
Verimlilik

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan m



1,

o & — "

!

»

;’u -
3
P

Y :,Vl g "' ..JIN\\\\\ “‘s(“\\\g
7 . T .

\‘




/|

i

: 7.7 7 I I NN\ S 31533
S AN ‘ W RN
e // \
A7 //’////' /A' \\\\ \\\\\\\\
\
| i

227777 TN AN N AR RS S

N
S0 \ \
7N

- Lz

AN
%




Tc
BoI

ige Kalkin,

OKAP

kanligi Dogu Karadeniz Projesi
@niigi

DORDUNCU BOLUM

-_4. STRATEJI GELISTIRME AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

72

GOSTERGELERI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Baskanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 3 temel amag, 9 tematik hedef ve bu dogrultuda tanimlanan 25
adet sektorel operasyonel programdan olusmaktadir.2024-2028 yillar1 arasinda uygulanmasi hedeflenen plan
kapsaminda temel amaglar; tarimsal tiretimde artis ve katma degerin yiikseltilmesinin saglanmasi, oncelikli
goriilen sektorlerde ekonomik biiytimenin saglanmasi ve beseri ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi olarak

belirlenmistir.

Amac 1: Tarimsal Uretimde Artis Ve Katma Degerin Yiikseltilmesinin Saglanmasi

Tarim, DOKAP Bolgesi'nin ana ge¢im kaynagidir. Bolge tarim arazilerinin yapisi, isletme biiyiikliikleri,
bitkisel iirtin ¢esitliligi ve verimlilik acisindan heterojen bir yapiya sahiptir. Bolgenin tarimsal potansiyeli
degerlendirilerek pazar odakli iiretim tesvik edilecektir. Ureticilerin dogayla dost sertifikali iiretime
yonelmeleri desteklenecektir. Tarimsal tiretimde aragtirma, yayim ve ¢ift¢i tiggeni kurularak yeni teknoloji ve
bilgilerin tiretime kazandirilmasi saglanacaktir. Rekabet giicii yiiksek bir tarim olgusunun gelistirilebilmesi
i¢in; tarimsal altyapinin iyilestirilmesi ve modern teknolojilerin yayginlastirilmasi, {liretici orgiitlerinin
desteklenmesi, pazarlama aglariin gelistirilmesi, kisa gida tedarik zincirlerinin kurulup ve giiclendirilmesi

faaliyetleri desteklenecektir.

Sulama projelerinin hizla gerceklestirilmesi, kapali sistem sulamaya gecisin hizlandirilmasi ve tarla igi
sulamalarda modern sulama yontemlerinin yayginlastirilmasi, arazi toplulastirma projelerinin sulamayla
uyumlu gotiiriilmesi, yapilan yatirimlardan beklenen faydanin daha hizli geri donmesine, dogal kaynaklarin
korunmasina ve ciftlik ekonomisine katki saglayacaktir. Bu sebeple bolgedeki toprak ve su kaynaklarini

gelistirme ¢caligmalar1 desteklenecektir.

Amac 2: Oncelikli Goriilen Sektorlerde Ekonomik Biiyiimenin Saglanmasi

Bolgenin sahip oldugu dogal giizellikler ve kiiltir mirasi turizm agisindan 6nemli bir potansiyeli de
beraberinde getirmektedir. Bu potansiyelin istenilen diizeyde degerlendirilebilmesi i¢in; markalarin
olusturulmasi, tanitim stratejilerinin kapsamli olarak yapilmasi, konaklama tesisleri, 6ren yerleri vb.
alanlarin bilinirliginin artirilmasi ve bundan sonra yapilacak calismalara altlik olusturmasi konusunda
calismalar yuritilerek; Yesil Yol calismalarina devam edilmesi, Yesil Yol Giizergahi tizerinde bulunacak
olan turizm yatirimlariin desteklenmesi, Turizm merkezlerinin dogal yapilarinin korunup destinasyon
yonetimi saglanarak ve bu ihtiyaglarin maliyet etkin bir sekilde kurumlar arasi isbirligi tesis edilerek
karsilanmas1 DOK AP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligina atfedilen en 6nemli gérevler arasindadir.
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Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak tabani tizerinden gelistirilebilecek sanayi konular1 6zel olarak
irdelenecektir. Sanayi tesislerinin verimli olarak ¢alismalarini saglayacak ¢ok tarafli calismalarin yapilmasi
saglanacaktir. Uretimi artiran, katma deger yaratan, bolgenin rekabet giiciinii yiikselten yenilik¢i projelerin
tasarlanmasina oncelik verilecektir. Sektorel ¢esitliligin artirilmasi, girisimceilik kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve

yeni istihdam alanlariin olusturulmasina yonelik calismalar desteklenecektir.
Amag 3: Beseri Ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

21. ylizyilda insan odakl1 gelisim hizla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda; dezavantajli gruplarda yer alan
bireylerin topluma kazandirilmalari, firsat esitliginin saglanmasi, tiim bireylerin sosyal- kiiltiirel alanlarda
yetkinlik kazanmasi ve bireylerin tiim yonleriyle gelisimlerinin saglanmasi bu alanlarda destekleri gerekli
kilmaktadir.

Bolgede farkli istthdam alanlarinin desteklenmesi, var olan insan potansiyelinin gelistirilmesi; bélgenin en
onemli sorunlarindan biri olan gogii engellemesi, yerel kalkinmanin desteklenmesi ve kirsal kesimde
yasayan bireylerin firsat esitligini yakalamasi ve kirsalda var olan kaynaklarin ve potansiyelin dogru
kullanilmasi agisindan son derece 6nemlidir. Bu dogrultuda egitimde ve istthdamda yer almayan geng ile
kadinlarin kisisel ve mesleki beceri kazanmalarini saglayacak faaliyetler yliriitiilmesi, bolgede hali hazirda
var olan sektorlerde istihdam kalitesinin arttirilmasi, ne egitimde ne de istihdamda olan geng ile kadinlarin
becerilerinin uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir. Kadinlarin ve genclerin isgiicii piyasasini katilimini
kolaylastirmak ve siirdiiriilebilir istthdamini1 desteklemek amaciyla mesleki becerilerin gelistirilmesine
yonelik diizenlenen mesleki egitim kurslarinin, isgiicli piyasasina girisi kolaylastirmak ve niteliklilerini
artirmak amaciyla diizenlenen igsbas1 egitim programlarinin sayilari arttirilarak etkin bir istthdam politikas1

yliriitiilecektir.

Bolgemizde yer alan, 6zel gereksinimi olan bireylerin; refah diizeyinin ve sosyal hayata katiliminin
artirtlmasi, kisisel ve mesleki becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler, kendilerinin ve ailelerinin ihtiyag
duyacag rehabilitasyon ¢alismalar1 ve yasadiklari sehirlerde kendilerini giivende hissetmelerine yonelik

caligmalarin desteklenmesi bilylik 6nem arz etmektedir.
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Bolgedeki tiim bireylere firsat esitligi saglanarak bireylerin 21. Yiizyil bilgi, beceri ve donanimlarina sahip
olmalart; tiim bireylerin tam ve biitlinciil olarak gelismeleri, kiiresellesen diinyadaki degisim ve gelismelere
ortak olabilmeleri agisindan esastir. Ozellikle ilgelerde, hali hazirda verilen ve verilmesi muhtemel olan
egitim caligmalarinin niteliginin giiclendirilmesi, sosyal hayatin canlandirilmasi, bireylerin bos zamanlarini
kaliteli sekilde degerlendirmeleri amaciyla gezici tiyatro, sinema gibi sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin
yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar desteklenecek olup bolgenin insani yonden kalkinmasima fayda
saglayacaktir.

4.2. Hedefler ve Performans Gostergeleri

Kurumun amaglarin gergeklestirilmesine yonelik tanimlanan hedefler ve belirlenen hedeflere ne olgiide

ulasildiginin ortaya konulmasina kullanilacak performans gostergeleri Tablo 21'de verilmektedir.

7£ 3 DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan
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4.2.1.Hedeflerden Sorumlu Birimler

STRATEJi GELISTIRME

Baskanligimizin stratejik hedeflerine iliskin sorumlu birimler ve ig birligi yapilacak birimler tespit edilmis ve

Tablo 22'de gosterilmistir. Her bir stratejik hedef i¢in kart olusturulmus, sorumluluklar, performans

gostergeleri, riskler, stratejiler, maliyet ihtiyaci, tespitler ve ihtiyaglara kartlarda yer verilmistir. Hedef

kartlar1 Tablo 23'te siralanmustir. (S: Sorumlu, I: isbirligi yapilacak).

Tablo 22: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

[}
E B
= 5 =1 .
S 5| 2 _B
z T |3 EE |s
& g% |8 |58 |E
iy M £ E = g g
Hedefler = = g |PB |
< = = = —- = ]
o=l o = ) S O
25 | 3 | Y. |58E¢ |33
g5 E| -8 | »=|57 |22
X5 E ?,T‘? AE|®C Q 5
° 5 S| o5 | T E |6 S
£ .S E | 28| 7 E T |>.E
§5 | E|5%| 582 |E%
g | 5 | KSINJISS [f9
H1.1. Tarimsal altyapr iyilestirilecek, modern teknolojiler .
| | S S
yayginlastirilacaktir.
-
g H1.2. Tarimsal {iretim artirtlacaktir. i | S S
< H1.3. Rekabet edilebilirligin artirilmas1 igin  orgiitlenme
desteklenecek, pazarlama aglari gelistirilecek, kisa gida tedarik i | i S
zincirleri kurulacak ve giiclendirilecektir.
H2.1. Turizm faaliyetleri desteklenecek ve ¢esitlendirilecektir S i i
(;, H2.2. Sanayi altyapisi desteklenecek ve sanayi ekosistemi S i i
g giiclendirilecektir.
<
H2.3. Verimlilik, girisimcilik, dijital doniisiim ve yenilik¢i projeler S i i
desteklenecektir
H3.1. istihdam ve mesleki egitim imkanlar1 artirilacak, dezavantajli .
. I S |
gruplarin toplumsal hayata katilimlar1 desteklenecektir.
n
o |H3.2. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisinin .
s . S L . . I S |
5 ve ekosisteminin gelistirilmesi desteklenecektir.
H3.3. Baskanligimiz personelinin ihtiya¢lar1 dogrultusunda hizmet
sunma kapasitesini gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan i S | | I I
kaynaklar1 politikalariyla personelin nitelikleri artirilacaktir.
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4.2.2. Hedef Kartlan
Tablo 23: Hedef Kart (H1.1)

Amac (A1) Tarimsal Uretimde Artis ve Katma Degerin Yiikseltilmesinin Saglanmasi

Hedef (H1.1) Tarimsal altyapi iyilestirilecek, modern teknolojiler yayginlastirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu e Kiigiik Olgekli Sulama Isleri Programi
Program/Alt Program | ¢ Tarimsal Mekanizasyonun Artirilmasi Programi
Adr** e Mera Altyapisinin Gelistirilmesi Programi

e Kiigiik dlgekli sulama goletlerinin yapimi veya onarimi, miimkiinse kapali
sulama sistemleri ile yeni ve mevcut sulama kanallarinin rehabilitasyonu ile
sulanabilir alanlarda verim arttirilmasi ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Amacin fligkili Oldugu | ¢ Kirsal alanda yasam standartlarim yiikseltmek ve iireticilerin sorunlarina

Alt Program Hedefi** ¢oziim bulmak i¢in modern teknolojinin tarimsal {iretim siirecine dahil
edilmesi desteklenecektir.

e (Cayir mera alanlarinda, otlatmay1 kolaylastirict yap1 ve hayvan igcme suyu
teminiyle hayvan refahini saglanmasi hedeflenmistir.

Plan
Performans Hedefe Donemi
. . Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o .o
(%) Degeri
(2023)
PG:1.1.1:Desteklenen
Sulanabilir 25 165.000 | 195.000 | 225.000 | 255.000 | 285.000 315.000
Alan Miktar (da)
PG:1.1.2. Desteklenen
Tarimsal Orgiit Sayist 25 5 8 11 14 17 20
(adet)
PG:1.1.3: : Desteklenen
Tarim Makine, Alet- 25 1047 1147 1247 1347 1447 1547
Ekipman Sayis1 (adet)
PG:1.1.4: : DOKAP
BKI Tarafindan
osdieron @ik 25 137 137 139 140 142 145
Sayisi (adet)

Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatérliigii, Gida ve Hayvansal Uretimin

e Gelistirilmesi Koordinatorligii

Isbirligt Yapilacak [zleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatdrliigii

Birim(ler)
e Paydaslarla ortak yiiriitiilecek faaliyetlere iligkin koordinasyon ve isbirliginde
olusabilecek zafiyet,
o Ekonomik gelismelerde meydana gelen olumsuzluklar nedeniyle projelere
tahsis edilen biitgenin daralmasi ihtimali,
e Destek verilen kurum ve kuruluglarin ytikiimliilikklerini yerine getirmemesi,
e Paydaslarin bolge ihtiyaglarini iyi yansitamamalari,
Riskler e  Geleneksel yontem olan vahsi sulamadan, basingli sulama i¢in gerekli olan

tarla i¢i sulamaya gegiste maliyetlerin bir miktar artmast,
e Proje hazirlama asamasinda cografi kosullarin yeterince dikkate alinmamasi.
e Ureticilerin geleneksel iiretim uygulamalarmi korumak istemeleri,
e  Ureticilerin kalite standartlarina olumsuz yaklasimu,
e Ekonomik gelismelerde meydana gelen olumsuzluklar nedeniyle projelere
tahsis edilen biit¢enin daralmasi ihtimali,
e Paydaslarin bolge ihtiyaglarini iyi yansitamamalari,
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e Tarimsal mekanizasyon konusunda iireticilerin heniiz 6rgiitlenememis olmasi.
e Meralarda hayvanlarin igme suyuna erisememesi.

e Mevcut sulama sistemlerin rehabilite edilerek basingli sulama sistemlerinin
yayginlastirilacaktir.

e Yore halkinin getirisi yliksek olan iiriinlerin ekim/dikimine yonlendirilmesi
saglanacaktir.

e Kirsal altyapinin siirdiiriilebilir gelismeye imkan tanityacak bicimde
gelistirilmesi saglanacaktir.

e  Suyun iletimi ve dagitimi sirasindaki kayiplarin 6nlenmesi ve sulanan
alanlardaki fazla su talebinin azaltilarak suyun etkin kullanilmasi

Stratejiler saglanacaktir.
Ureticiler 6rgiitlenmesi ve kapasitelerinin arttirilmasi saglanacaktir.

e  Yeni liretim teknolojilerinin uygulanmasina olanak saglanacaktir.

e Dogrudan veya dolayl etkilerle tarimsal gelirlerde artis saglanmistir.

e Dabha nitelikli ve kaliteli iiriin elde edilmistir.

e Cayir mera alanlarindan en iyi sekilde faydalanmak amaciyla, otlatmay1
kolaylastirici yap1 ve hayvan igme suyu tesislerin kurulumlariyla hayvan
refahini saglayacak projeler desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 1.399.430.000,00 TL

e Bolgenin iklim kosullariin her tiirlii polikiiltiir tarimsal tiretime imkan
tanimasi,

e Tarmma elverigli atil tarim arazilerin varligi ve 6nemi anlagilacak,

e  Asiri gb¢ nedeniyle islenebilen tarim arazileri atil durumda olmasi,

e Bolgede tarim sektoriiniin dncelikli alanlardan biri olmast,

Tespitler e Ulkemiz igin stratejik éneme sahip iiriinlere bolgenin sahip olmast,

Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal tiretimin artmasina katkisaglayan

projeler yapilmasinin saglanmasi,

e Idarenin tesvik ve destekler ile bdlgenin gelismesine ve ekonomik
kalkinmasina katki sunmasi,

e Hayvan igme suyu tesislerin kurulumlariyla hayvan refahini saglanmasi

gerekliligi.

e Arazi toplulagtirma ve tarla i¢i gelistirme iglerinin hizliilerlemesi
gerekmektedir

e (Ciftcinin sulama konusunda egitim diizeyi ylikseltilmelidir.

e Su tasarrufu ve isletim kolaylig1 saglayan basingli sulama sistemleriile
sulanan alanlarin bolgede istenen seviyeye ulasmasi saglanmalidir.

e Sulama konusundaki tarimsal yayimin hizlandirilmas: gerekmektedir.

e Kirsalda yasayan geng niifusun gittik¢ce azalmasindan dolay1 tarimsal iiretime
yonelik azalan ilginin artirilmas,

e Bolgede yetistirilebilen alternatif iirlinlerin katma degerli iiriin haline

Ihtiyaclar doniistiiriilmesine yonelik desteklemelerin yapilmasi gerekmektedir.

e Ureticilere ortak ¢alisma bilinci yerlestirmelidir.

e Tarimsal mekanizasyonun dnemini anlayan iireticilerin artmasisaglanmalidir.

e Tarmmsal deger artis1 ve tarim makinalar sanayindeki gelismeler ile yeni i
alanlariin agilmasina olanak saglanmistir.

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisinde belirtildigi gibi toprak ve su
kaynaklarmin  siirdiirtilebilirliginin ~ saglanmasi  tedbirleri kapsaminda
meralarm 1slah edilmesi ve atil tarim arazisinin dretime katilmasi
gerekmektedir.

e Otlatmay1 kolaylastirici yap1 ve hayvan igme suyu tesisleri kurulmalidir
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Tablo 24: Hedef Karn (H1.2)

Amacg (A1) Tarimsal Uretimde Artis ve Katma Degerin Yiikseltilmesinin Saglanmasi
Hedef (H1.2) Tarimsal iiretim artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu e Hayvansal Uretime Dayali Sanayinin Gelistirilmesi Programi

Program/Alt Program e Ariciligin Gelistirilmesi Programi

Adr** e Katma Degeri Yiiksek Bitkisel Uriinlerde Uretimin Desteklenmesi Programi

e Hayvansal {irlinlerin toplanmasi, islenmesi, paketlenmesi, hayvan sagligi ve
gida giivenligine yonelik tesislerin kurulumu, kalite ve verim artisina yonelik
damizlik materyallerin liretiminin desteklenmesi, {iretici orgiitlerini altyapi ve
ekipman destegi ile gliclendirmek hedeflenmistir.

Amacin iligkili Oldugu | e Bal ve ar1 iiriinlerinin iiretim, isleme ve paketleme tesisleri, temel petek ve ar1

Alt Program Hedefi** yemi iretimi, bal ve ar iiriinlerinde verim artisina yonelik ana ar iiretim
isletmeleri ve uygun alanlarda organik ariciligin desteklenmesi hedeflenmistir.

e Kirsalda faaliyet gosteren ¢iftci ailelerin tarimsal tiretimleri ¢esitlendirilerek
gelir kaynaklar1 artirllacak  ve sosyo-ekonomik agidan kalkinmasi

saglanacaktir.
Plan
Performans Hedefe Donemi
. . Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o 7
(%) Degeri
(2023)

PG:1.2.1: Soguk
Zincirde
Toplanan Siit Miktar: 15 126.090 | 140.872 | 155.654 | 170.436 | 185.218 200.000
(ton)
PG:1.2.2: Et, Yumurta,
Siit ve Su Uriinlerinde

. 15 59 99 139 179 219 259
Desteklenen tesis sayisi
(adet)
PG:1.2.3: : Desteklenen
Arn Uriinleri
Paketleme Tesisi Sayis1 20 7 ? 1 13 15 17
(adet)
PG1.2.4: Aricilikta
Desteklenen Uretici 15 1.659 2459 3259 4059 4859 5.659
Sayisi (adet)
PG:1.2.5: Kapama
Meyve Bahcesi Alami 15 30.830 35.830 | 40.830 | 45.830 50.830 55.830
(da)
PG:1.2.6: Kurulan Ortii
Altr Alam1 (da) 20 80 110 140 170 200 230

Gida ve Hayvansal Uretimin Gelistirilmesi Koordinatérliigii, Tarim ve Kirsal

SO [T T Kalkinma Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatodrliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatdrliigii

Birim(ler)
e  Siit sogutma tankindaki fiyat artis1 nedeniyle planlanan sayida temin
edilememesi,
Riskler e  Siit iiretiminin yetersiz olmasi,

e Tesislere alinacak ekipmanlardaki fiyat artis1 ve fiyat dalgalanmasi,
e Tesislerin kurulumunda yer bulmada sikint1 yaganmasi.
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e Iklimsel faktdrlerin aricilik faaliyetlerini engellemesi ve verim kaybina neden
olmasi,

Bal paketleme tesisi i¢in gerekli yer teminin saglanamamasi,

Kirsaldan go¢ ve kovan sayisindaki azalma,

Ureticilerin geleneksel {iretim uygulamalarini korumak istemeleri,
Desteklemelere yonelik yeterli 6denegin tahsis edilememesi,

Uriinlerin pazarlama sikintis1 dolayistyla, iireticilerin isteksizligi,

Proje Hazirlama agamasinda cografi kosullarin yeterince dikkate alinmamasi.

¢ (ida giivenirliginin saglanmasi amaciyla iiretici drgiitlerinin siit toplama,
depolama ve isleme altyapilari modernize edilecektir.

e Uretici orgiitlerine ve iiye iireticilerine dncelik vererek desteklemeler
yapilacaktir.

e (ida ve hayvansal iiretim kapsaminda kurulan tesislerin altyapilarinin
modernize edilmesi saglanacaktir.

e Hayvansal {iriinlerin toplanmasi, islenmesi ve paketlenmesine yonelik tesisler

desteklenecektir.
e Uretici orgiitlerine ve iiye iireticilerine dncelik vererek desteklemeler
S yapilacaktir.
e Bolgedeki sektorel miidahale alanlar1 ve zengin kaynaklar1 6nceliklendirerek
sektdrel uzmanlasma saglanacaktir.
e Bolgede yetisen ve ekonomik dneme sahip olan tarim iiriinlerinin ekim alani
arttirilacaktir.
e  Yerel ekonominin canlanmasi, kirsal kesimin sosyo-ekonomik gelir diizeyinin
giiclenmesi saglanacaktir.
e Tarima elverisli arazilerin tarima kazandirilmasi saglanacaktir.
e  Ornek modern kapama meyve bahgesi ve bitkisel iiretim tesislerin kurulmasi
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 1.299.715.000 TL
e DOKAP’n tegvik ve destekler ile bolgenin gelismesine ve ekonomik
kalkinmasina katki sunmasi,
o (Gida gilivenirliginin, siitiin hijyenik kosullarda toplanmasi ve islenmesinin
bolgede artirilmasi gerekliligi,
¢ (Gida ve hayvansal iiretim kapsaminda kurulan tesislerin desteklenmesi
gerekliligi.
e DOKAP’n tesvik ve destekler ile bolgenin gelismesine ve ekonomik
. kalkinmasina katki sunmasi,
Tespitler

e Balin hijyenik olarak {iretimi ve pazarlanmasi ile ilgili ortak ¢aligma
kiiltlirtiniin gelistirilmesi gerektigi.

Tarima elverisli atil tarim arazilerin varligi ve 6nemi anlasilacak,

Asir1 gog nedeniyle islenebilen tarim arazileri atil durumda olmast,
Bolgede tarim sektoriiniin oncelikli alanlardan biri olmasi,

Ulkemiz i¢in stratejik dneme sahip iiriinlere bolgenin sahip olmasi,

Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal {iretimin artmasina katki saglayan
projeler yapilmasinin saglanmasi.

e Ureticilere ortak ¢aligma bilincini yerlestirilmesi saglanmalidr.

e  Siit tiretiminde devamlilig1 saglamak i¢in fiyat istikrar1 saglanmalidir.(taban

Ihtiyaclar fiyat)

e Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisinde belirtildigi gibi tarim ve gida
sektorlerinin rekabet giiciiniin gelistirilmesi tedbirleri kapsaminda tarim ve
gida isletmelerinin kurulmasi ve modernize edilmesi, gida iiretim ve arz
giivenliginin artirilmasi gerekmektedir.
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82

Ulusal Kirsal kalkinma Stratejisinde belirtildigi gibi Kirsal ekonominin
cesitlendirilmesi tedbirleri kapsaminda aricilik faaliyetinin, bal ve tiirevlerinin
iiretimini desteklenmelidir.

Tarim ve gida sektorlerinin rekabet giiciiniin gelistirilmesi kapsaminda gida
iiretim ve arz giivenliginin artirilmasi gerekmektedir.

Bolgenin  stratejik  tarim  {irlinlerine yonelik AR-GE ¢alismalarmin
desteklenmesi gerekmektedir.

Bolge Kalkinma Planinda belirtildigi gibi tarimda {imit var tiriinler tespit
edilerek aragtirmalarin yapilmasi ve iiretiminin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Geleneksel iiretim tekniklerine olan bagimlilik saglanmalidir.
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Tablo 25: Hedef Karn (H1.3)

Amag (A1) Tarimsal Uretimde Artis ve Katma Degerin Yiikseltilmesinin Saglanmasi

e Rekabet edilebilirligin artirllmas1 icin orgiitlenme desteklenecek,
pazarlama aglan gelistirilecek, kisa gida tedarik zincirleri kurulacak ve

EECHS giiclendirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu e Orgiitlii Tarimsal ve Yoresel Uriinlerin Uretim-Satis ve Pazarlamasinin
Program/Alt Program Desteklenmesi Programi

Adr** e Tarmmsal Egitime Yonelik Tesislerin Kurulumu ve Yayim Programi

e Kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesine ydnelik
uygulamalar, tarimsal {iretim ve pazarlama calismalarinda ozellikle birlik ve
kooperatiflesme ile rekabet giicliniin artirilmasina ve gelirin tabana
yayllmasini saglamaya yonelik yenilikgi modeller ve 6rnek uygulamalar

Amacin fligkili Oldugu desteklenecektir.

Alt Program Hedefi** e Dezavantajli alanlardaki tarimin verimliliginin ve Kkalitenin artirilmasina

yonelik egitim ve yayim faaliyetleri ile proje destegi ve demonstrasyon

faaliyetleri, modern altyapilar ve akilli tarim teknolojileriyle ¢iftcilerin ve
teknik personelin bulusturulmasi, gelecek nesillere ¢iftgilik mesleginin
benimsetilmesi saglanacaktir.

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG: 1.3.1: Tarimsal
Sanayi Isletme Sayist 40 21 26 31 36 41 45
(adet)
PG: 1.3.2: Egitim Alan
Tt S (el 30 1.200 1.700 2.200 2.700 3.200 3.700
PG: 1.3.3: Kurulan
Tesis Sayisi (adet) el . 2 . . 2 2
Sorumlu Birim Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Gida ve Hayvansal Uretimin
Birim(ler) Gelistirilmesi Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

e Ekonomik gelismelerde meydana gelen olumsuzluklar nedeniyle projelere
tahsis edilen biitcenin daralmasi ihtimali,

e  Uriinlerin pazarlama sikintis1 dolayisiyla, iireticilerin isteksizligi,

e Paydaslarla ortak yiirtitiilecek faaliyetlere iliskin koordinasyon ve isbirliginde
olusabilecek zafiyet,

e Arazi yapisinin sonucu olarak ortaya ¢ikan daginik yerlesim nedeniyle
kiimelenme ¢alismasinda yasanan zorluklar.

e  Orgiitlerin yaptig1 egitimlerden iiyelerinin yeterince haberdar olmamasi,

e Uyelerin egitimlere ilgi ve katilimin diisiik olmast,

e Paydaslarla ortak yiirtitiilecek faaliyetlere iliskin koordinasyon ve isbirliginde

olusabilecek zafiyet,

Ureticilerin kalite standartlarina olumsuz yaklasimu.

Riskler

Tarimsal orgiitlerin kiiresel sermeye ile rekabet etmesi saglanacaktir.

Cografi isaretli ve tescilli iiriinlerin sayisinin artmasi saglanacaktir.

Yoresel lezzetlerin liretiminin yenilik¢i ekipmanlar ile desteklenecektir.
Orgiitlii tarrmsal ve ydresel iiriinlerin {iretim-satis ve pazarlamasi
desteklenecektir.

e (Ciftcilerin egitim ihtiyacglar1 ve Oncelikleri ortaya konulacaktir.

Stratejiler
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Ciftcilerin oncelikli ihtiyaclara yonelik egitim programlari ve materyali
gelistirilecektir.

Ciftcilerin, yoneticileri ve ¢aliganlarinin ihtiya¢ duyduklar teknik tarim ve
orgiitlerle ilgili bilgi, biling ve beceriler artacaktir.

Ciftci orgiitlerinin kurumsal kapasitesi artacak ve iiyelerinde daha iyi ve etkin
hizmetler saglayacaklardir.

e Tarmmsal iiretimi verimli ve siirdiiriilebilir kilinacaktir.
e Ciftcilerin bilgi, beceri ve gelirlerini artirmaktir.
Maliyet Tahmini 121.000.000,00 TL
e Ulkemiz igin stratejik éneme sahip iiriinlere blgenin sahip olmast,
e Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal {iretimin artmasina katki saglayan
projeler yapilmasinin saglanmasi.
Tespitler e Bolgede tarim sektdriiniin 6ncelikli alanlardan biri olmasi,
e DOKAP Bolgesi illerinin; bitkisel iirlin ¢esitliligi ve {irlin verimliligi agisindan
sahip oldugu potansiyel,
e Bolgenin endemik tiirler agisindan zengin bir floraya sahiptir.
e Ureticilerin 6rgiitlenme ve kooperatif kurma konularinda yeterli bilgiye sahip
olmas1 saglanmalidir.
e  Ureticilere ortak calisma bilincini yerlestirmesi saglanmalidir.
e Bolgede yetistirilebilen alternatif iirtinlerin katma degerli tiriin haline
Ihtiyaclar dontstiiriilmesine yonelik desteklemelerin yapilmasi gerekmektedir.
e (Ciftci Orgiitlerine iiye olan tireticilerin drgiitleri ile ilgili hak ve sorumluluklari
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmas1 saglanmalidir.
e Ciftcilerin egitim ihtiyaglarinin bilinmemesi,

Diizenlenen egitimlerin iiye ¢iftcilerin ihtiyaglarina yonelik olmamas,
Uyelerin egitimlere ilgi ve katilimin diisiik olmas1
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Tablo 26: Hedef Karn (H2.1)

Amacg (A2) Oncelikli Goriilen Sektorlerde Ekonomik Biiyiimenin Saglanmasi

Hedef (H2.1) Turizm faaliyetleri desteklenecek ve cesitlendirilecektir.

e  Turizm Destinasyon Alanlarinin Gelistirilmesi ve Turizm Amagli Ulagim
Amacin lgili Oldugu Aksinin lyilestirilmesi Programi

Program/Alt Program e Soyut ve Somut Kiiltiirel Mirasin Korunmasi ve Turizme Kazandirilmasi
Adr** Programi

e Destinasyon yonetimi kapsaminda olusturulan ve turizm merkezi/turizm odagi
olarak belirlenen bolgelerde, dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 korumay1 esas alan,
bolgeye sosyo ekonomik fayda saglayan, yerel turizmin gelistirilmesine
yonelik uygulama ve faaliyetler ile destinasyon yonetimi temelinde potansiyel
arz eden doga, kiiltiir, spor, gastronomi, saglik turizmi, eko-turizm, kirsal
turizm ve agro turizm vb. konulara yonelik altyap: gelistirme faaliyetlerine

destek verilecektir.

. e Dogu Karadeniz Turizm Master Plani'nin ¢iktis1 olan Yesil Yol Projesi
Amacin Iligkili Oldugu kapsaminda turizm adina kayit altina alinan 1., 2. ve 3. dncelikli giizergahlar
Alt ile bolgedeki Onemli turizm destinasyon alanlarina ulasim saglanan
Program Hedefi** giizergahlarda altyapi ve listyap iyilestirme galismalari yapilacaktir.

e Soyut ve somut kiiltiirel mirasin korunmasina ve turizme kazandirilmasina yonelik
faaliyetler, tarihi, dogal ve kiiltiirel turizm degerlerimizin destinasyon bazinda
gruplandirilarak tanitilmasi; UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak
lizere, arkeoloji, edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kiiltiir rotalarinin
belirlenmesi ve bunlarin tanitimina yonelik faaliyetlerin gerceklestirilmesi
konusunda ¢esitli calismalar yiiriitiilecektir.

Plan

Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)

PG: 2.1.1: Turizm
Altyapisinin
Gelistirilmesi i¢in 25 62 66 69 72 75 78
Desteklenen Alan Sayisi
(adet)

PG: 2.1.2: Ustyapisi
Tyilestirilen

Ulasim Aks1 Uzunlugu
(km)

25 621 640 655 670 685 700

PG: 2.1.3: Altyapisi
Tyilestirilen

Ulasim AKksi1
Uzunlugu(km)

25 723 735 745 755 765 775

PG: 2.1.4: Kiiltiirel
Mirasin Korunmasi,
Tamitilmasi ve Turizme
Kazandirilmasi 25 7 8 9 10 11 12
Konusunda Calisma
Yapilan Alan Sayis1
(Adet)
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Sorumlu Birim

Turizm ve Sanayi Altyapis1 Gelistirme Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatdrliigii

Riskler

Projelerde biitge kisitlamalarinin olma ihtimali,

Proje ¢aligma giizergdhlarmin ytiksek rakimli cografyada bulunmasindan
dolayi ¢aligma siirelerinin kisitli olmasi,

Yiiklenici firmalarin istenilen standart ve kalitede is ¢ikarmamast,

Proje kalemlerindeki artan maliyetlerin olumsuz etkisi,

Paydaslarla isgbirliginde karsilasilabilecek olumsuzluklar.

Paydaglarin, proje alanlarindaki kamulastirma siiregleri,

Kiiltiir Varliklarii Koruma Boélge Kurulu onay1 gibi mevzuatsal hazirlik
calismalarini tamamlayamamalari.

Stratejiler

Uygulanacak projelerde ¢evresel duyarlilik saglanacaktir.

Siirdiiriilebilir turizm anlayis1 yayginlastirilacaktir.

Bolge ulagim ag1 projelerle desteklenecektir.

Yerel ve merkezi kurum ve kuruluslarin yami sira yerel idareler ile etkin
igbirligi yapilacaktir.

Soyut ve somut kiiltiirel mirasin korunarak turizme kazandirilmasinda bolgede
karsilagilan sorunlara koklii ¢oziimler olusturmak igin yerel dinamiklerle
isbirligi ve koordinasyon i¢inde hareket edilecektir.

Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1 kapsaminda bolgede onerilen soyut ve
somut kiiltiirel miraslarin turizme kazandirilmasina 6ncelik verilecektir.
Projelerin gerceklestirilmesinde ¢evrenin ve dogal dokunun korunmasi ilke
olarak benimsenecektir.

Kiiltiirel varliklarin korunmasinda yerel/bolgesel isbirlikleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.110.000.000 TL

Tespitler

Bolgenin turizm yatirimlarina agik olmasi,

“Turizm Destinasyon Alanlarinin Gelistirilmesi” ve “Turizm Amagh Ulasim
Aksmin lyilestirilmesi” hizmetinin DOKAP BKI’nin hizmetlerinden olmasi,
Bolge cografi yapisi nedeniyle 6zellikte turizm amach ulagim aksi altyapisinin
yeterli seviyede olmamasi,

Bolgedeki 6nemli turizm destinasyon alanlarinin altyapisinin yeterli seviyede
olmamasi

Bolgenin dogal, tarihi, kiiltiirel ve turistik kaynaklarinin zengin olmasi,
“Soyut ve somut kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizme kazandirilmasi”
hizmetinin DOKAP BKI’nin hizmetlerinden olmast,

Soyut ve somut kiiltiirel mirasimiza sahip ¢ikilmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi,

Yerli ve yabanci ziyaretciler i¢in ¢ekim/cazibe merkezi olusturulmasi

Ihtiyaclar

Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1 kapsaminda belirlenen turizm ulasim
aks1 giizergahlarinda standartlarin tamamlanmasi gerekmektedir.
Bolgedeki turizm destinasyon alanlarini yatirimcilar agisindan daha cazip
kilmak icin gerekli altyap1 ve listyapi ¢calismalar desteklenmelidir.

Olas istikrarsizliklar karsisinda risk odakli proje yonetimi anlayist
benimsenmelidir.

Is yapis siireclerinde ve islemlerin hizlanmasinda teknolojik gelismelerden
daha ¢ok faydalanilmasi gerekmektedir.
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Tablo 27: Hedef Karn (H2.2)

Amag (A2) Oncelikli Goriilen Sektorlerde Ekonomik Biiyiimenin Saglanmasi
Hedef (H2.2) Sanayi altyapisi desteklenecek ve sanayi ekosistemi giiclendirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Sanayi Ekosisteminin Giliglendirilmesi Programi
Adr**
Amacn iliskili Oldugu . .Or.gan.lze Sanayl Bplgelgn ile Ku(;uk Sanayi .Sl.te.lerlmn altya.le.m.m
iyilestirmeye yonelik faaliyetler ile Bolge sanayisinin rekabetciligini artirmaya
Alt Program Hedefi** . . A o . .
ve sanayi ekosistemini gelistirmeye yonelik faaliyetler desteklenecektir.
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG: 2.2.1: Desteklenen 100 0 0 1 1 5 3
Proje Sayisi(Adet)

Sorumlu Birim

Turizm ve Sanayi Altyapis1 Gelistirme Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Birim(ler)

e Projelerde biitce kisitlamalarinin olma ihtimali,

e Yiiklenici firmalarin istenilen standart ve kalitede is ¢ikarmamasi,
Riskler e Proje kalemlerindeki artan maliyetlerin olumsuz etkisi,

e Paydaslarla isbirliginde karsilasilabilecek olumsuzluklar,

e (Caligmalara girdi olacak verilerin temin edilememesi.

e Bolgedeki Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin altyapisi
Stratejiler iyilestirilecektir.

e Bolge sanayisinin rekabetgiligi artirilacaktir.

e Bolgedeki sanayi ekosistemi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 18.000.000,00 TL

. e “Sanayi ekosisteminin gii¢lendirilmesi” hizmetinin DOKAP BKi’nin
Tespitler hi .
izmetlerinden olmasi

ihtiyaglar e Olasi istikrarsizliklar kargisinda risk odakli proje yonetimi anlayisinin

benimsenmesi,
o s yapis siireglerinde ve islemlerin hizlanmasinda teknolojik gelismelerden
daha ¢ok faydalanilmasi
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88

Tablo 28: Hedef Karti (H2.3)

Amag (A2) Oncelikli Goriilen Sektorlerde Ekonomik Biiyiimenin Saglanmasi

Hedef (H2.3) Verimlilik, gll'l.slmClllk, dijital doniisiim ve yenilik¢i projeler
desteklenecektir.

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Girisimcilik Faaliyetlerinin Desteklenmesi Programi1

Adr**

Amacin Iliskili Oldugu

Sivil toplum 6rgiitleri basta olmak iizere bolgede yer alan girisimcilerin bolge
sanayisinin uluslararasi1 rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmas1 amaciyla; kiimelenme, teknolojik bilgi {iretimi, iiriinde ve
iretim yontemlerinde yeniliklerin gelistirilmesi, iiriin kalitesinin veya

*%

Alt Program Hedefi standardinin yiikseltilmesi, teknolojik bilginin ticarilestirilmesi, teknoloji
transferine katkida bulunulmasi gibi faaliyetleri bu program altinda
yiiriitiilecektir.

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG: 2.3.1: Desteklenen
Proje Sayis1 (Adet) 100 0 0 0 0 1 2

Sorumlu Birim

Turizm ve Sanayi Altyapisi Gelistirme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

[zleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Yonetim Hizmetleri Koordinatdrliigii

Riskler

Sanayinin ihtiyaglarinin iyi analiz edilememesi arastirma projelerin yapilmasi,
TTO’nun patent bagvurusu konusunda bilgilendirme hizmeti saglamamasi,
Biirokrasinin siireci yavaglatmasi,

Firmalarin patente 6nem vermemesi,

Arastirma faaliyetlerindeki biirokratik engeller,

Ticaret potansiyeli olan yakin bdlge iilkelerindeki elverissiz polisi ve
toplumsal konjonktiir,

Egitimde teknoloji kullaniminin diisiik kalmas,

Yatirimlarin uygulanmasinda hukuk sorunlari,

Sanayiyle liniversite arasinda ortak dil ve anlayis birliginin olmamasi veya
yetersiz olmasi,

Sanayiyle liniversitenin beklentilerinde farkliliklarin bulunmasi

Stratejiler

Kurumlarin  teknolojik  altyapilarmi  gelistirebilmeleri  i¢in  destek
saglanacaktir.

Universitelerde AR-GE merkezlerinin kurulmasina yonelik yatirimlar
programlanacaktir.

AR-GE faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve ulusal ve uluslararasi seviyede teknoloji
transferine konu olacak arastirma ¢iktilari elde edilebilecektir.

Genel olarak teknolojinin ticarilestirilmesi ve 6zelde akademik girisimcilik
konusunda boélge genelinde kiiltiirel degisimi saglayacak ve konuya iliskin
pozitif alg1 olugturacaktir.

Bolge genelinde kisitl kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

18.000.000,00 TL

Tespitler

Endiistri adasinin Trabzon’da kurulacak olmasi,

Kiiresel iklim degisikligi nedeniyle bdlgenin yatirima cazip hale gelmesi ve
niifusunun artmasi,

Teknoloji transfer ofisleri ile ilgili yasal yonetmelik ve yonergelerin
bulunmasi,

Yeni neslin daha girisimci ve teknoloji egiliminin fazla olmasi,

DOKAP 2024-2028 Stratejik Plan
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Yatirim i¢in giivenli bir bolge olmast,
Bolge’de DOKAP’1n bulunmast, tiniversitelerin DOKAP kaynaklarim
kullanabilmesi.

e  Smir 6tesi igbirliginin yapilmasi amaciyla gerekli etiit calismalar1 yapilmalidir.

e Bodlgenin yatirim potansiyelini dogru degerlendirmek ve yatirim ¢ekebilmek

Ihtiyaclar icin Dogu Karadeniz yatirim platformunun olusturulmas: gerekmektedir.

e Bolgede yatirim diizeyinin gelistirilmesine yonelik olarak is ve yatirim ortami
iyilestirilmelidir.

e Biyik olcekli yatirnmlar1 ¢ekmek amaciyla analitik ¢alismalarin
gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 29: Hedef Kart (H3.1)

Amacg (A3) Beseri ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Istihdam ve mesleki egitim imkanlar1 artirillacak, Dezavantajli gruplarin

e toplumsal hayata katihmlar1 desteklenecektir.

smera Lghn QI man e Genglerin ve Kadinlarin Egitim ve Istihdama Kazandirilmas1 Programi
Program/Alt Program

Adi e Ozel Gereksinimi Olan Bireylerin Desteklenmesi Programi

e Bolgedeistihdama katilan kisi sayisini arttirmak, nitelikli personel yetismesine
katkida bulunmak.

A Mliskili Oldug " S , o
. SBU e Ozel gereksinimli bireylerin biitiinciil olarak gelisimlerini desteklemek ve

Alt Program Hedefi™ sosyal hayata aktif katilimlarini saglamak
Plan
Performans Hedefe Doénemi
- . Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri o

(%) Degeri

(2023)

PG: 3.1.1: Desteklenen
Muhtelif Atolye Sayis1 50 0 7 12 17 22 27
(Adet)
PG: 3.1.2: Ozel
Gereksinimli Bireylere
Yonelik Kurulan Egitim 50 0 9 14 19 24 29
Alani ve Sosyal Alan
Sayis1 (Adet)
Sorumlu Birim Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak

. . Yénetim Hizmetleri Koordinatérliigii, Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler)

Projelere yonelik biitce kisitlamalari,

Kurumun siireli kurum olmasi dolayisiyla projelerin tamamlanamama riski,
Kurumun gorev/galigma alanmin degisme riski,

Bolgedeki dezavantajli gruplara ulasilamamasi,

Bolgesel diizeyde paydaslarla igbirligi ve koordinasyonun yetersiz kalmasi
Istihdam sorunu nedeniyle bdlgenin yogun olarak gd¢ vermesi,

Riskler

e Bireylerin istihdam agisindan kalifiye eleman olarak yetigsmelerinin
saglanacaktir.

e Istihdam agisindan bolgenin kiiltiirel, cografi degerleri n planda tutulacaktir.

e Bireyler i¢in firsat esitligi ilkesine dnem verilecektir.

e Bireylerin sosyal hayata en diizeyde dahil olmas1 ve biitiin yonleriyle
gelisiminin saglanmas ilke olarak benimsenecektir.

Stratejiler o Dezavantajli gruplara ulasilabilmesi ve gerekli tespitlerin yapilabilmesi
acisindan; sosyal yapi analizi veya ilgili bakanliklarin il ve ilge miidiirliikleri
araciligiyla dezavantajli gruplarin sayisi, bolgede dagilimi ve ihtiyaclarmin
belirlenebilmesi i¢in ihtiyag¢ belirleme envanterleri uygulanacaktir.

o Gelismislik diizeyi disiik il ve ilgeler 6nceliklendirilecektir.

e Projelerin birbirleriyle tamamlayici nitelikte olmasina 6énem verilecektir.

Maliyet Tahmini 64.000.000,00 TL
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e Bolgede genel olarak istihdam ve nitelikli is giicii agisindan sorunlar
yasanmasl,

e Istihdam sorunu nedeniyle bdlgenin yogun olarak gd¢ vermesi,
Tespitler . B?lgede 1$ kollarlnlq (;.esi‘Fler.lememesi )
e Bolgede 6zel gereksinimli birey sayisinin yiiksek olmasi
e Ozel gereksinimli bireylerin ihtiyag duyduklari sosyal alan, materyal,
egitimlerin yetersiz olmasi,
o  Ozel gereksinimli bireylerin topluma adapte olamamasi.
e Bolgenin mevcut kiiltiirel ve cografi aktorlerinin is kolu olarak
degerlendirilmesi gerekmektedir.
e Istihdama katilacak bireylerin is koluyla alakali sertifikali egitimlere tabi
tutulmasi gerekmektedir.
e Geng ve kadmlarn kisisel ve mesleki beceri kazanmalarini saglayacak
faaliyetler yiiriitiilmelidir.
e Bolgede halihazirda var olan sektorlerde istihdam kalitesinin artirilmasina
yonelik projeler uygulanmalidir.
e  Siirdiriilebilir istthdamin desteklenmesi saglanmalidir.
e Mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik diizenlenen mesleki egitim
o kurslarinin sayilari arttirtlmalidir.
Ihtiyaclar

e Isgiicii piyasasmna girisi kolaylastirmak ve niteliklilerini artirmak amaciyla
diizenlenen isbast egitim  programlarinin  sayilarinin  arttirilmasi
gerekmektedir.

e Bolgede yer alana 6zel egitim okullarmin teknik alt yapisinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

e Ozel gereksinimli bireyler i¢in ihtiyag¢ duyulan sosyal alanlar olusturulmalidir.

e Ozel gereksinimli bireyler istihdama katilmasi icin desteklenmelidir.

e Bolgemizde yer alan, 6zel gereksinimi olan bireylerin; refah diizeyinin ve
sosyal hayata katiliminin artirilmasi, kisisel ve mesleki becerilerini artirmaya
yonelik faaliyetler, kendilerinin ve ailelerinin ihtiya¢ duyacagi rehabilitasyon
caligmalar1 ve yasadiklar1 sehirlerde kendilerini giivende hissetmelerine
yonelik kismi altyapr ve arastirma calismalart gibi projelerin desteklenmesi
gerekmektedir.
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Tablo 30: Hedef Kart (H3.2)

Amag (A3) Beseri ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef (H3.2) Sos.ya.l,.kiilti:lrel, sanatsal ve .sportif faaliyetlerin altyapisinin ve ekosisteminin
] gelistirilmesi desteklenecektir.
Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Egitim, Kiiltiir ve Sanat Faaliyetlerinin Desteklenmesi Programi
Adr**
Amacin Iliskili Oldugu e Bolgede egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda bireylerin ihtiyaclarim
Alt Program Hedefi** karsilamak.
Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Degeri

(2023)

PG: 3.2.1: Desteklenen
Mubhtelif Atélye,
Kiitiiphane ve Bilgi Evi 100 43 3 63 73 83 23
Sayisi (Adet)
Sorumlu Birim Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii, [zleme ve Degerlendirme Koordinatorlugii

Projelere yonelik biitce kisitlamalari,

Kurumun siireli kurum olmasi dolayistyla projelerin tamamlanamama riski,
Bolgesel diizeyde paydaslarla igbirligi ve koordinasyonun yetersiz kalmasi,
Kurumun gorev/galisma alaninin degisme riski.

Riskler

Bireyler i¢in firsat esitligi ilkesine onem verilecektir.
Stratejiler e Gelismiglik diizeyi diisiik il ve ilgeler onceliklendirilecektir.
e Projelerin birbirleriyle tamamlayici nitelikte olmasina 6nem verilecektir.

Maliyet Tahmini e 148.000.000,00 TL

e Bolgenin cografi yapisi itibariyle egitim, kiiltiir ve sanat faaliyetleri agirlikli
olarak kiy1 seridinde yogunlasmasi,

e Bireylerin sosyo-ekonomik olarak ayni imkanlara sahip olamamasi,
21. yy donanimlarinin tiim bireyler i¢in ihtiyag¢ haline gelmis olmasi.

Tespitler

e Tasarim beceri atdlyeleri ile ilgili projelerin ihtiyag dogrultusunda
sekillenmesi ve birbirini destekleyecek projelere oOncelik verilmesi
gerekmektedir.

e Okuma kiiltiiriiniin okul 6ncesinden baslanarak tiim egitim kademelerinde
yayginlagtirilmasi i¢in kiitiiphane, bilgi evi, drama atdlyesi, oyuncak miizesi
alanlar1 desteklenmelidir.

e Geligmislik diizeyi diisiik il ve il¢elerde atolye, kiitiiphane, bilgi evi sayisimnin
arttirllmasi yoniinde tesvik edilmesi saglanmalidir.

e Sosyal hayatin canlandirilmasi, vatandaslarin bos zamanlarini kaliteli sekilde
doldurmalart amaciyla gezici tiyatro, ¢oksesli koro konserleri, sinema gibi
cercevesi usul ve esaslarda belirlenecek nitelikteki egitim, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine yonelik projelerin desteklenmesi gerekmektedir.

Ihtiyaclar
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Tablo 31: Hedef Karti (H3.3)

Amag (A3) Beseri ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Baskanh@imiz personelinin ihtiyaclar1 dogrultusunda hizmet sunma
Hedef (H3.3) kapasitesini gelistirmeye yonelik etkili ve yenilik¢i insan kaynaklari
politikalariyla personelin nitelikleri arttirilacaktir.
Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi
Adr**
Amacin Iligkili Oldugu |e Idarenin tiim alt programina hizmet eder nitelikte olan is-islem ve siireclere
Alt Program Hedefi** yonelik faaliyetleri gergeklestirmek
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2023)
PG: 3.3.1: Egitim
Programina Katilan 40 77 150 250 350 450 600
Personel Sayis1 (Kisi)
PG: 3.3.2: Alinan Yiiz
Yiize Egitim Sayisi 30 25 30 35 40 45 50
(Adet)
PG: 3.3.3: Katihm
Saglanan Uzaktan 30 30 35 40 50 70 85
Egitim Sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Yonetim Hizmetleri Koordinatorligii

Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii, Gida ve Hayvansal Uretimin

Isbirligi Yapilacak Gelistirilmesi Koordinatorligli, Tarim ve Kirsal Kalkinma Koordinatorliigi,
Birim(ler) Turizm ve Sanayi Altyapisi Gelistirme Koordinatorliigii, Beseri, Sosyal ve
Kurumsal Gelisme Koordinatorligii
e Teknolojik altyapidaki eksiklikler nedeniyle uzaktan egitimde aksakliklar
Riskler yasanabilmesi,
e Personelin teknik donaniminin yetersiz oldugu durumlarda uzaktan egitim
sistemlerini 6ngdriilen sekilde kullanamamas.
e Personelin yetkinliklerini gelistirerek hizmet kapasitesini artirmak,
Stratejiler o Egitimleri ihtiyaca gore planlamak ve yonetmek,
e Egitim uygulamalarinda uzaktan egitim sisteminden daha aktif faydalanmak,
o Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesini saglamak.
Maliyet Tahmini 2.280.000,00 TL
e Egitimlere ayni kisilerin katilmasi sonucu hedef kitleye istenilen diizeyde
ulagilamamaktadir.
Tespi o Egitim stratejilerinin olugturulmasi, egitim planlama ve yonetimi hususunda
espitler .
yeterli sayida personel bulunmamaktadir.
e  Verilen egitimlerin etkinligi tam olarak 6l¢iilememektedir.
o Kurumsal aidiyet duygusu istenilen seviyede degildir.
e Hizmet I¢i Egitim Yénetmeligi ¢ikariimalidir.
Ihtiyaclar e  Yillik ya da dénemlik egitim planlari yapilmalidir.
L]
L]

Uzaktan egitim siirecleri icin teknik alt yapi giiclendirilmelidir.
Egitimlerin stratejilerinin olusturulmasi, egitim planlama ve yonetimi
hususunda personel sayisi artirilmalidir.
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4.2.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu
risklere iliskin 6nlemler belirlenmistir. Hedefe ulasmada karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol
faaliyetleriyle birlikte tanimlanmistir. Stratejik plan kapsaminda asgari seviyede hedefe iliskin risk ile riskin
aciklamasini ve kontrol faaliyetleri belirlenmistir. Hedeflerin gergceklesmesinin oniindeki engeller bastan
tespit edilip onlemler belirlenerek stratejik planin uygulama etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 32: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Tarimsal altyapi iyilestirilecek, modern teknolojiler yayginlastirlacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Paydaslarla ortak yiiriitlilecek
faaliyetlere iligkin
koordinasyon ve isbirliginde
olugabilecek zafiyet

e Paydaslarin projeyi takip
etmemesinden dolay1
yapilacak faaliyetlerde
aksama yaganmasi

e Projenin uygulanmasinda kontrol
mekanizmasi daha etkin kullanilmasi

e Ekonomik gelismelerde
meydana gelen
olumsuzluklar nedeniyle
projelere tahsis edilen
biit¢cenin daralmasi ihtimali

e Proje biitgesi hazirlanirken
fiyat artis risklerinin
biitgeye yansitilmamasi

e Uygulayici kurulusun proje biit¢esi
hazirlarken fiyat artislarin1 dikkate alarak
gondermesinin saglanmasi

e Destek verilen kurum ve
kuruluslarin
yiikiimliiliklerini yerine
getirmemesi

e Desteklenen
kurum/kuruluslarinin
projeyi uygulayacak
altyapiya sahip olmamalar1

e DOKAP BKIi’nin projeler kapsaminda
kurumlardan beklentilerini agik ve net bir
sekilde duyurmasi

e Destek verilen projelerin mevcut
durumlarinin belirli araliklarla takip
edilmesi

e Paydaslarin bolge
ihtiyaglarini iyi
yansitamamalar1

e Paydaslarin proje hazirligi
asamasinda bolgenin
mevcut durumunun ve
bolge ihtiyaglarinin dogru
tespit edilememesi

e Bolge ihtiyaglarini dogru tespit etmek igin
yapilan goriismelerin sayismin
arttirllmasiyla ihtiyaclarin frekansinin
¢ikarilmasi ve bu frekanslara gore
onceliklendirme yapilmasi, objektif bir
kriter sisteminin olusturulmasi

e Geleneksel yontem olan
vahsi sulamadan, basingl
sulama i¢in gerekli olan tarla
ici sulamaya gegiste
maliyetlerin bir miktar
artmasi

e Tarla ici artan sulama
maliyetinin giftciler
tarafindan
karsilanamamasi

e Suyun daha verimli kullanilabilmesi
amaciyla tarla i¢i sulama konusunun
gerekliligi ciftcilere anlatilmast

e Proje hazirlama asamasinda
cografi kosullarm yeterince
dikkate alinmamasi

e Uygulayici kuruglarin
proje hazirlik siirecinde
dikkatli ve 6zenli
olmamalari

e DOKAP BKi’nin projeler kapsaminda
kurumlardan beklentilerini agik ve net bir
sekilde duyurmasi

e Ureticilerin geleneksel
iiretim uygulamalarini
korumak istemeleri

e Ciftgilerin ekonomik
kosullarimin kétiiye gitmesi

e Birlik ve kooperatiflerin ortak makine
parkinin olusturulmasinda desteklenmesi
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STRATEJi GELISTIRME

Hedef 1.1: Tarimsal altyapi iyilestirilecek, modern teknolojiler yayginlastirlacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

sonucu teknolojik
ekipmanlar1 alamamas1

e Ureticilerin kalite
standartlarina olumsuz
yaklagimi

e Ekonomik kosullarin
yetersizliginden dolay1
makine ekipman
kullaniminin yetersizligi

e Tarimsal {irtinlerdeki kalite artiginin fiyata
etkisi ile ilgili bilgilendirmenin ayritil
yapilmasi

e Ekonomik gelismelerde
meydana gelen
olumsuzluklar nedeniyle
projelere tahsis edilen
biit¢cenin daralmasi ihtimali

¢ Proje biitgesi hazirlanirken
fiyat artig risklerinin
biitceye yansitilmamast

e Uygulayici kurulusun proje biitcesi
hazirlarken fiyat artiglarimi dikkate alarak
goéndermesinin saglanmasi

e Paydaglarin bolge
ihtiyaclarini iyi
yansitamamalari

¢ Paydagslarin proje hazirlig
asamasinda bolgenin
mevcut durumunun ve
bolge ihtiyaclarin1 dogru
tespit edememesi

e Bolge ihtiyaglarini dogru tespit etmek igin
yapilan goriismelerin sayisinin
arttirtlmasiyla ihtiyaclarin frekansinin
cikarilmasi ve bu frekanslara gore
onceliklendirme yapilmasi, objektif bir
kriter sisteminin olusturulmasi

e Tarimsal mekanizasyon
konusunda iireticilerin heniiz
orgilitlenememis olmasi

e Ureticilerin bireysel
hareket etme konusunda
1srarc1 olmasi

e Tarim Il Miidiirliigii ve Baskanlik
tarafindan orgilitlenmenin avantajlarinin
anlatilmasi

e Meralarda hayvanlarin icme
suyuna erisememesi

e Meralarda hayvanlara
icme suyu temininde
sikintilar yaganmasi

e (Cayir mera alanlarindan en iyi sekilde
faydalanmak amaciyla, otlatmay1
kolaylastirici yapt ve hayvan igme suyu
tesislerin kurulumlariin gergeklesmesi
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkaniigi

Hedef 1.2: Tarimmsal iiretim artirilacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Siit sogutma tankindaki fiyat artis
nedeniyle planlanan sayida temin
edilememesi

Ekonomik degisikliklerden
dolay1 desteklenmesi
Ongoriilen siit sogutma
tanklarinda 6ngoriilen
saylya ulasilamamasi

[ )

Alternatif finansman kaynaklarinin
arastirilmasi

Yiiklenici siit sogutma tanki firmalar ile
ekonomik ani degisiklikleri garanti altina
aldiracak anlagmalar yapilmasi

Siit iretiminin yetersiz olmasi

Uretilen siitiin talebi
kargilayamamasi

Siit iretiminde siirdiiriilebilir iretim yapma
konusunda tesvik desteklerinin artirilmasi

Tesislere aliacak ekipmanlardaki fiyat
artigi ve fiyat dalgalanmasi

Ekonomik degisikliklerden
dolay1 desteklenmesi
Ongoriilen tesislerin
ekipman aliminda sorun
yasamast

Yiiklenici firmalari ile ekonomik ani
degisiklikleri garanti altina aldiracak
anlagmalar yapilmasi

Alternatif finansman kaynaklarinin
arastirilmasi

Tesislerin kurulumunda yer bulmada
sikint1 yaganmasi

Yerel idarelerle tesislerin
yeri konusunda anlagsma
saglanamamasi

Deger zincirindeki aktorlere en uygun yer
konusunda anlagma saglanmasi

Proje oncesi ve sonrasi yer tahsislerinde
taahhiit alinmasi

Iklimsel faktorlerin aricilik faaliyetlerini
engellemesi ve verim kaybina neden
olmast

Hava kosullarinin flora ve
aricilik faaliyetlerini
etkilemesi

Is takviminin, iklim kosullar ve risk
paylarini goz Oniine alinarak olugturulmasi

Bal paketleme tesisi igin gerekli yer
teminin saglanamamasi

Yerel idarelerle tesislerin
yeri konusunda anlagsma
saglanamamasi

Deger zincirindeki aktérlere en uygun yer
konusunda anlagma saglanmasi

Proje dncesi ve sonrast yer tahsislerinde
taahhiit alinmasi

Kirsaldan gé¢ ve kovan sayisindaki
azalma

Kirsaldan gog ile aricilik
faaliyetlerinin gerilemesi

Ariciligi destekleme caligmalari ve katma
degeri olan ar1 {irlinlerinin tesvikiyle
geng niifusun kirsaldan gogiiniin
engellenmesi

Ureticilerin geleneksel iiretim
uygulamalarini korumak istemeleri

Uretimde yeni yaklagimlar
gerektirdigi i¢in lireticilerin
geleneksel teknikleri
birakmak istememeleri

Uretimde yeni yaklasimlarin egitimler ile
iireticilere detayli bir sekilde anlatilmasi

Desteklemelere yonelik yeterli denegin
tahsis edilememesi

Projeler i¢in tahsis edilen
6deneklerin yeterli
olmamasi

Bolge ihtiyaclaria gore etki olusturacak
projelerin dnceliklendirilerek desteklenmesi

e Uriinlerin pazarlama sikintis
dolayistyla, iireticilerin isteksizligi

Ureticilerin pazarlama
kanallarni bilmemesi
sebebiyle ekonomik
kaygilar yasamasi ve alana
ilgi géstermemesi

Uriinlerin pazar potansiyelinin iireticilerle
paylasilmasi, egitim verilmesi

e Proje Hazirlama asamasinda cografi
kosullarin yeterince dikkate alinmamast

Kuruluslarin proje
hazirlama etiid ¢calismalari
tahlilindeki eksiklikler

Proje hazirlik asamasindaki arazi etiid
¢aligmalariin kontrol edilebilmesi veya
arazi teslimi asamasinda kontrolii
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STRATEJi GELISTIRME

Hedef 1.3: Rekabet edilebilirligin artirilmasi icin orgiitlenme desteklenecek, pazarlama aglar gelistirilecek, kisa

gida tedarik zincirleri kurulacak ve giiclendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Ekonomik gelismelerde meydana
gelen olumsuzluklar nedeniyle
projelere tahsis edilen biitgenin
daralmasi ihtimali

e S6z konusu projelere
iligkin biit¢e 6deneklerinin
daralmast

e  Alternatif olanaklarin arastirilmasi i¢in
yerel/bdlgesel isbirliklerinin yapilmasi

e Uriinlerin pazarlama sikintis
dolayisiyla, tireticilerinisteksizligi

e Ureticilerin pazarlama
kanallarin1 bilmemesi
sebebiyle ekonomik
kaygilar yagsamasi ve alana
ilgi gbstermemesi

e Uriinlerin pazar potansiyelinin iireticilerle
paylasilmasi, egitim verilmesi

e Paydaslarla ortak yiiriitiilecek
faaliyetlere iligkin koordinasyon
ve igbirliginde olusabilecek zafiyet

o Paydaglarla ortak faaliyet
uygulama asamasinda
kurumlarla ve iireticilerle
zamaninda hareket
edememek, siireclerin
uzamasi

¢ Risk odakl1 proje yonetim anlayisinin
benimsenmesi

e Is takvimine gore faaliyetlerin yapilmasinin
saglanarak taraflarla siirekli iletisimde
bulunmak

e Arazi yapisiin sonucu olarak
ortaya ¢ikan dagimik yerlesim
nedeniyle kiimelenme
calismasinda yasanan zorluklar.

e Ham madde tedariginde
iirlinlerin pazarlanmasinda
yasanan aksakliklar

o Kisa gida tedarik zinciri aglarinin etkin
sekilde olusturulmasi

e  Orgiitlerin yaptig1 egitimlerden
iiyelerinin yeterince haberdar
olmamas1

e Ureticilerin egitime
katilmalarinda haberdar
olmasinda yaganacak
sorunlar

e Ureticilere iletisim kanallarmn kullanilarak
egitim duyurularinin yapilmasi

e Egitimler 6ncesinde diizenli koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi

e Upyelerin egitimlere ilgi ve
katilimin diisiik olmasi

e Uyelerin egitime ydnelik
calismalara ilgisiz kalmasi

e Egitim icerigi ve 6nemi hakkinda
bilgilendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Paydaslarla ortak yiiriitiilecek
faaliyetlere iligkin koordinasyon
ve igbirliginde olusabilecek zafiyet

¢ Diger kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilmasi
gereken diizenleme ve
faaliyetlerin arzu edildigi
sekilde zamaninda

¢ Ortak bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi
e Diizenli olarak iletisimde bulunulmasi

yapilamamast
e Ureticilerin kalite standartlarma * Des'tek s:aglanan proje TR S .. .
sahiplerinin o Ureticilerin belirli periyotlarla diizenli
olumsuz yaklagimi1 e eter 1 . . .
yilikiimliiliiklerini yerine olarak izlenmesi
getirmemesi
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkaniigi

Hedef 2.1: Turizm faaliyetleri desteklenecek ve cesitlendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Projelerde biitce kisitlamalarinin
olma ihtimali

e Ekonomideki olumsuz
gelismeler sebebiyle kurum
O6deneklerinin azalabilmesi

e Yol giizergahlari ile turizm destinasyon
alanlarinin iyilestirilmesi, pek ¢ok kurum
ile ilgili olabilecegi i¢in farkli finansman
kaynaklarinin bulunabilmesi

e Risk odakli proje yonetim anlayisinin
benimsenmesi

e Proje calisma giizergdhlarinin
yiiksek rakimli cografyada
bulunmasindan dolay1 ¢aligma
siirelerinin kisitli olmasi

¢ Yollarn altyap1 ve
iistyapilarinin
iyilestirilmesi i¢in yapilan
projelerin hava kosullar
muhalefeti nedeniyle
hedefe zamaninda
ulagmamasi

e Projelerin zaman planlamalarinin hava
kosullar1 géz oniine alinarak yapilmasi

e Yiiklenici firmalarin istenilen
standart ve kalitede is ¢cikarmamasi

e Projeleri yapan yiiklenici
firmalarin istenilen kaliteye
ulagamamalar1

e DOKAP BKIi’nin teknik sartnamelerde
yiiklenici firmalardan bekledigi standart ve
kaliteyi net bir sekilde belirtmesi

e Istenilen standart ve kalitede is olmamasi
durumunda ceza uygulamalarinin yapilmasi

e Proje kalemlerindeki artan
maliyetlerin olumsuz etkisi

e Projeler i¢in tahsis edilen
odeneklerin yetersiz
kalmasi

e Projelerin bolge ihtiyaglarina gore
onceliklendirmesi yapilarak desteklenmesi

e Paydaslarla igbirliginde
karsilagilabilecek olumsuzluklar

e Kurumlarin proje ve
faaliyetlerini
gerceklestirirken bireysel
davranmasi ve igbirligine
gitmemesi

e Paydaslar arasi isbirligi artiracak stratejiler
belirlenmesi, politikalar gelistirilmesi
e Diizenli olarak iletisimde bulunulmasi

o Projelerde biitge kisitlamalarinin
olma ihtimali

e Fkonomideki olumsuz
gelismeler sebebiyle kurum
o6deneklerinin azalabilmesi

e Risk odakli proje yonetim anlayisinin
benimsenmesi

e Yiiklenici firmalarin istenilen
standart ve kalitede is ¢gikarmamasi

e Projeleri yapan yiiklenici
firmalarin istenilen kaliteye
ulagamamalar1

e DOKAP BKi’nin teknik sartnamelerde
yiiklenici firmalardan bekledigi standart ve
kaliteyi net bir sekilde belirtmesi

e Istenilen standart ve kalitede is olmamasi
durumunda ceza uygulamalarinin yapilmast

o Proje kalemlerindeki artan
maliyetlerin olumsuz etkisi

e Projeler i¢in tahsis edilen
Odeneklerin yetersiz
kalmasi

e Projelerin bolge ihtiyaclaria gore
onceliklendirmesi yapilarak desteklenmesi

e Paydaslarin, proje alanlarindaki
kamulagtirma siiregleri, Kiiltiir
Varliklarint Koruma Bélge Kurulu
onay1 gibi mevzuatsal hazirlik
caligmalarini tamamlayamamalari

e Paydaslarin projelerle ilgili
gerekli izinleri almamasi

e Paydagslarin proje hazirlik sathasinda
gerekli izin ve onay siireclerini
tamamlamast
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STRATEJi GELISTIRME

Hedef 2.2: Sanayi altyapis1 desteklenecek ve sanayi ekosistemi giiclendirilecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Projelerde biitge kisitlamalarinin olma
ihtimali

e Ekonomideki olumsuz
gelismeler sebebiyle
kurum 6deneklerinin
azalabilmesi

e Risk odakli proje yonetim anlayiginin
benimsenmesi

e Yiiklenici firmalarin istenilen standart
ve kalitede is ¢ikarmamasi

e Projeleri yapan yiiklenici
firmalarin istenilen
kaliteye ulasamamalar1

e DOKAP BKi’nin teknik sartnamelerde
yiiklenici firmalardan bekledigi standart ve
kaliteyi net bir sekilde belirtmesi

o Istenilen standart ve kalitede is olmamasi
durumunda ceza uygulamalarinin yapilmasi

e Proje kalemlerindeki artan maliyetlerin | o
olumsuz etkisi

Projeler igin tahsis edilen
ddeneklerin yetersiz
kalmasi

e Projelerin bolge ihtiyaglaria gore
onceliklendirmesi yapilarak desteklenmesi

e Paydaslarla isbirliginde

karsilasilabilecek olumsuzluklar

e Kurumlarin proje ve
faaliyetlerini
gerceklestirirken bireysel
davranmasi ve isbirligine
gitmemesi

o Paydaglar arasi igbirligi artiracak stratejiler
belirlenmesi, politikalar gelistirilmesi
e Diizenli olarak iletisimde bulunulmasi

e Caligmalara girdi olacak verilerin

temin edilememesi

e Paydaslardan elde
edilecek verilerin
temininde zorlanilmasi

e Is yiikii olarak
algilanmasi

e Sistemin paydaslara dogru aktarilmasi
e Diizenli olarak iletisimde bulunulmast

Hedef 2.3: Verimlilik, Girisimcilik, Dijital Doniisiim ve Yenilik¢i Projeler Desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sanayinin ihtiya¢larimin iyi
analiz edilememesi

Yenilik¢i projeler kapsaminda
Sanayinin teknoloji, bilgi veya
iriin odakli ihtiyaglarina gore
projelerin yapilamamasi

e Kamu-  iniversite-  sanayi  isbirligi
kapsaminda  ortak  hareket  edilerek
ihtiyaglarmn iyi analiz edilerek sonug odakli
yaklagimlarin benimsenmesi

TTO’nun patent bagvurusu
konusunda bilgilendirme
hizmeti saglamamasi

Sanayinin yeni bir iriin
gelistirdiginde yada yenilikgi
bir iiriin ortaya konuldugunda
bilgilendirme ve  kontrol
mekanizmasinin islememesi

e TTO, Kulugka veya o6n kulucka
merkezlerinde egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi

Biirokrasinin siireci
yavaslatmasi

Bilgi paylagimi yada teknoloji

paylasimi konusunda
prosediirlerde biirokratik
islemlerin hantalliginin
giderilememesi

e Daha hizli karar alinmasina yonelik
mevzuat degisikliklerinin saglanmasi

Arastirma faaliyetlerindeki
biirokratik engeller

Bilgi paylasimi ya da teknoloji
paylasimi konusunda
prosediirlerde biirokratik
islemlerin hantalliginin
giderilememesi

e Daha hizli karar alinmasma yonelik
mevzuat degisikliklerinin saglanmasi

Egitimde teknoloji kullaniminin
disiik kalmasi

Genel manada tiniversitelerde
fiziki altyapinin yetersizligi
teknoloji kullaniminda da
yetersizlige yol agmistir

e Egitimde teknik ve motivasyonu arttiran
arastirma  projelerinde bilgi  edinimini
kolaylastiran teknolojinin
yayginlastirilmasinin saglanmasi
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakaniigi Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkaniigi

Hedef 2.3: Verimlilik, Girisimcilik, Dijital Doniisiim ve Yenilik¢i Projeler Desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Sanayiyle liniversite arasinda
ortak dil ve anlayis birliginin
olmamasi veya yetersiz olmasi

e Universitelerin bilgi paylasimi

konusunda veya sanayinin

teknoloji paylasimi konusunda

isteksiz olmalari

e Kamu-  {iniversite-  sanayi  isbirligi
kapsaminda  ortak  hareket edilerek
ihtiyaclarin iyi analiz edilerek bilgi ve
teknoloji paylagiminda isteksizligin

giderilmesi
. . S e Kamu-  {iniversite-  sanayi  isbirligi
e Sanayiyle liniversitenin * Universitelerin bilgi paylasimt kapsaminda  ortak  hareket  edilerek

beklentilerinde farkliliklarin
bulunmasi

konusunda veya sanayinin

teknoloji paylagimi konusunda

isteksiz olmalari

ihtiyaglarin iyi analiz edilerek bilgi ve
teknoloji paylagiminda isteksizligin
giderilmesi

Hedef 3.1: Istihdam ve mesleki egitim imkanlar artirillacak, dezavantajh gruplarin toplumsal hayata katilimlar

desteklenecektir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Projelere yonelik biitce
kisitlamalart

e Ongoriilen biitge ile tahsis
edilen biitgenin farkli
olmasi

e Destekleme  yapilacak  kurum/kuruluslarin
onceliklendirme yapilarak segilmesi

e  Kurumun siireli kurum olmasi
dolayisiyla projelerin
tamamlanamama riski

e Mevzuat geregi kurumun
¢aligma siiresinin
8/6/2026 yilina kadar
olmasi

o Kurumun bélgede kabul goren kurum niteligi
kazanarak siire uzatiminin saglanmast

e Bolgesel diizeyde paydaslarla
igbirligi ve koordinasyonun
yetersiz kalmasi

e Diger kurum ve
kuruluslar tarafindan
yapilmasi gereken
diizenleme ve
faaliyetlerin arzu edildigi
sekilde ve zamaninda

o Diizenli olarak iletisimde bulunulmasi
¢ Ortak bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi

yapilmamast
Hedef 3.2:Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin altyapisimin ve ekosisteminin gelistirilmesi
desteklenecektir.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Projelere yonelik biitge . Oqgorulen"butc;tf: ile tahsis | Destekleme  yapilacak  kurum/kuruluslarmn
kisitlamalari edilen biitgenin  farklt . . . . .
olmasi onceliklendirme yapilarak segilmesi

e  Kurumun siireli kurum olmasi
dolayisiyla projelerin
tamamlanamama riski

e Mevzuat geregi kurumun
¢aligma siiresinin olmasi

o Kurumun bélgede kabul goren kurum niteligi
kazanarak siire uzatiminin saglanmasi

e Bolgesel diizeyde paydaslarla
igbirligi ve koordinasyonun
yetersiz kalmast

e Diger kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilmasi
gereken diizenleme ve
faaliyetlerin arzu edildigi
sekilde ve zamaninda
yapilmamasi

e Diizenli olarak iletisimde bulunulmasi
o Ortak bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
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STRATEJi GELISTIRME

Hedef 3.3: Baskanhigimiz personelinin ihtiyac¢lar1 dogrultusunda hizmet sunma kapasitesini gelistirmeye yonelik
etkili ve yenilik¢i insan kaynaklar politikalariyla personelin nitelikleri arttirillacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

 Teknolojik altyapidaki eksiklikler
nedeniyle uzaktan egitimde
aksakliklar yasanabilmesi

Baskanlik  birimlerinde
teknolojik altyapi
unsurlarindaki eksiklikler
nedeniyle personelin
uzaktan egitime
erisiminde  kasithiliklar
olusabilmesi

Uzaktan egitime
katilimin istenilen
seviyeye ulagsmamasi

Bagkanlik birimlerinde teknolojik altyap1
yatirimlarinin artirilmasi

e Personelin teknik donaniminin
yetersiz oldugu durumlarda uzaktan
egitim  sistemlerini  dngoriilen
sekilde kullanamamas1

Personelin uzaktan egitim
sistemleri
uygulamalarina erisimde

veya kullaniminda
sorunlar yagamasi

Uzaktan egitime
katilimin istenilen

seviyeye ulasmamasi

Egitim sistemlerinin kullanici dostu hale

Personelin teknik kapasitesinin egitim ve
farkindalik caligmalar1 yoluyla
gliclendirilmesi
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4.2.4. Maliyetlendirme

Tablo 33: Tahmini Maliyetler

2024 2025 2026 2027 2028 fopan
Maliyet

AMAC 1 355.145.000 | 427.000.000| 534.000.000 | 671.000.000 | 833.000.000 | 2.820.145.000
Hedef 1.1 199.430.000 | 235.000.000| 275.000.000 | 320.000.000 | 370.000.000 | 1.399.430.000
Hedef 1.2 144.715.000 | 175.000.000| 235.000.000 | 320.000.000 | 425.000.000 | 1.299.715.000
Hedef 1.3 11.000.000 | 17.000.000 | 24.000.000 | 31.000.000 | 38.000.000 | 121.000.000
AMAC 2 312.000.000 | 367.000.000| 432.000.000 | 489.000.000 | 546.000.000 | 2.146.000.000
Hedef 2.1 312.000.000 | 367.000.000| 422.000.000 | 477.000.000 | 532.000.000 | 2.110.000.000
Hedef 2.2 ; ; 5.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 18.000.000
Hedef 2.3 ; ; 5.000.000 | 6.000.000 | 7.000.000 18.000.000
AMAC 3 18.256.000 | 35.356.000 | 44.556.000 | 53.456.000 | 62.656.000 | 214.280.000
Hedef 3.1 ; 10.000.000 | 14.000.000 | 18.000.000 | 22.000.000 | 64.000.000
Hedef 3.2 18.000.000 | 25.000.000 | 30.000.000 | 35.000.000 | 40.000.000 | 148.000.000
Hedef 3.3 256.000 | 356.000 556.000 456.000 656.000 2.280.000
Genel
Yénetim 43.133.000 | 53.601.000 | 61.343.000 | 76.678.000 | 95.848.000 | 330.603.000
Giderleri
TOPLAM 728.534.000 | 882.957.000 | 1.071.899.000 | 1.290.134.000 | 1.537.504.000| 5.511.028.000
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BESINCI BOLUM
-_5. [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak 1yilestirilmesini saglar. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin
basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesisi edilmesi i¢in vazgecilmez bir
husustur. izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl
stirectir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetleri ama¢ ve hedeflere ulagsmay1 ne
Olciide sagladigi ve karar alma siirecini ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili
bir incelemedir.

Baskanligimiz izleme ve degerlendirme siirecinin temel sorumlulugu iist yonetimdedir. Hedeflerin

ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin,
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin koordinatorliiklerden alinarak toplulastirilmas: ve iist yonetime
sunulmasi1 Y 6netim Hizmetleri Koordinatorliigii'niin sorumlulugundadir.
2024-2028 Stratejik Plan izleme raporu her yilin ilk alt1 aylik donemi i¢in Temmuz ayinda hazirlanarak
Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigiine iletilir. Bu raporlarda izleme amacgli olup degerlendirmeye
odaklanmaz. Stratejik Plan degerlendirme raporu ise ilgili donemi takip eden Subat ay1 sonuna kadar
hazirlanir. Tlgili donemin degerlendirilmesinde ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik® kriterleri
kullanilir.

Baskanliginda alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilar1 yapilacaktir. Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetim baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli onlemleri icerecek sekilde nihai hale getirilerek Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii tarafindan
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi'na iletilir. Stratejik Plan donemi sonunda hazirlanan
degerlendirme raporu “Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu” olarak sunulur.

Igililik; planin baslangic déneminden itibaren i¢c ve dis ¢evredeki degisiklikler gerceklesti mi?, Bu degisiklikler tespit ve
ihtiyaclarda degisiklikler meydana getirdi mi? Hedef ve performans gostergelerinde degisiklige ihtiya¢ duyuluyor mu?

Erkililik,; performans gostergelerine ulasildi mi1? Sonug tespit edilen ihtiyaglarin karsiladi mi1?, Performans gostergelerine istenilen
diizeyde ulasilmadiysa hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci var m1? Performans gergeklesmelerin kalkinma planinda
yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkis1 oldu mu?

Etkinlik; performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilemeyen maliyetler oldu mu?, tahmini maliyet tablosunda degisiklik
ihtiyact var mi1?

Yiiksek maliyetlerden dolay1 hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci var mi1?
Stirdiiriilebilirlik; Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. riskler var mi1? Bu riskleri
ortadan kaldirmak ve siirdiirtilebilirligi sagmak i¢in alinmasi gereken tedbirler nelerdir?
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