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. BAKAN SUNUMU y

Tiirkiye'de bolgesel gelisme politikasimin merkezinde, bolgesel gelismiglik farklarimin azaltilmas: ve
bolgelerin rekabet giiciiniin artirdmast hedefleri yer almaktadir.

Bu kapsamda, merkezde ve yerelde kurumsal yapilar olusturulmus, cesitli bolgesel plan ve programlar
uygulamaya konulmustur. Merkezi diizeyde Tiirkiye Cumhuriyeti Strateji ve Biitce Baskanhgi'nin yani sira
bolgesel diizeyde faaliyet gosteren dort Bolge Kalkinma Idaremiz ile Ulkemizin her bolgesinde faaliyet
gosteren 26 kalkinma ajansi ve bunlara bagh yatirum destek ofisleri bolgesel gelismeye yonelik teskil edilen
kurumsal yapinin temel unsurlaridir.

Bolgesel gelismeye hizmet eden 6nemli kurumlarimizdan birisi olan Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP)
Bolge Kallkinma Idaresi Baskanlig, Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve
Trabzon illerini kapsayan bolgede kalkinmaya yonelik tiim uygulamalari yerinde koordine etmektedir.

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhgi bu gérevini daha etkin bir sekilde
icra etmek iizere, DOKAP 2019-2023 Stratejik Plani' ni mevzuat kapsaminda kendisine verilen gorevler ile
DOKAP Eylem Plani (2014-2018)'nda yer alan ve devam ettirilmesi gereken eylemler ve yeni hazirlanacak
olan DOKAP Eylem Plani(2019-2023) ' in da yer almasit muhtemel eylemlerin uygulanmasina yonelik olarak
katilimct bir yaklagumla hazirlamugstir.

DOKAP Bilge Kalkinma Idaresi Baskanhg, "Siirdiiriilebilir kalkinmamn saglanmast amactyla
kaynaklari etkin ve verimli kullanarak yenilik¢i ¢evre ve insan odakli plan/programlar hazirlamak, koordine
etmek, uygulamak, izlemek ve degerlendirmek'' misyonuna uygun olarak, '"'Bolgesel kalkinma alaninda
yenilik¢i ve oncii bir kurum olmayt'' kendisine vizyon olarak belirlemistir.

DOKAP 2019-2023 Stratejik Plani'min hazirlanmasinda gorev alan Bagkanlhik mensuplar ile plan
hazirlik ¢calismalarina katki saglayan tiim katilimciara tegekkiir eder, Stratejik Planin Bolgemize ve
Ulkemize hayiwrli olmasim dilerim.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani



- BASKAN SUNUSU -

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bilge Kalkinma Idaresi Baskanhgi, DOKAP Bilgesinde kalkinmaya
yonelik olarak gerc¢eklestirilecek her tiirlii arastirma, planlama, programlama, projelendirme faaliyetlerini
koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek iizere 03.06.2011 tarih ve 642 sayihi Kanun Hiikmiinde
Kararnameile kurulmustur.

Baskanhgimiz ilk olarak, DOKAP illerinde 2014-2019 yulart arasinda uygulanacak olan ve bilge
potansiyelini kalkinma c¢abalarinin merkezine alacak olan DOKAP Eylem Plani'ni hazirlamistir.
Baskanlhigimiz DOKAP Eylem Plani ile bolge farkindahgum iist diizeye ¢ikaracak bir¢cok vizyoner tedbir
adimlarim tasarlanugtir. Bu baglamda Baskanhgimizin koordinasyonunda, tarundan turizme, sanayi
altyapisimin gelistirilmesinden bolge ihracatinin artirdlmasina, egitimden saglhiga, sosyal hizmetlerden kiiltiir
ve spora, girigimcilik faaliyetlerinin yayginlastirdmasindan kurumsal kapasitelerin gelistirilmesine kadar
bircok alanda, bilge insanimiza ve ulusal hedeflerimize katki saglayacak olan ¢calismalarin
gerceklestirilmesine devam edilmektedir.

Baskanlhiginmiz, Bolgenin kalkinmasina yonelik ¢alismalarinda, hedefledigi sonuclara daha etkin bir
sekilde ulasilabilmek amaciyla, 2019-2023 yillar: arasinda ¢caligma ilkelerimizin, stratejimizin ve
yiiriitecegimiz calismalarin detaylarinin belirlendigi Stratejik Plani'ni hazirlamistir.

Stratejik Plan'da Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast amaciyla kaynaklart etkin ve verimli
kullanarak yenilik¢i cevre ve insan odakli plan/programlar hazirlamak, koordine etmek, uygulamak, izlemek
ve degerlendirmek misyon olarak belirlenmigtir. Bu misyon dogrultusunda, Baskanhgimiz oniimiizdeki
siirecte toplumun tiim kesimleri ile iletisim halinde gelistirecegi ve uygulayacag yenilik¢i model projelerin
yamnda tiim kurum ve kuruluslarin calismalarini yerinde izleyip koordine ederek Bolgemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasinin saglanmasticin caliymaya devam edecektir.

Bu inancgla, Stratejik Plan'in hazirlanmasinda ¢aba sarf eden Baskanhgimiz personeli ile bu siirece
katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, Stratejik Plan'in DOKAP Bilgesine ve iilkemize hayirli
olmasinitemenni ederim.

Yusuf MENGI
Bagkan V.
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. ¢ Siirdiiriilebilir Kalkinmanin

\ Saglanmasi1 Amaciyla Kaynaklar:
Etkin Ve Verimli Kullanarak
Yenilikci Cevre Ve Insan Odakh
Plan/programlar Hazirlamak,
Koordine Etmek, Uygulamak,
Izlemek Ve Degerlendirmek
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
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Hedef

Amag No Hedef Ifadesi

Hedef

AS. Daha etkin ve verimli hizmet
sunmak icin DOKAP BKi'nin
kurumsal kapasitesini H1.2
giiclendirmek, bolgede bulunan
kamu kurum ve kuruluslari ile
STK'larin kurumsal ve beseri

egitimler/seminerler gergeklestirmek

Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari ile STK'larda calisan
H1.1 | personelin beseri kapasitelerine katki saglamak i¢in

Calisanlarin kuruma aidiyet duygusunu giiclendirmek

Kurumun bolgedeki ve diger kamu kurum kuruluglar diizeyindeki

kapasitelerini arttrmaya katki | HL3 1000 akceltecek tamtim faaliyetlerini arturmak

sunmak, DOKAP BKi'nin ulusal
ve yerel diizeyde bilinirligini
artirmak H1.4

programlar1 diizenlemek

Kurum c¢alisanlarinin egitim ihtiyaglari tespit edilerek egitim

H1.5 sekilde kullanilmasinm saglamak

Kurulan e-izleme sisteminin ilgili kurum ve kuruluslarca etkin bir

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi

Amag No Hedef Ifadesi
. . PR Bolge ihtiyaglarina yonelik arastirma projelerini tamamlamak,
Al. Bolgenin sorunlarimin ¢6ziimii
ves :ﬁlip oldugu pot ansi;;f elin H1.1 | elde edilen ¢iktilar cercevesinde farkli sektorlere iligkin fizibilite
degerlendirilmesi amaciyla etkin raporu, bolgesel strateji ve eylem planlarini hazirlamak
kaynak kullanimin gozetfrek Yerel kurum ve kuruluslarin arastirma altyapilarini
arastirmalar yapmak, diger H1.2 g
. . gelistirmek
kurumlarin arastirma faaliyetlerini
desteklemek ve bolgesel
plan/programlar gelistirmek ve H13 DOKAP Eylem planini olugturmak ve sorumlu olunan
uygulamak ) eylemleri gergeklestirmek
Turizm Master Plan1 kapsaminda Yesil Yol Projesi icin birinci
HLL | sncelikli belirlenen yol giizergahini iyilestirmek
éZ..Bi.i.lge(?e' cevr esel ) Bolgede Turizm Master Plan1 kapsaminda yer alan turizm
Slll'(.llll'lllebl.lll‘ lik ilkesi H1.2 | merkezlerinin ve turizm alt gelisim bolgelerinin 2023 y1li sonuna
cercevesinde turizm sektoriiniin kadar 11 adet ¢evre diizeni ve imar planini hazirlamak
gelismesine katkida bulunmak
H1.3 | Yesil Yol giizergahi iizerindeki turizm yatirimlarini desteklemek
Bolgedeki kiiltiir varliklarinin envanterini ¢ikartmak, bolgenin
H1.4 | turizm degerlerini tamtmak ve marka degerini arttirmak
Organik tarim konusunda faaliyet gosteren tiretici sayisini ve
H1.1 bolgede iiretilen sertifikali organik iiriin miktarini artirmak
. . Bolgede yetisen ve ekonomik 6neme sahip olan tibbi-aromatik
A3. Bolgede tarim ve imalat-gida HL2 | yetistiriciligini yayginlagtirmak
sektorlerinin gelisiminin
saglanmasina katkida bulunmak
H1.3 | Cay ve findik iiriin kalitesini arttirmak
H1.4 Bolgedeki alternatif tarim iirtin alanlarini ¢ogaltmak
A4. Daha yasanabilir HL1 Bolgede sosyal-kiiltiirel donati alanlar1 ve rekreasyon alanlarini
kentsel/kirsal alanlar olusturmak | geligtirmek
icin altyapi ve iistyapi
yatirnmlarma katki saglamak H1.2 Rol6ve, restitiisyon ve restorasyon projelerini yapmak ve

projelerin uygulanmasina katki saglamak

Baslan . . Sonu
D§ege§l§ Temel Performans Gostergesi Hedeflenen
(2018) Degeri

(2023)
9 PG1.1.1: Plan doneminde tamamlanan arastirma proje sayist (adet) 19
14 PG1.1.2: Plan déneminde tamamlanan fizibilite raporu, bolgesel 29
strateji ve eylem plani sayisi (adet)
PG1.2.2 Aragtirma altyapis1 desteklenen kurum/kurulug sayisi
3 13
(adet)
PG1.3.2: Eylem Planinda DOKAP BKi’nin sorumlu oldugu eylemlerin 100
) gerceklesme orani (%)
530 PG2.1.1: Altyapisi iyilestirilen yol uzunlugu (kiimiilatif km) 850
PG2.2.1: Cevre diizeni ve/veya imar plani hazirlanan turizm merkezi,
1 kiiltiir turizm koruma ve gelisim bolgesi ve turizm alt gelisim merkezi 12
sayist (kiimiilatif)

12 PG2.3.1: Desteklenen Turizm Yatirim Proje Sayisi(Adet) 52
590 PG3.1.1 Organik tarim yapmas1 desteklenen tiretici sayis1 (adet 3000
590 PG3.1.2 Bolgede destek olunan organik iiriin sertifika sayis1 (adet) 3000

PG3.3.1 Cay ve findik iiretim kalitesini artiracak destek proje sayisi

3 5
(adet)

1 PG4.2.1: Katki saglanan rolove, restitiisyon ve restorasyon proje 6
sayist (adet) (kiimiilatif)

- PG5.2.1 Calisan memnuniyet anket ortalamasi (%) 100
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§TRATEHK PLAN HAZIRLIK SURECI

DOKAP BKIi 2019-2023 Stratejik Plani; bes (5)
yillik siirecte kurumun orta ve uzun vadeli amaglarint,
hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini icerecek bicimde hazirlanmustir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
18/09/2018 tarihinde gelen genelge ile 2019-2023
Stratejik Plan caligmalarinin Orta Vadeli Program
dikkate alinarak 15.11.2018 tarihine kadar tamam-
lamas1 gerektigi belirtilmistir. 2019-2023 Stratejik
Planinin hazirlanmasina iligkin ¢aligmalar "5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu",
"Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik" ile "Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu'na (3. Siiriim) uygun
olarak yiirtitiilmustiir.

DOKAP BKI biinyesinde stratejik planlama
caligsmalarin1 yiiriitmek iizere "Stratejik Planlama
Ekibi" ve stratejik plan caligmalarina iligkin hususlari
karar baglayip onaylayan {ist yonetimin yer aldigi
"Strateji Gelistirme Kurulu" olusturulmustur.
Calismalar bu ekipler ile sinirli kalmamig, DOKAP
BKIi calisanlarmin da katki ve goriigleri planlama
siirecine dahil edilmistir. Kurum icerisinde stratejik
planlama g¢aligmalar1 genelgeyle tiim kuruma
iletilerek stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina
baglanmastir.

2019-2023 Stratejik Plan caligmalarinin etkin
yiriitiilmesi amaciyla yontem ve siire¢ konularinda

danigmanlik hizmeti alinmasi uygun goriilmiis ve
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu'na
(TUBITAK) bagh Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare
Enstitiisii'niin (TUSSIDE) rehber danismanliginda
yiiriitiilmiistiir.

Stratejik Planin 100 Giinlik Eylem Plani
dogrultusunda 15.11.2018 tarihine kadar Cumhur-
bagkanlig1 Biitce ve Strateji Bagkanligina iletilmesi
zorunlulugu geregi sinirli zamanda calisanlarin
katilimu ile sik sik toplantilar yapilarak yeni Stratejik
Plana son hali verilmistir. Planlama c¢aligmalar1
"Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu" (3.
Siirim) bilgilendirme toplantisi ile baslamistir.
DOKAP BKI gelecegine iligkin yol haritasinin
tespitinden once, mevcut durumun analiz edilmesi
amaciyla; kurumsal analiz (kurumsal tarih¢e, mevcut
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist
politika belgeleri, teskilat ve organizasyon yapisi,
insan kaynaklari, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim
altyapisi, mali kaynak), paydas analizi (i¢ ve dis
paydas analizleri), faaliyet/tiriin-hizmet analizi, GZFT
ve PESTLE analizi caligmalarini ytirtitmiistiir.

Stratejik Plan hazirlama asamasinda 6nceki i¢/dis
paydas calistay c¢iktilarindan ve anketlerinden
yararlanilmig ve yoneticilerle/caligsanlarla miilakatlar
yapitlmustir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi planin her
asamasinda bir araya gelerek odak grup calismalari
gerceklestirmis, karara varilan ¢aligmalar Strateji
Gelistirme Kurulu'na sunulup onay alinmistir.

DOKAP BKI Stratejik Planlama Ekibi iist
yonetimin verdigi perspektif dogrultusunda misyon,
vizyon ve temel degerleri belirleme calismalarini
tamamlamis ve Onerilerini Strateji Gelistirme Kuru-
lunun degerlendirmelerine sunmustur. Strateji
gelistirme siirecinde ise stratejik hedef ve gostergeler
belirlenmis, hedeflere ulagsmak icin izlenen yontemi
ifade eden stratejiler tespit edilmis, hedeflere yonelik
riskler ve kontrol faaliyetleri ortaya konulmusg,
maliyetlendirme ¢aligmalari yiiriitiilmiis ve izleme ve

Stratejik Plan 2019 - 2023

degerlendirme siireci tanimlanmaisgtir.

DOKAP BKI 2019-2023 Stratejik Plan
hazirliginin tim asamalarinda katilimcilik esas
alinmig olup calismalarda {ist yonetimin destegi
saglanmistir. 2019-2023 yillarin1 kapsayan DOKAP
Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlhigi Stratejik Plani,
bolge kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayacak olan
Bagkanligin hedeflerine ulagmasinda caligmalarina
yol gosterici 6nemli bir kilavuz olacaktir.
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2 DURUM ANALIZi
® 2.1. KURUMSAL TARIHCE

Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, yerel
dinamiklerin ve firsatlarin dogru bir sekilde deger-
lendirilmesi, bu yolla bolgesel kalkinmanin yurt
sathina yayilarak bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi bolgesel kalkinma politikalarinin temel
hedef ve stratejileridir. Tiirkiye'de bolgeler arasindaki
gelir dagilimi dengesizliginin giderilmesi bolgesel
kalkinmanin temel hedefi iken 2000'li yillardan
itibaren bolgelerin rekabet giicliniin artirilmasi da
bolgesel kalkinmanin hedefleri arasina girmistir.

Onuncu Kalkinma Plani'nda bolgesel gelisme
politikas1 "Yasanabilir Mekéanlar, Siirdiriilebilir
Cevre" ekseni altinda yer almaktadir. Planda 2014-
2018 doneminde uygulanacak bolgesel kalkinma
politikalarinin temel hedefinin, iilke genelinde sosyo-
ekonomik biitiinlesmenin gerceklestirilerek topyek@in
kalkinmanin saglanmasi amaciyla bolgesel geligsmis-
lik farklarinin azaltilmasi, bolge ve sehirlerin potan-
siyellerinin degerlendirilerek ekonomik tabanlarinin
genisletilmesi ve rekabet giiclerinin artirilmasi
seklinde ifade edilmistir.

Bolgesel gelisme politikalarinin ulusal diizeyde
oncelik ve hedeflerini belirlemek amaciyla 2014'te
yayinlanan "Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-
2023) (BGUS)" belgesi vizyonunu "Sosyo-ekonomik
ve mekansal olarak biitiinlesmis, rekabet giicii ve refah
diizeyi yiiksek bolgeleriyle daha dengeli ve topyek@in

kalkinmus bir Ttirkiye" olarak belirlenmistir.

Ayrica, BGUS o6ncesinde Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin sosyo-ekonomik gelisimini saglamak
tizere cesitli politika ve stratejiler ortaya konulmustur.
Bunlardan birisi Devlet Planlama Tesgkilat1 (DPT)
Miistesarlig1 ile Japon Uluslararas: Isbirligi Ajansi
(JICA) tarafindan 2000 yilinda hazirlanan Dogu
Karadeniz Projesi (DOKAP) Bolgesel Gelisme
Plani'dirl. DOKAP Bolgesel Gelisme Plani, Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin geligmislik durumuna
miidahale etmeyi amaglamaktadir. Ote yandan Kiiltiir
ve Turizm Bakanhigi tarafindan da Ordu, Giresun,
Trabzon, Gumiishane ve Rize illerinde turizm
envanteri ve turizmi gelistirme planlart hazirlanmagtir.
Ayrica Kiiltiir ve Turizm Bakanligi1 Tiirkiye Turizm
Stratejisi ve Eylem Plani yayinlamig ve bu planda
Dogu Karadeniz Turizmi bir biitiin olarak
yorumlamustir.

Bolgesel gelisme planlarini takip eden siiregte
bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmast amaciyla
kurum ve kuruluglarin proje ve faaliyetlerinin uyum
ve biitiinliik icinde yiiriitilmesini saglayacak yeni
eylem planlarint hazirlamak ve uygulamasini
koordine etmek amaciyla DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig1, 03.06.2011 tarih ve 642. Sayili
Kararname ile "Dogu Karadeniz Projesi Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanliklarinin Tegkilat ve

'S6z konusu Gelisme Plan1 kapsaminda Samsun ve Tokat illeri yer almamaktadur.

Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname"
ile kurulmustur. ilgili kararnamenin 147. maddesi
uyarinca 13.03.2012 yilinda yapilan Baskanlik
atamas1 ile Kalkinma Bakanligina bagli olarak
faaliyetlerine resmen baglamistir. Dogu Karadeniz
Projesi uygulamalarin1 yerinde koordine etmek,
kalkinma projelerinin uygulandig: illerdeki yatirim-
larin gerektirdigi planlama faaliyetlerin, proje
faaliyetlerin ve izleme, degerlendirme ve koordinas-
yon faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak ve
bu projelerin kapsadigi bolgelerin kalkinmasini
hizlandirmak Baskanligin gorev, yetki ve sorumlu-
luklardir.

Kurulusunun ardindan DOKAP BK1, 2012-2014
yillar1 arasinda DOKAP Eylem Plami (2014-2018)
hazirlik siirecini tamamlamis, eylem plan1 31.12.2014
tarihinde Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu tarafindan
onaylanip 15.02.2015 tarihinde donemin Bagbakani
tarafindan kamuoyu ile paylasilmistir.

Stratejik Plan 2019 - 2023

Baskanligin kurulus kararnamesinde c¢aligma
stiresi 5 y1l olarak belirlenmis, 06.06.2016 tarih ve
2016/8870 sayili Kararnamenin 1. Maddesi uyarinca
calisma siiresi 31.12.2019 tarihine uzatilmistir.
07.09.2016 tarih ve 2016/9140 sayili Kararname ile
Tokat ili de DOKAP Bolge Kalkinma idaresi
Bagkanliginin hizmet alanina dahil edilmistir.

DOKAP BKI, 02.07.2018 tarihinde yayinlanan
703 sayili "Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum
Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Karaname" sinin 1.
Maddesinin birinci fikrasina gore Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 biinyesinde Kalkinma Ajanslar1 Genel
Miidiirliigiine bagli olarak c¢aligmalarina devam
etmektedir.

Kurumun organizasyon semas: Sekil 1'de
verilmistir.
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

2.2.2017-2021 DONEMI STRATEJIK
PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig1 2017-2021 doénemi Stratejik
Planinda 2017 y1l1 performans gosterge hedefleri
degerlendirilmistir. Mevcut Stratejik Planda, 7
amagc ve 23 hedef ile bu amag ve hedeflere iliskin
50 performans gostergesi belirlenmistir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla
faaliyet raporlari, eylem planlari, performans
planlar1 cercevesinde planlama, izleme ve
degerlendirme gerceklestirilerek hazirlanan
raporlar Ust Yonetime sunulmustur.

Stratejik Planda yer alan performans gosterge
hedefleri incelendiginde 6 adet performans
gostergesi i¢cin 2017 yi1linda herhangi bir gosterge
hedefinin bulunmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla
2017 gerceklesme verileri 44 hedef tizerinden
hesaplanmistir. Buna gore;

* %27.3"1, 0 sapma ile hedeflenen sonuca
erigmistir.

* %36.4'1, hedeflenen degere gore negatif
sapma gostermis olup, hedeflenen degerlere
ulagamamustir.

* %36.4'1, pozitif sapma ile hedeflenen degerin
tizerinde gerceklesmistir.

Performans gostergelerinin negatif
sapma nedenleri;

* Proje onay siireclerinin beklenenden uzun

siirmesi nedeniyle projelerin zamaninda
baslayamamasi,

» lhale siirecinin uzayarak proje baslangic-
larinin bir sonraki yila sarkmast,

e Stratejik Plan c¢alismalarinda performans
gosterge hedefleri belirlenirken ge¢mis verilerden
yararlanilmas1 fakat ge¢mis verilerin dogru bir
projeksiyon vermemis olmast,

» DOKAP BKl'nin ¢alisma alanin bolgesel
olmas1 ve tirtin/hizmet yelpazesinin genis olmast
nedeniyle performans gostergelerine ulagmadaki
zorluk,

* Baz1 performans gosterge sonuglarinin
DOKAP paydaslarinin kontrolii altinda olmast,

* Tahsis edilen 6deneklerin gosterge hedefine
ulagsmada yeterli olmamas,

» Ozellikle Yesil Yol Projesi igin belirlenen yol
giizergahinin iyilestirilmesi kapsaminda tanim-
lanan gostergelerde ekonomik gelismelerden
dolay1 maliyetlerin artmasi,

e iklim, doga kosullari, yiiksek rakim gibi
cografi kosullar nedeniyle bazi gosterge hedef-
lerine ulagilamamast,

e Kurumlar ile proje protokoliiniin imzalan-
masinin ardindan proje yapacak kurumun ihaleye
cok ge¢ cikmasi,

* Planda yer alan projelerin usul ve esaslar
geregi alinmasi gereken bagli olunan Bakanlik
onayindan ge¢cmemesi sebebiyle ¢deneklerin
aktarilamamasi,

* Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koor-
dinatorliigiiniin personel istihdami mevzuatinin
imkan vermemesi nedeniyle kurumsal yapisinin

tamamlanamamasi
olarak tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin pozitif
sapma nedenleri;

* DOKAP BKI goérev alanina sonradan eklenen
Tokat ili ile sunulan iiriin/hizmetlere yonelik
talebin artmast,

* Proje revizyonlarinin yapilmast,
¢ Beklenenin iizerinde 6denek tahsisi olmasi,

* Ayni konuda cok sayida projenin uygulanma-
sina baglanmasi

* Baz1 performans gosterge sonuglarinda
planlama hatasi

olarak tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin () sapma
ile hedefe ulasmasi icin;

* Performans gostergelerinin daha gercekci
belirlenmesi,

Stratejik Plan 2019 - 2023

* Ozellikle maliyet artisinin fazla oldugu
projeler icin 6denek tahsislerinin artirilmast,

* Proje onay siire¢lerinin kisaltilmast,
* Kurumlar arasi igbirliginin gelistirilmesi,

* Mevzuatin uygulamalarin hizlandirilmasi
icin giiclendirilmesi,

* Uygulayici kuruluglarin usul ve esaslarinin
yil igerisinde ihale yapacak sekilde revize edil-
mesi,

* Eylem planinda onaylanan ve stratejik planda
yer alan konularin yatirim programinda yer
almasi

onerilmektedir. Bu kapsamda DOKAP
BKI'nin Stratejik Planinda hedefler ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenirken;

* Mevcut stratejik planin hazirlanmasi asa-
masinda bilgi ve tecriibe edinen ekibin yani sira
ile kurumda gorece yeni baglamis calisanlar da
stirece dahil edilmistir.

* Hazirlanan yeni stratejik planda DOKAP
BKi'nin bagli oldugu Bakanligin deZismesi
sebebiyle belirsiz bir ortam olsa da hedeflere
yonelik performans gostergeleri daha gercekci
belirlenmeye calisilmasgtir.




"INSTW[LIOA I9A 9,7 O[qR ], 9ST Qu19zQ ULIISIZop ng nsnuoy zQ§ "MSwsI3op yijueyeq ngnpjo 1[3eq JyeIe[o uos aA Srunezn 1saIms Ad1Q3 e[AISIAR[Op ISBW][O
Snnany raans ‘STwoSTuas uee K30k AIQ3 vueA nq uepur[ik Z10g 181pe[Seq aK1ee) vas ek uruLepnnunios [esek Stuuewiue) epenzasw urd, 9 Jv0d

21

*JOpa s1s9) 13111181 B[IR[SN[NINY 9A WUNINY
IMI3[1 19zn Yew[o Le[suefe ewunyey opag[oq eideq ‘OpUISSW[LIPUI[IOFOP
9A opuIlsowue[zl utuewe[n3An ‘epursewue[iizey urio[oloird oa
wrerdoxd ‘ruerd wofA9 unySiyr aursafoig 1seAQ) BAUOY 94 159f01d ZIuaperey] ngo
‘1safo1q njopeuy ngoq “repyuesed ('PW 6€/6v9-MHM-1102/8/8 AIS1F2Q) (7)
(a10zED) “munioy 1§11z13
Isewt “Ipepewt TSy | ULIB[UB[O OPUISI[OIIU JIS LIBOT) USPIA[IS[Iq US[IPa 9p[o op[fes ng “Inpnjunyni
-[NUOY ULIS[NNY [OTPpaIuld epuns -urfey zisykey erejizek uejiz I[IKES | opyourIoA ZISUBSYOU 9A epUIUEWEZ LIA[IS[Iq Nq IONSKY [oZM 2A Yod108 10gIp
-nsny_ 1sewuipue|deadd opjryasd -eA oA epyeurewLIpUE|deAd 8S6L2) O[T Lre[SNININY 9A WNINY NWeY UMNQ Uaudlst I1S[1q USPULIS[IPUIY “JIPIIYIoA
11q I3 OA S[YI[IPIAl uLIB[a5[oq OPIIIPAAL 19198[2q oA 13]1q 9PPEIN '8 ' o - o
oA 13[1q ngnpo SIwels wiziw USUSIST USPIAISY [9ZN) 9A SIE 1[iAes 9Awd)ST uBpnIZOp USPISISIY [9ZN) 9A 23133 J9ZIP oA UBpuLIR[SNNINY QA WININY
-131ueysSeg yereprde£ Yrpyr$igep Y5108 1081p oA uepurreSny 749 oA yurey | NWEY UMNQ LO[IS[Iq LDPNPIQS 10108 Yere[o IIS[L o LD[AAIQS ‘e[AIpAeY
OpUISOPPRIA '§ UL HY I[1AeS 749 -nINY 9A WNINY nwey umng 1102°90°€0 | euwrey 1pyes Jesnsny urySir 981[uoAnS I[[Iw oA BwWIUNARS I[[Iut ‘Tepyrueyseq (1
(919zeD)
sy 11AeS
856L7)
OPPRIN ‘¢ “INpNunIos
SIHY 1tAes | 181ey euigrueyeq Ifojouyo], oA 1AeueS uopursoWMININA uLO[WSI oA S1
759 oA yuey | pyepwesdey nq repyjueseq InfmninA uepurjere) epyueyseq nuoAseuIpIooy
1102°90°€0| 2A 1qiyel uruisewue[n3An opurpzou Je[Snpniny IIS[r urunejue[d wojAg
Tepeinyy Jpidsa T, Jyeueie(q ANOumn X fesex
(wwaa(q) 12ypuy Jpn24adp ;1 0]qv .
“YewdeA 119]A2103 19Z1p YO[LIA UepuUIjeIe] IIueyed lojouya ], oA IAeUES
Yewe[n3An oA yewe[rese) Liejwelrdord yo1sop dyIruak yeoeLewrms$njo
“mir yiprenaynw eprejwelrdord oA ofoxd noasuwr 9103 eIR[SESO A [OSN 1390943[I1[9q
-owLIpua[IYSI[T e[Sn[niny uruigiueyeq Hojouyo], oA 1AeueS ‘019zZn WO LIB[NUOY YeuA®Yy HA%oq oA
1zoyrow (dryes euisided ansedey [eswnany eideq urdr Lesnniny wnjdo) [IATS 9A WISOY [9ZQ ‘TWIISY NWES]
1[e ewi[ed 9[IO[IQIes NY03) ~yeurmndeX e£oa yewdeA 1o[ouaeour 94 ofoxd 4me
njundn oyt Lrejuere ewsied ‘eunmsele Irep BULIB[URWI oA eulig[unios ‘auraAisuejod swsifes urunoesiog
JIuel oA 1[Iy$e) ‘yiueySeq “Yourn$ras 1o11ouQ oA $n103
epwe[feq ng “Ipeiyew BpIR[NUOY NQ 9A YBW[O IWIpIeA euLie[ewsI[ed I[I19 BYEP 9A YO uruLe[suely
-IIpULIEq dPUISLIdSL NIQIYes rUIUD{[RY Y01919Z03 nundnjuming oA muigiorAejwewe) uruuejuerd a3[0g
TP 303 11q Tepey 219[IQIYs “Yeure[3es Yo1Sop YIUYS) 9A [ 910T BIR[SESA 9A [NSN 1§90949[11[oq UIUIFI[ueyReyg
[eAsos uopieues ‘owzLn) mfojouya], oA 1AeULS opuUISNYoIaT 902INS Nq “Yew[o WIpIeA Jursswunses
uepuiirey ‘1opeford 131pan urupopefoid wrmeX ‘opuifgy 1sowIpa dofe) BOULIR[SN[INY A WInINY nwey iS[]
-81108 I[IS[T o1 Ie[NuUOY Iep YouLIpuI[193op
-UNFn[wnIos IpudY dPUI[Iyep A Yowo[z! unRRfoid wrmed ngnnind uruuenniny oA wniny opa3og
ue[d wolky urgrjueyseq (er0zED “YouropuQ3 euidijueyed 1fojouya ], oA 1feues o1 rejnyniny
ISEWUI[TY NUNIOZ “lipejyewewne TWSIY | oA wnuny I[IS[I 9A JOULIPUIP{I[QOUQ “Yewre[nzey oputdr 13111q81 ere$nniny
SpIWBUIRIRY YI0UI[USZNP UTULIR[T) apexpyp unrejued wo[4d uor INABS | oa wnany Sy wegIyd unsit erequumed 1§ipimyares uurequerd woykg
-ue[do) SULIIPUSISZap Tue[d W[AY -n89ye3108 LiejureSold wit 8S6L7) “Yewre[Zes nuoAseuIpIooy ISeJe Je[unIny urdt sowmninik
ISOWUYd -nek ‘repjijueyeq LERNP[O SPPEIN | op[1yo$ 11q I[WLIOA JA 130 Urune[wIneA nwey ryepurwesdey Lejue(d woidg
urursoppew Isewnuns aun$niod 1[3eq UruLeSnIMY WILINeA TIHA “YOWLIIPUIZIp
giuesed 1319 JvVIOJ USpaw[Ipd ULIO[I 1Opad[Qq opulsdul I[IKBS | oA yowro[zI “Younme QuIpIOOY IuisewenSAn uirefunq ‘yewrepnzey Leuerd
JIP[9) BIR[IR[Y$9) 1ZOY 10U ULIR[WLIT) -[11e5 duLdk ULIP[AdIQT 19 24 YUY | w4 yeorAe[3es MUISaW[MININA 9purdr ynjumng 9A wnin ururiopokifeey oA ofoxd
-eA ungAn eurrefue[d WA INOASN uefe 10K ep MHY 1[14es 739 IT0T°90°€0 | urrer$nniny oA wnuny I[1S[1 B[AOBWE ISBW[LIPUR[ZIY UTUISBUUY[EY ULIS[O3[Qg
Isow[mnINA o[AnoyLrel
uoAsIwoy yeoenim$n[o opuIsoA (919zeD)
-unq Yrueyseq ‘urdt 191 uepe 1ok “JIPOY[QUISW LIIPUS] Twsoy I1Aes
opurses|Qq JowzIy uruLeyueyseq D8I [ F dV O eI 8G6L7) S[BULIPUB]ZIY TUISeUIu ey
urrefewiSied o[AowIo[UAzZNp nq A -eySeg UOASBUIPIOOY] SWd[Z] IppeIA ‘T |uno[e3[oq 1Sipesdey und[efoid nq S[AnaIns ISOWLIET QULIOA UTULIS[IQWZIY
1sewjided owouoznp epununuey wune X ueun[ng purselunq SIHD I[IABS [UOASBUIPIOOY 9A QULIIPUS[IAZAp ‘Quo[z! ‘ouupudfefoid ‘ewrejuresord ‘ewreuerd
IS9IBp] ] UIdL ISOWIqRANINA T[wi II[EA ULIS[[I UITUR[IIZ 719 A yuey |‘eunmsere 1SIpanyeIes uLe[wneA nepId[l 1gipuen3An ururofelord euwrunyrey
-9A oA IpYI3es eyep uueewsie) -ey Jepwes3oxd oA uerd I x 1102°90°€0 |2A Joune auIpiooy Spuliak runejewe[ndAn wumnek umuissfolq ziusperey n3oq
Tepesnyy Japidsa ., Jeueleq NN X [esex

nsojqu J 2ypuy Jwn24adp : [ 01qn.J,

(1 o1qe L) “ImSnwninsnjo 1sASI[ JopnnunynA
ue[nuns epo[qe) oA SIW[LIT USPZQT 1BNZAIW USAS[USZNP IUTUR[E J19AT[ERS ‘USKIPNA JE[YN[N[WNIOS 9A AJIQS oA, I g dVIOd ‘opwnijoq ng

IZI'TVNV LVOZAH €7

26




‘IsowLn$oyod103 urrerewren3An Jjougk

QUISOWI[LIPUI[[NPQ 9A ISBWI[I}IUL) UTULI[[OPOW 9()] [01 OWISLIS ‘ISBW[LINIE UIUISI[}IU UTULIO[WNIZS NIjrowiSuis
‘uepwesdord wnige uidAeA oA undig YIouek AZirowiSid opursowopey Ioy UIWRIZD nImny ouisuin
‘asowLnSIe3 uruneralisedey urune[$nnINY oA wniny nwey epuresdey

nq “YOI[MIPUAANSG 109INS ISOWI[LIIPUI[IFIP A Isowuo[zl ‘isewrue[n3An ‘isewuejueld urunopelord wiumel nweyy
‘ISOWI[LIOA YI[1ISE BULIB[BWROIRY

UOASRIIIqRYQ] A WIIBUO-UIIYBq ‘QUId[IUAA-owepl uldl yewe[3es 1AepAej IWEZE UBPUNYO]S QABULIAS INJAJN
‘ISQWININPINS YEIB[IUBY PO AI9[I0)Y9s ngnpjo

yosynA yeae[o 1dstu uoTey UIUAINS nq ‘UrUOWSIIAT UBUB[SES OPUISOINS BUIUB[WEBWE) BUIB[RIIO UTULIR[WLIEA NWES]
‘IsowI[LIoA YI[A1Ze a19[efod StwLrpuapyIoouQ eALre[ued w49 op 9puLa[a3[0q VIO 2A JOX

‘avd ‘eungpafoid rdef)e [eASos oA YTWOUONQ YOOAI[NAISOP TULIR[WILITIEA IQINOS [9ZQ UIYIAIN puIsas[oq JvVO
‘ears tuek udpafoid 1pyepo swsie3 [osjuay epwesdey nq oA ISOWI[IPS WEAIP JASW[LIIPUS[UQA BIR[UR[R USKIOPaY
1KowpuapIagap rurpaArsuelod swsifo3 [9s93[0q oA 1Aeueze ruLresre) I Srwso3 1seie 10795[0q ‘LIe[WLIIBA nwes]

‘669 ‘L69 ‘969
‘669 ‘v69 ‘€69 T69 ‘169 ‘069
*IOLIFOY °A YIPOWISLID

i e et Tue[d ewu[es]
‘ISeW[IUB[Y PO BULIR[WILIRA omwwmm%wﬁmww %w%wm nounuQ
1def)fe DOIIONU Y0042[9)Sop TULIONIRAI[RE] USYIAIN UNIQIYIS [0ZQ OpUISLIAdl Lrejwnmed nwey wedo], e o ble
“ISOWITLINSI[OT LIBJURWIT WepYNST {1 urdt ‘Nekeyy BwSIES oA WEpPYnS|
IOTWISIY W) 2I9ZN Yew [0 I2[Sua3 oA uIpey eideq “Yereure Jex[Ip L[IWeUIP non3S1 [9I01aS oA [214 [osa3[og e 1T ‘16T ‘6T ‘UIpey] oA o?w
‘sowTLNSI[o3 Jefewre[nSAn JOuIQ QA YI[EpPUDIe] epunsnuoy awo[eding rrednp ojokisuro fesuinjdoy, o ’
SO [OSYNA UTULIO[A9zZnp
11000q 9A WINIFo ‘ISPW[UNIE UTUIUEPYNSI ‘Lie[ew[e JOA B[ZeJ BUEp EPULIE[EWZIUENOW Bw[e Jejey ULIe[UIpEY] e
ISOWTLIIPULNIdAANY UTuawSa[umng resurnjdo) oA rsowrumsIfo3 ununsnjess
YeIeunioy UNUNWNINY J[e ‘ISQWLIPUI[dINS ununjol nepwesed YIWOUONQ A [oIM[NY ‘[BASOS ULIE[UIPEY e
1S93[9¢
IeRANY]/II[AdI05) US[LID A SUElRIAMIOG MM 5 o o Hac
2iuy L1a]aS]ag vyYIOd 5[] © € 019D
(¢ o1qeL)

mSTuueIZey Yeleure esp[Ip Jeeyniod oA Jopay ‘Sewe UQUIII[Oq IPULII[AS[I] [[o1ens [2I01as 9A [9593[Qq ‘Tesn[n udIIpu[I3[r 13ueyseq

ot wresgoxd Y[t oA uerd rew ropea euo ‘wreigoxd r[opea euo ‘rweisord jowmnyny ‘ruerd ewruryey frueld yiorens €z0z- 610 19 dVIOd

IZI'TVNV A TADTAI VIILI'TOd LS) ‘+'T

1sewide£ swa[uaznp YI[QUQA BUISBWUR[ZRS
UIUIWHAUS( 9A [SOWUS[Z] ‘ISBW[LIPUR[[NY]
UIULIS[YSUSp() HRJSUBL], 9ARPWLIOS S[I oW
-10uQA Yeoeue[uikek eoziwigdiueySeqg ouLl
-9A ISoWUR[IUAA ULIR[SESa 9A [nsn ng §1 14 JIoH

“JIPAIYOULIOA
10A1q0qas eIep[N[I0Z I[IIS9d
ISQWIUR[IUAA [IA JoY ULIB[SBSH
9A [nsn up{SI[] Qurunaudg
OA ISOWUS[Z] ‘ISBW[LIPUR]
-0y UIULISPAUSP(Q) LSJSURL],
ofeWIISG UBpULRIR], LIETYI]
-ueySeq Isorep] ewury[ey]

LIeIeY NIy Jejueyeq
Il QUISOWUIZ] 9A NUOASEUIPIOO]
“sewruenSAn wumweISord M 10T
1[ILeS $Z601/L10T 9A YL, L10T'01°8T
‘0 UII[eAIS]y

A unununuey 9dng WNouQx IZINIA
11IKes 990, oA I[yLel L10TCIT€
(919ZBD) TWISOY I[1AES

8S6L7) 1pu2q(3) ISeIIJ IOULIq ISOPPEIA
T SIS 1Aes 79 9A yLel 1102°90°€0

JIR[SESH 9A [NS() UD{SI] SUIUNAUS
OA ISOWIUS[Z] ‘ISBW[LIPUR[[NY UIULI[U
-9p(Q) MoJsuBL], 9ABULIDG UBpUIjRIR], LIB[YI]
-ueySegq Isorep] ewunyey] 93[0g 1A ST10T e

1593[ouan) YIueyeq
N[ON €1/810C

“1pe)
-yewsied o1 13ijueySeq aare(q [QUOSI 131
-ueyeg 1fojouyo], 9A 1KvURS 9SI UBPUIWIYRq
Jorwarst oA §1 M3 o [ouosiad ‘nInpnp
-NA [PUen ue[suely ewunyey I13ueyeq
Hfojouyo ], oA 1AeUeS UBpUIWIIYEq JO[WA[SI 9A
St 3yt spopfoxd 1giueyseq 4 dVIOA o

(910ZBD)
sy I[IKeS €LF°0€) ISOPPRIN “L¥1
uru ST [IAeS €0L 9A YLed 8107 L0 T0

“Im$nniny 13eq eurgueyeyq
Hlojouyay, oA 1feues Mg dVIOd

1sewides uruaysisye) 931nq
WA elenuinpuning apunuQ z93 LIe[deAnyt
ULID[[I USUAYd uepeIuos KN dVIO0d

mSrurewruIfe 9JespIp
uordore) 93nq epunsnyni
-3op tredeAnyr urui[r LYo,
ueue[eq ou,INg dVOAd

(910ZBD)
sy 1[1A8S 978'67) QWeuIeIey]
I[IKeS 07 16/910T 2A YL 9T0T'60°LO

InSruuaye
f[ryeyo] eursere LIX[II [N JVIOA e

“JIPOY[OUNIQ ZIE WUQ
ynAng 1sewquned ourey Snniny Jiq wurep
Yele[Lupley UIUISBWELIIUIS 9INS Uopd [IyS$9)
[eSua ynAnq epuiseun)$njo JoAIpre [eswni
-y oA epuisewuepie[y$el wepr uigueyseq
OpUISLISST TWI[IP UBUILZ USAS[IS[] ISEUIUR[Seq
eIRIRY UIUISBW[NEZN Jepey BUI[IA ¢Z0CCI 1€
epunsmnigop (£z0¢-610¢) ueld yifereng
A (€£207-610C) tueld wolAg TUAA ‘UIUISAINS
ururgrjueyseq 19 dvOQ 20uIga1e3
ISeDI] ¢ UIUISOPPEIN T UIU, S[HY IIKeS 79

“JIPOY[OULId

BUOS opulyLrel 810CClI¢
1SOINS TUB[J WO[AF INOAJN

(919ZBD)
Twsoy I[IABS 9¢/°67) SWeuIeIey|

11kes 0L88/910C A YL 910Z90'90

-mSwynezn eulik 6107 ¢I° 1€
1souns ewidifed uruisarep] g dVIOd e

Tepeinyy

npdsa g,

Jyeuele(q

NN X [esex

AD)D.DY DSBX URYSII] PUNWUNUOY 24 WUD]Y /1524nS DuSID)) Ut g dVIOd * T 9197 L

29

28




‘IsouIS AQ[ST yeIe[0 11o[aS[9q
ewrefwer3ord ueAoy eAel1o YeIe[o [oUS IUIOBATIYI UBWUSUBULY JA UIIPUINI[IOUQ LIQ[UII[AD JYI[QUOA BUISBWIULY[EY
uruad[oq oA LepwLeA nwey urdt wougp I1q ik $oq ‘urejued woks uorefoid JOI 24 dVIOA dVd ‘dVD e

ISeW[LIAR UTUIOUOPQ WILIT)eA BPIL)YIW I[I1[9q UIST IuewIsueuy
(dO3 24 dVII0Jd ‘dVd ‘dvD) uruneraloid owsifes [ose3[0q uruen3An epurwesdey mejue[d wojk9 aouLId[Iepl
BUIUDY[EY 93[Qq QA ULID[O[BUEPNW IepIe[UBe UAINNAIS IuIsewul[e JO[Iqp) [9zQ uepuiside owsdiod [9sa3[og e
ISew[LI)Ie uruLe[a)Isedey
uokseurprooy oA ewenzey ofoid ‘1koznp ewsde[uewzn ‘uno[oIepl UB[0 Y2091n39ed108 nunuoLseurplooy
OA TUISQUUIIPUQYI[QouQ uruLd[Rford wumed nwey YereAenzey wuejued wo[Ao opio[a3[oq ueYnpuning e
1SowLNSI[eS uruLg[ayIsedey
[eSWNINY UIULIS[IEP] BWUDy[EY 95[0g O 9A dVIOJ ‘dOd Ue[NInY YRIR[O SAR[I QUISIIRP] BWUUL[BY 93[0g VD ©

LO£'90¢ “Tm3nu
-inamdnjo urenideA uoAseurpiooy

oa widnouQA opAaznp [9s93[0q
oA Tesnn urdr awsdied [esediog
P69 1e[ue[d

wo[Ag oA Ie[weiSold [9s93[0g
L9G 1SR JOWIZIY 3P QULYPIY
w18 [9se3[0q epurueA BUIUTY
-Tey [esn[n UIULIS[YQISAP 19[Ad(
‘1,66 Imyeoeu

-e[ges [SQW[LNSI[A8 UIULIOIIIqST
A Tsewunie urudjisedey [es
-WInINY IpAAZNP [A19K A 1ZOYIIN

istloreng
resnjn swsron
[osa310g

1sewide
QIATWINSIS 1311 B A - JO[WSI YI[QUOA QUISOWIUI[ZI 9A NUOAZIAAX 131 [1A ‘Isewuejwerord urunopeford wimex e
1sowrud[uaznp uruLrepuressord wniga yiougA akowmsias rursojisedey ewe[n3An uruL[uILIq
owndies 1forens ejAoewe 1sowMNINA 9p[rYed I1q 1[I UIULIOISAINS WOUQA YIfJel)s OpuLId[oIepl nwey e
Isewiue[IZey uruLo[aloxd 1Sowo[uaznp 91495 9A UOASEIO)SAI BPUNSNI[NIZOP
ISOY[I BUINIOY [NOUMNQG YI[OUQA BIR[UNG 9A ISBWIUI[R BUN[E JIKBY YOIO[IP? 11dSe) UIULIO[IQeY ULIOIOAISURS IAQURIA &
‘sewuenzey JejundeA i3( op1enoAIsyes iyLre) Snuruning epryjey ouruisI[o3 oA QUIWIY LI [IP UIU,d33IN L e
1sow[LNSI[a3 1o[1fa1ens YIjougk
euisew[unse[n ezruwezaey [pimny wnl unejwided ng oA 1sewny1d eAeyo urepudeA pieu 1q13 [9s93[eq ‘1ZIp
‘wy urySII ere[ueyow oA IoNAAIsyes ‘IejAe[o uak9[saq nunsn3Anp YWY Yel0 ‘I[[UWAUQ UBPISE [IMNY A L], e

e[ N[04 WLIe X
‘Op 1 WneuQ X

yiforeng epnuey]

0TT ‘LOT ‘901

‘00T ‘86 JeueS oA IMNY
81 ‘wnpdog,

ndno ‘uesuy IPININ

wre13old 8107

Ie[5eANY]/I[A2105) US[LII A

sue.IJay/wnjog Mis[y

1S93[9g
eqnIod 1s(}

(wvaaq) 121ppuy 1a123]2g vYIOd 1S() © € 019D L

ISBWTLIEYIS 9K9ATADS IWUBZE UTULIR[IYJEY BABWULY[BY 9A 9AownAnqg
[esnn yerepunte 1o[dn3 joqear dijuIpud[regop IRAIsueiod ULIOEZ[Qq W) uejeIe) JOZIp ‘Isewr[iAeA 1[o3uop
'yEp BUIY)ES [N uIyejar yeremyeze Lepre] yisSrwsies [9so3[0q ueyyere; 11q ‘ejAureeniod swsies [9se3[0g e
‘ISOW[IPo WEAJP eUIsEUIUR[NIAN
unejwesdold [9s9310q ‘rsowioa Yipige sursowLnSe8 urmgoundnek unkoy oA ngis dn 1510 epI[IouUBALRH e
‘sowno[S1ua3 ururwesdey UIULIB[BII0STS WIIR) BOLIAR QA ISOW[LIOA WAUQ
QULID[WAIUOA WIIAIN I[BYYIMAS ‘ISOW[1)oZ03 ununwinAn [[A1sue}od ns oA UISIP UNIN SPIS[QWIYAISIP [eSWILIR], @
‘ISOUIUQ[ZI UTUTFITUTYIQ ULIS[QISIP [BSWILIR) ‘ISBUIUT[R 9)e3IP IST[SES UBSUT 9A UBAARY ‘T}Iq O[T 9IAS SPIS[YISop
‘ISQWIU[UAZNP YBIR[O IBPO WNAIN JA [[SBWE [BASOS ‘@puIzeq LIQ[[osied oA LIB[BZABY WILIE) ‘ULIQ[QISIP [ESWILIR], @
ISEWNINSN[O UNUNIQIYS WILIE) JIq UBUR[[NY JI[IGI[NINPINS
repeukey regop ‘Sruumnre nunong joqeyal iserere[snn efArside£ wiyoan ieAep 9qare) oA uno ‘YosynA ISIIWLIAA 9A
ngnmnpn3dio ‘Snwizd urrerunios ideke ‘ireAep oA1fo[ouy) LIS[I ‘Ue[e SBS TUISOWUI[SA] [[oSUIP oA 1[19)oK unwin(do], e
“ISOW[LIOPIS
UIULIO[I}d ZNSWIN[O YI[OUQA BIB[IEYJRULS A JRUSD YNINY UIULIO[ZONIOW SLIASI[E 9A ISOUWIUQ[Y)SIP UTULI[WNSNUQP
[esidef 1pjeres urdr 1sowrjiqeAe[3es wnAn ereire$ [BASOS oA Yrwouoyo uoSIFop ULIR[IEYJEUBS OA JRUSH e
IseuruRes uruLouLnSIes Lofepou St ISYIIuak oA Le[ewSe [eswnINy ‘Le[ewSe[eyIewW UL [FOY 0
ISOUWIUQ[AISIP
UTULIS[SWIUS[OWNY 9A LIS[OULISQS JoA1[ee) dzIuesio eyep dpulfey IS8T S[ALS[zoyIow euumiere UL [gOY e
ISBW[LIN}IE UIULIS[A9Znp ewiSe[Isereie[sn[n YIo[LNSI[o3 L1o[aisedey 1eovIyl oA YI[Iuak
“9D)-Iy UL IO o sewfrm$e[Ae[oy TWISLI BUBWISURUY ULIR],JO oA WISHIS uak ‘TsowumnSIfod ururreugsur
1sese£id okBuLIOS oA LIefewre[n3An 1pon] on{IW ‘nuoj nuered Euh.v_ ‘ISoARULIS WY [9SAQIIQ ‘ISOABULIOS WISLIID) @
1SQWN3[Q UTUISTYILY 9ATWOUOYd
ULIOPQISOP Yele[IUB[IBIEA USPULIQ[ZI[EUR 130 ‘ISOW[LINSI[IAT UTULIO[IAINS QULIIPUS[IOZAP oA W[zl epewrenSA) e
ISOQWILIQA NI[2ouQ 9P ZIIowIS LIS [ASOS oA NIIOWISLIS SuaS ‘urpey eais ek uLendo 1qi3
vwide£ §1 yewo ‘Qwndng ‘1Sure wepynst oA YIIWLSA YI[IUSK BPUISLIUR[FES UIULISPISIP [O A NHOWISLID) o
1SOWLINSI[S UTULIS[[OPOU ISP S[AIZI[IIqST I0INOS [9ZQ A Je[ Y LS ‘nuey epwresdey nq ‘Isewrue[3es UruLI[QULIOA
JoWZIY 9p[Dfes JIq U39 YeIe[lmIe LIQPI[AIIU A YI[OOIU ULIR[IOLIPUR[ZIY 9A LID[zaspow duwuns$ies §1 ‘eyxdniny e
“ISBWLINIR UTULI[A9ZNp
131111981 9A 119 IsedEY [BSWININY ULIB[SNININY 9A WNINY W) UBAR[ZES YISOP 9A JOWZIY SPUIWI)ISISON YI[IOWISLIL) o

76 “CT6°076 ‘616 ‘816

‘916 ‘ST6NIMIIGIPH 1qeyy
[osa8[0g oA owsijon) [osaS[0g
TLL T9L ‘9SL ‘BPID) OA WILIE,

(wreaaQqQ)
ueq
ewIunyey]
nounuQ

Je[3eANYI/I9[AdI0D) UL A

sueIayay/wnjoq Mis[y

1593[9g
BqnIod 1s()

(wvdaq) 121ppuy 1a125]2g vYYOd 1S() © € 019D L

33

30




ISBWUN]O Y9)Sap U, IFI[UBYRY UBULIQ) A WILIR],
BPULIB[NUOY QULIdA I[WINIZS oA Yeum$njo rurre[dni3 wo[ke [o104 ‘Isewiue[nizey UTULIA[I[OIRNS BWIUL[EY [19 &
ISBWIUN[O Y)SIp U, IFI[UBYRY UBULIQ 9A WLIE ], BPUNSNUOY ISBW[I}[BZE ULIBIE] JIWOUOYd
-0£S0s [959310q ‘ISOWUQIYQISOP urwioin [eswire} epurwesdey 1sofold ewunyey dueySnwunn-1nqieg-ozry e
ISOWUD[AISAP uruIsIdIId 2104 epurwesdey 159[01q BWUR[EY] UIALY-SIB[-UBUEPIY
yewdeA
UGS 10103 epunsnuoy ISQWLINSS[IAT uruLrejeAey [BAsos oA ewiSIed uruLIo[d$1 wire) 191233 YI[WISAQA o
ISsewuIe
1K epuoASeUIPIOON/SPWISHI[L [T IFT[uLy ey HASIS] SPUISI[IOSWIAIST 9A NUOASLIO)SII UTULIR[RUI] NUIEY [1}E IPIS[AQY e
1sewuiSifed apIpa1q o1 Ig1jueyeq J0dS 9A YI[Suon epunsnuoy Isewnin$njo uruLa[syodwoy Jods rjdewe o)
1sewrideX 181pa1qST o1 IST[URYR g WZIIN ], 9A I[N BPUISBW[NINY UTULIS[OZNUI SEITW [BSIT PIS[OS]
ENEER
10K epunrerew$ifed isewue[NZey UIULIB[UR[] JOISBIAl 19JV ISIBY QIO[1Je NO9[IQo[oS BuBpAdW OpIS[A3[Qq [BSIrY e

PIMAGAA
PAA LI OTAN ‘STAM
PIANTIAAOTAY ‘8AM

(810T-S100)

ISOUI[LIOA Y31SOP BPUNSNUOY ISOWIPS SZIUIOPOW UTULI[IOA TeZed QY o CTINTTINOIDN TION Eﬂmw Woﬁwm
isewide ururgrngst ej4 1gueseg SIMLIA 9O ‘€Y _thw
IepeudAey 1qe], oA tioug urdr isewrmseiuiS e ururwue[ny IsiIous $ouns opio[ioAl[ee] IYOpPUNIQIYOS WLIE], e O IO ‘L7 ‘9z
ISeurunyo ‘STA ‘€1d ‘SAN v
J9ISop uImINAIN uepy A uokseje[iqeyal ‘ezejeynut yeidoy epurwesdey 1sofoxd ezejeynw yeido) oa ewrpue[Sedy e
ISOWIUQYQISOP ULId[JAI[RR] 10113 JI[O3 YI[QUQA QULIO[AQY UBULI() o
ISBWIUN[O YA)SIP 4, gH.LO epurwesdey Lrefewsifed ewandenydo) 1zere 191 JvI0d e
1sowLIN$o03103 uruLo$1 ewens 1sezaeH ynioy) epurwesdey 1ojoford ewrerns reswitre) 1ya3[0 yndny e
ISBWUNIOY UQP[AS 9A UBPU0AZa1d ururreyeido) 9510q ‘ISew LR UTUISIIUWILIOA ULIR[BIOW QA UTUISI[I[WLIOA Yeldo], e
Je[deAr JIIJAJION) UI[LID Sue.IdJo njoq 1)is mmﬁw—um—
PeANy)/19]49100 US[LID A PUTMOT WL o 15y

(wwad(q) 121ppuy 11212312g VYOI 1S() * € 019D

“JIPOY[OULIOA
10K 219YI[9OUQ/IDIIGPI) USIIT BUIUE[E AQIQT ULV O BP BSLW[LIPUL[PE YEIe[o 1P JO] [ epiejSewre pepLeynk uefe 104 opuiso3[og Ifojeng euwuny[esy [esiry]

Isewiue[ges
UIUISBW[I}BZN UTULID[INWQ YIwouoy urre[fereq epurwesdey 1s9fo1g UOASEI[IqRYSY BZARH LIYON Ynio)) e
ISBW[LINIIE UTUISITEY A LIBIIUI WIIOIN INS 9A J9 Yereue[1dey Le[deAnyl wok eqey 1[9)1[ey ULle[ueALeH o
ISOWU[Y)SOP ULIe[ewe[nSAn [oIm[ny 9A LIS[IUN) WLIE)
NJSOp IAQS ‘ISoWUI[[95 U UNUOAZOII ‘Isewruntoy uruisideA ns-yeidoy ‘Lrerewre[n3An winre) [owo[$1 yeado) wnwinui e
1sewum$e[uidAeA urwnre) YiuesiQ e
ISOWI[IPA UTW) UTUIFI[II[IQINPINS UTUTWIOUQA IWITUR[[NY IZBJE LIB[UB[E UBULIO 9A WILIE], @
ISEWI[LITIE UruisiAes 1ona1n ueAe[ngAn wiie) 141 9[1 1s3[01d nfonUoY A sewumSe[uis Ae4 uruueewe[ngAn wiie) 1£] o
1sowum$ariAr ururde e 1181 o1 11 ounsnoA taunin ns epurwesdey 1sefoxd sunsifes runaIn L[UNIN NS o
1sowuNSI[e3 urre[dere YI[ouQA aurgII5)J13 o[re J[1qo[NINpInS o
1sewride£ 1$1es unan [9s9IQA UepuIjeIe) IO[I0WIDST 9A [0111N [Q19A YIOUUIZNP UTULIR[YeSZI) SHeS SN [0 X o
ISewue[3es 139)S9p 2qIY ISBW[LIIIE UTUII[BY 9A NI[I[WLIdA OpI[oun[SI ¢ 1sow[LnsIo3
ururreqide£)e urunroounofsi SeqynAng-Seqyndny epuresdey rueio1d 1ISOWU IS UTULIB[WILINE X YI[IOUBALRH o
1sewumSe[uISAeA UTULIOTW)STS BUIR[NS UIOPOW A ISEW[NIMSN[O UTuLIeeuAeY JI[o3 JIIeuId)[e epuBle [BSIT]
‘ISOWILIIPUS[SNS UTUIFIMAIIUSANS epI3 ‘Isouiunsies uruisidedyje ewepiezed [esUILe) ‘ISOWUSYSISP ULL[IFOY o
ISOWUQRISop eputwesdey 9qIy BPULIB[WII[E JOWZIY 9A [BW ULIOP1NEIdooy]

PIAACAA PIAA LI ‘9TAN
STAM “PTAATIAAOT AN
‘SAY ‘€TOATTOA TN
K410 10) Wie)

9D ‘€O TOA 1D ‘LT
‘9za ‘STAM ‘€1d ‘SN ‘b

(8102-5102)
e[ WolAg
BlIUD{[EY]
[esary

“JIpe[ewe 10K 1IIqp9)
1sewrue[n3An oA 1sownS1o3 ururaiforens ewunyey (9194 epurdipyeiio unre[SepAed 1$1p nwey oA nwey opuIFIoouQ
1SowIpU9dNS uw[oOWISIIS YI[OUQA BARWUIN[RY [0J0A “JIpelew[e J9A WIqpe) IsowLns$I[es uLo[jopouwt
ISYI[TUSA epUNWNUNS ULIS[IOWZIY [esnwey epurnje 181[eoug IsowunsIes ururseyisedey] wnuns JowWZIY ununwey o

Irpepyeur[e 14
1Iqpa} epunsnuoy 1sewjunie[uidAeA uruLopoWZIY WHIZe uISAeA epunye 131[9ouQ sowunsIes uruakewras 11asag o

“JIpe RWE JOA LIO[IIqPa) ISOWLINSI[IAT ¢ dewy b
UIUINRAUQA YNk 9A ununAns owdi ‘1sowundoqiAr uruige widen epunpe 13190uQ 1sowyLN$oIAl utuidefye MIzig o y dewry yp (020Z-%102)
“Ipepyeue 1ok ¢ dewry py isifoens
QP9 1sowunsI[o3 unuLe) YuesIo epunye 131[ouQ ISewue[3es UIuISIAI[Iqa[nInpins uruLeeuiey ns oA yeidoJ, e ¢ewy py BUIUD[eD]
“INSTW[LIOA JOK QULIS[IIGPA) ISBWI[LINLIE ULIOZOP BUNEY SpIo[unn ISIp WILIR) 9A UILIR) 13wy yy [esITy [esny()
‘IsowI(Ipa Y1A§9) UISITIowWIS LIS ‘ISQWLIPUI[INS UTrZLIng [esiry aSI epurwresdey [SQWLIPUINISIS UTUTWIOUOY [BSITY o
“JIpep[eul[e oA LI9[IIqP9) ISBW[LIN)IR UTUISIII[IUSANS BPIS ‘ISOW]IPY 9ZIUISPOW UTULIO[oW}Q[$T epIS
-WILIe) ‘ISOW[LIOA YIUewSIURp 9A WNIFQ Q10101 ‘ISewueIezed,/ISOWUQST UTULISUNIN BPIS-WLIe) ‘ISow(Ln$Ijes
ururso)isedey unepn3io onoin epurwesdey sowun$es ununonsd 13)9qeyol UIULISMIQIAS BPIS oA WILIE], e
JB[IeAN)Y/II[AI0L) UI[LID SueJIIJd njoq 1138 134
PeANY[/I9[A910D) UL A UL | R

(wwaaq) 121puy 112]23]0g VYYIOJ I5() © € 019D

3

3




“ISOWIUQYIISIP BIAISI[IORIE LID[QAIPI[og JIyadynAng oA LI9[aIep] [9ZQ) [ e[ewsi[ed nuoLseljiqeyal
uLIo[W)sIs Indoadw o[t TwideA 19103 ‘§1503 owdysis 1pedey yereo rewese rmvwﬁcm? “unS4n UQUQII[oq 9pas[og e
ISewIe Je[WIpe [[}2193 9103
BUNONUOS UNPNID A Isew(ided UruISIIQIZY UTUTW)SIS YLIJI[) YrORAR[ZES TUISTIUR[ZRQ O[T AIISIOATUN UTUIZINIOUT
JUQY UIAMY 219ZN Yew[IUe[[ny Yele[o oele wisen eue ‘epiejuele us[ed ngnpioz wisen 132103 1seAJei30o uuadjog e
1sewide
ULIR[PMIR 12103 urdr 1idse) UIUIPUR[IAUIY ULIB[UBWI] A B[AIOBWE ISBW[IUB[[NY UL{}d BUEp uruLejuew a3[0g e
ISeWUEIe UTULIR[URYWI JOIedT) 9A WIIeA yeyo yerenimsning epuiope[d 11q uLd[Iorfeues oA
TooWISLIS 1yopag|eq 1QP aNI[11q oft LepyiueySed [ F dOM 2A [M9 dVd T4 d VO ‘Isewjniminjo ununuope|d
wmeA ziuoperey ngo UIdl YowIqayed wunek oA Moﬁbvmo:omov amov wrpAtsuejod wmed urua3[og e
1sewie[$eq UIuLId[RAIRR) NpNIo YIAIIqe[ide& opAaznp YIuye) ‘opurseAunq
I dV3I0d epunsm[niop I9IIQA US[IPd Ip[e Yeroudreour Lerewdied werSoxd wmy uepidied oKowunsoryedios
w: URISIOIND SPIS[UISUQP [IOUQ A US[HNSO[IIT S[10[3[0q YIS13op epurwesdey rweisold ISIAIQS] 18910 JIUIS e
1sewjun$e[uidAeA opagjoq oA isewrfide ewsifesd epunyyey Jo[unin Joo[Iqa[IPa 9P[e USPIS[IYIIq nq
QA 1SRW(NIEYIS Yese[o Un3An 9ATWOUOSY ) UTULIAJUBAUD JO[D{}Iq JJBWOIE A IqqT) U[E JOA BPUISEIO UISUQZ UIud3[0g e
sewrpum$euidAeA ungnnoodaq I[SUBSIT Uapa ZIe wouQ urdl Isawfiqeuejodop
QINS UNZN UNUIIN 9p WY ISewUe[Fes UIULIBIISI JeAY YIpulj woy ‘Opad[oq uojaIn IuIFipulj ejzej uo uruelund e
‘1sowi1pa edur nsodop eAry YnZ0s 1P N J200p JOWZIY JeIR[O [9593[0( ®
1sewideA rrefewsifed [opow epuLe[nuoy ewe[rezed 9A QWUIINSIQ ‘TSOW[LIIA 139)Sop WNIF ua1ad ep Lefewre[n3An
JNeNSUOWop UIdI LISJOWAIN LIQUNIN YosyNA 1ogop euney "qa ‘sgodoxd ‘usjod ‘yez e ‘mns L ULIB[IOLY e
1sewinSe[uIS AeA 9paS[0q UTWIA)STS JIS[LIAA I139)SOp WNIFS UISI ep LIe[eUIR[NSAN JHEI)SUOWD
aroonaIn 2 I1sewrjundere unungnndynael eunwnk yurureAisueiod YnnounAkoy WoISIS 1S9qIAS 1B YIPUL] e
‘ISOWIT)IZS ULIS[IONAIN A ISBUWI[NINY UTULI[ZIIow owo[S1 oA ewe[do) Ins
TUQA 9[AT[d LANINSIQ 111N 1QIT IZIIIg LQ[IOLNSNS A NSIS YI[zIwe ADHN], e[A1oBWE ISeWUR[Zes UTUdA[TY o)ns 317 o
‘ISOWLITPUS[UQA BIR[UR[R USUS[II[Oq UTULII[ISAP
ewuney [esiny] urdr 1sowundod urunkeues owoldr ‘rsowypd N1ada) ururwuniom oA 1sewjided uneeuuniere
YoI1a[1pa 31dsa) otunin Jea jruun “yeoeqideA ojzijeue rezed §1p oA 31 uenAnp SeAnyr urdr rursiog 1Aeues redep ewe], o
1sewide£ eunmnsere YIjouQA aursow(rda3 (nImny YIS oA NYO(])UIWIUQA WIAIN I[IB] ‘OPUIIIN YIPUL) oA A8)) @
1sewun$ere uuLR[Ifojouya)
jesey uruIspq Aed oft Lo[Ifo[ouy9) ewnIny oA UBWLIRY ‘Jesey Urdl ISOWUL[[ASud ununwindnjo UIsYojege eIYIpuL] e
1sewjide£ npnio [pow UId1 ISOW[IGOUS[IUAA BOI[ZIY UTULI[odYRq YIpUL} oA ABd Stwurejwrenre) nUNIWQ YIWOUOYH e

TLTLTYTY
TECTTTITTT) DA
‘SYCYI'Y) DS

O Iy vE
‘CTYTECTOT 1T )IOAV
‘orcye

‘0T OT'T‘ST'TCT'TCI'T
TIT6T LT 9D
OTITTSTILT
SCTYTCTTITTISOL

Tue[d wo[Ag
dv0d

Je[IeANY/II[AIQD) UILII A

sueIJoy/mmniog Ms[y

1S93[9g
eqnIod 1s(}

(wwad(q) 121puy 11212312g VYOI 1S() ¢ € 019V

1sewide£ urrefewSifed uayoI1o3 UId1 ISOW[IQI[IPa UB[I BZARY
YIue3i1o une[uee ungAn ‘Isewrjundere uruLR[UBYWI W YIue31o eprefezaey undAn erensoy yilojoye-oi3e opa3[oq e

‘ISBWIUI[E ULIS[IIQPY) [[}O103

I[I3]I 9A ISOWI[IPS UTUIYe} UISI Je[eZARY IYINS[Q 81O oA NN DopuIsad[oq JvIOJ (‘qa 131yeors yeadoy “ziy 1gdznt

‘wou ‘uoAserrdsueniodead Yippeors ‘S13ek) UrULIQMIAZOp WP UISI IWAUQP ()SOZ-120T 2 Lo[[epow WI! [9s33[Qq
OA [9S9INY YBIRUI[R SBSO LIR[OAIBUSS WIPI USIPS [nqey uepuiese) (DDdI) Ioued ISIISIZoQ Wiy] Isereie[sn|) e

1sewride ururreewsiyed

Mo Ipje1e3 urdr 1sewueges rurwiSe3 op[ryed yeoejo un3An QULIOYOPAY UIUIUBR[{ JJISBJN WZLINJ, ZIUdpeIey]
n3o(q ‘(*qa wzLmn) o9 ‘Twzum egop ‘Twzumn) $1y ‘ruzing e[Ae X ) uruLie[ue[e wzunj jueurslje ngnpjo diyes urua3og e

asewiSe|Aed uruLpoUIQ

ewe[n3An 141 9[19[U2191SQT JoAITER) OPIQINAS ‘ISOWIUI[UIZNP JO[ISUIWIS A WNIZI JI[QUQA BIR[uRSI[ed 9A 9I9[I01oUQA
‘QIo[URIOAST DyOpUNIOes WZLN) ‘a19zn Yew o eiseq IQ[[I 13mre ururwided ULIQ[SISI) BWE[YLUOY SPUIdUQP UOS e
1sewides uruizipeue non3s1a1q urdI nIQINes WzLn} 9paF[Qg e

‘ISEWIUR[WEWE) UTUISBULIT)SBIR [[opOW UQ[ST 9A NPIIS AI[IQIZY ue[rje[Seq
urd1 DjIed YIuejog 9A WZLIN], BPU, ISEPY UNSAIID) diyes Buee 1eyop ()} 9A Ue]o Bpe j9) JijIqeueseA op ziudperes] n3o( e

‘sewidef urunopoAreey eweuerd

OPI9[Y3[Q UMNg BIAIORWE LIS[OW[IQIA [[ZIY BURP IABPAR] USUI[YOq USPULIS[IPUY UIULIS[OS[Qg WISI[9D) 9A BWNIOY]
WZLINT, I[N 9A UIULID[ZISJA] WZLIN ], US[IPIsyeq B BpuUIue]] I9ISEJAl WZLIN ], ZIuopeled n§o( 9A ueun[ng apas[og e
asewide£ ururrepoAreey ewerezed oA WTjTUR) ‘CWSE[EYIRW BATORWE YRULITIIE TUISTIITUI[Iq UTUAS[Qg e

ISeWIUI[ ULIQ[IIQP) I[3[o103 urdt 1sowjiqaus[uo uruewserided

yedey oA rsewrue[n3An ‘1sowrudpar[eq uruLe[dn ofoxd mrewrm un3An uo eurrepred o104 urreqidef 1dewe jowziy
QA ULIQ[SIS) YHSLIN) ‘ULId[AQ Yeoe[ideA epie[e[AeA ‘uepewnzoq nsnyop [e3op urree[AeA ngnpjo diyes uuadjog e
‘sewue[n3An ururwer301d QWA 1SIP IULIB[WILIEA WZLIN], e

“Isow LS ed103 ururuideA 04 UL 9pI[A3[0Q 198 9A QUWINSITAT ‘WIeq BIATORWIR ISBW[LIIPUBZEY

Jwizun) yereue[ges umuIguoand Sere oA nojoA umumye3rozn3 [0 udro euos epuisidey nuig dieg dikefdeq
uepu, iue[eeARH unswes epurwesdey 1ue[d I9ISBA WZLN], ZIUdpeIey ngo “fereAnioy nunsmjop [e30p urua3og e

TLTLTTY
‘TeCTTTIT T OA
‘ST T'Y) DS

O 1Y

PECTYTCTOT T DAV
Corecve

‘OCTT 9T TST'T €I TCI'T
TIT6T LT 9T A
OTITISTLT
STYTECTTITT) SOL

e[ WolAg
dv30d

Ie[5eANY]/I[A2105) US[LII A

sue.IJay/wnjog Mis[y

1S93[Yg
eqnIod 1s(}

(wwad() 121Uy 11212312g VYOI 1S() * € 019V

31

36




Isewue[ges uruawsauay I1[3es oA uruowsas [esugyow [[o3ua(J o

ISBWIUNIOY ULIO[I9Z9p [B30P 94 Isew[ISe[ue UISI[II[IGI[ILINPINS [9SAIAI]) o

“ISOUIUYQ)SOP UTUTWITIAIN UTULIS[UNIN STU 9A [0S9IQA UTURS[OY

‘ISBWILIT}IE ULIT[OS UBUR[ZES UBPUBULIO QA ISBWUR[ZES BI[IOWI[1EY UISI[II[IGI[NINPINS BIYI[IOUBWIQ) &
‘IsewiuR[3es UIUISBW IS N QUISIATIADS

[BJOIASYNA 9A TUISIUNIQ 9P[o IT[oS I[UAZNP UTUTOTIAIN J[T TWIUR[[NY JRUALRY U} 9PULIO[UNIN NS 9A YI[IOUBAKRY ‘WILIE], @

‘ISeW[NIN) 9PULIAA UNSNINU [BSI] B[AN[OA QULIIPUI[INS IULIB[IJUB[ZR] JUY OA ITY] @

‘sewrueue[d opyes Yeornie ruisalIey wesek oA yejol uruny[ey 95[0q MIwisIjos niges wzuny, e

‘ISOWILIIPUSI9ZaP 9[A10ul[1q JoIedn) Jowziy urursideA)e Yijges oA 10ds o1 I9[10Z9p [oInI[1Y] 9A [B30(] ©

“IsowLNaS auTey 1ZoyIow YNSIo] utua[0q YoIaIpuapISed ruLIR[UEWI YNSIIO] JHRUIY o

‘isow LN uruidipqst eprejuere ipesnyI AALIR[310q ¢ A9zn( nSwoy e

‘Isewiue[3es 1yiey QuIISIoS IpesnyI utu, 159310g 06 ¥.L 91 HopI[1qSI 1S90 JIUIS o

‘sow[ L1593 9)ayasey epurwesdey IFI[I[IBAND 9IA9S QA I[IJWLIOA TULIB[YRUARY USPRW A I[10U [0593[0g

‘1IsowLINSIe8 ununUOAseI3Nuo IAeULS-WLIE ], o

Q1A I1[1GS[NINPINS 9A
Jejueyour Jijiqeuese § 4 UOSYH
Jnmpnu oA YIUISUZ
I[EpPO [esIry ¢ UasYH

‘ISBWLINIE UISI[II[IGIPR 19qEQ1 9A ISQWI[II[Is)NA 119Zop ewiey opuIsiAeues 93[0d e TWIouoyd 15)9qe3ar mmom-wﬁ 0c
‘ISOWITHNSITAS UTUTIIRIIO 10101) STP INJAIA @ A IYIIUS A 1T UISYH 1l 9s1ed
. 159)1eY weseA oA yejor
1sowunsIa3 uruajisedey [eswniny o ASOS “UBSUI IDIIONIN 1| U3
‘seuwue]ges ! TTAIEIN -1 Uasyy
uruown$I[as aysedey oA JWMSIAT S[ALIOTON[T NIUINIIN A NIISNI[TUAA “IFIPISS JBSITy IpUISaWpeY 1Y UIUnNISH o
‘sowLIpuadns urururelto swiqedeA §1opyIpiq 9A owUAINSIQ ‘WI[1BY ‘USANS [BASOS ®
‘ISOWLIIPU[INS unwnAn IyepuIsese 1qa[e) oA 1z1e nons §1[9sa3[0g o
‘IsowLNSI[o3 uruLIeRUR[O BUINIOY [BASOS UIST LIo[wIsay winj unwinjdo], e
*ISQWI[IPA ZI[BUE UTULIS[A)ISedeY /UTULIOIUD{)oA [eswuniny uLie[Snyniny oA S ﬁmr.hJ . h T9TY
wnIny 1131 opAaznp [0104 JeIe[rue[[ny UTUoAd3I0S Nq oA ISEWNINISN[O UTUTSIAIIIOS QWLITPUI[IIZIP NI[UTYIOA [estnIny reee RN..N m N m ..~ ) O
11q ua1ad1 1epnkoq yrfojouye oA 1108aq ‘Irew ‘Lepl elArovwe youno 11dse) opwiidiq Jiq [Qusau 149)isedey [eswniny o ST EY w%w%w
‘ISomI[Ipa e Sorria i G ST ST
opejnsI epunsmniop Ie[deAnNyl USPULII[AQNIOI) I[QUOA 9K93[0q 9A USPULI[IS[Iq N1109) UISII m%mE:v:w.x _wmwwm vesTye Lol MTVWWM 1uelq WA
QA YTWOUOYQ ULIBMISEY $nWIo I[[owo oA Snuwruning 9pIS[AAIQT A9znp 1SN SPIQIYOS [9ZQ BP BA BPULIB[WNINY NWEY e OTTOTT SI'TST'T'ZI'T avIOd
1sewriSe[Aed epreuniny iS[r oA isewideA refeunmsere 10103 UISI ISOWUA[UIZNP JO[WNIF IIT6T LT 'O DNA
epIe[ue[e LepRNpAND 3eANyl UIdI LIQ[OW[IGRIdA JPWZIY IAT eyep QuuopNEnpnw 23[0q Logneiodooy Iporny| wie) O ITTSTLT
[t opgneIedooy wnein [eswire) ‘Lopgneradooy 9A LD BWR[NS ‘LOPIA] NI NI TIIFOMSIH Hepasiod e CTYTCT T TT)SHL
1593[9g
Te[3eANYJ/II[AIQD) UI[LIIA sueIjoy/mniog Mis[y exOI0g 150
(wvas() 2ypuy 1212312g vyyIod 80 €019 [
1sowud[uaznp uewesSord wnigo YIQUQA euisBW(LNIE UIULIIPIUIIRA ewepnizey ofoid oA sursswupuo[dnd
UTULIDPIUIYIOA [ouosiod oA woqwoists Jikey ‘ueqided wiSnouod ‘wnouA ‘QwuopndiQ urtuLel IS 9309 e
‘Isowruo[uaznp LejweIsord wnigo eprejuele
1931p ue[nAND SeANYI YIO[IP? ZI[eur LIR[deAnyl WNIZe uruLe[suele ewuney oA 9 VIO BOUAY "ISOWU[UIZNP
IO[WINIZ epULIB[NUOY YI[IUAA [9S95[Qq 9A UOASBIIPaIyE ‘LIe[UO] gV ,:m_mEm_zw\? N1a$9) udr Lrejsuele ewuryey] o
‘Isowruauaznp urunrejuwerord wnigs epIeuere uenAnp
deAnyr YoI9[Ips zi[eue LIR[SeANYl WNISS BOLIAY ISOUIUS[USZNP LID[WNIZS ewreizey 1sofoid gy urdt LIO[aIept [97Q [] o
‘ISOWIUR[UAZNP
1rejwesdold wnige epiejuee JOFIp uenAnp SeALIYL Y2I[IPS ZI[eUR LIBR[SRAIIYI WNIZS BOLIAY ISQOWUS[UIZNP JO[WNIZI
epuLe[ue[e wISHII oA Le[reany [ojojoid ‘menzaswr dreyr ‘rwiouh ofoxd ‘ewernzey oford gy urdr 19[eK1po[og e
1sowrud[uaznp trefurerdord winigo eprefuere 103 1p ue[nAnp SeANYI YI[Ipa ZI[eue Le[SeAnyI Wnigo
BOLIAY ISQWUQ[UOZNP JO[WNISO BPULIB[UR[E NWNUNS JOWZIY B[ESILY 9A LIOJOWZIY JI[IOIIYSS QULIS[OAIPa[aq IIyasyning e
1SowuuaZNp Lejwer3olrd wnNigo 9AL[I epIe[URle
ue[nAnp 3eAnyr SULIIPNNPNW [I W} YI[IPS ZI[eUur LIR[IeANYT WNISQ BOLIAY ‘ISeWUR[Zes I[WNIFS BpuULIB[NUOY e e
wouQA 1ew oA ewepnzey ofoid ‘eweueld ‘runouok eynijod sunepnENpPNW [ IFIUBYRY WZLN], 9A I A e .N,h.~ %._ oly
131jueyeq Y1[3es adueyeq wnisH 1A ‘IS1ueyeq Je[eynIod [eASOS 9A 91y ‘IFI[ueyed YI[IOUBAARH A WILIR], ‘BPID) o reete . N‘ 4 m N m .ﬁ vv o3
‘sewuepiizey ruefd wo A9 11q opyes & m“% vwmﬂv »Wm
yeoe[o as91q uLdIforens 1O1d[Q [esnin UIdI ISewW LR UnuNIMNY A 13iueysife ewnyo opy,1sa3jeg JVIOJ CTYTCTOTT'T)ONY
‘sewruenzey ururroofoid swe[uaznp 21493 9A COT'TYT
UOASNITISAI ‘UOASEBIOISAT “OAQ[QI UTULIBLINS 9[eY UBAISE) 10Z0p [N QA YIISLIN) 9A UB[R JIOA OPUIZOSIOW JUSY UOZJRI], e 0TT9T'T ‘ST'T ‘ST TCT'T n
ISeW[LIIpURZeY BuneAey Iy ziuayn yereqdeA isewsied 10jueAud uruLe I IeA ITT6TLT9ODIA EEMMMTM
Imny ngnpio diyes urursa3[og VIO 2P[1eS$ 21391u9 9[A1s9f01d 19jueAUs NGnNNINA UruIgiueyeq WZLn ], 9A JMny e OTIATTSTILT
‘sewLInSeIe UTULI[WIUQA JeIel1aq JIeuIal[e urdl Jo[1o4 IFrpew|o unywnu unung CTYTCT T TTISOL
ot urefewSired nidse) 104 urdr Lrejuere ewrejodop 1uaznp 9pes[0q BIAIOBWE 1jeIelI9q ULIB[YIIe 178y apuIsad[og VOd e
‘Isewrue[3es Dyjey eursew[LIIe urunepy i uele (1504 uadnp eurSeq 181y o
‘sewrideA uepewsired ofoid-pme epurrernuoy 1s11ous 1g3znt oA rwuryaIn 1l19us usp,SH ueuning
yele[o ungoA epurueqe) Zrudp ‘Lre[nunye dip ‘e3rep }009[1qe[o JyeuAey 1iq [[WIUQ BPUISISL IWIN I[10US 9p,ZIUspeIey e
‘ISOWI[LIOA WTIZ9 BPIL[NUOY LIOZUAQ dA I[IOW[ST
‘ewrefnzey 1sofoxd eure[ns ‘LIOTWRISIS vwens 1[duIseq [ouosiad YIuxe) 9A 131315 ueunyng op1[[I B{OpuIsAZOg JvVIOJ ®
1sewrideX ururrerewsifed
unigep ns wnwnido ‘ruasep mpiq wnwndo ‘isewreued wnidep ns ‘ewens sy ‘rue[d uewez vwens ‘0ANYL
nAns PWeNS ‘TUDOYM NS DI ‘ISOWUS[II[9] UIULID[SINSQS SURULIONIS] UIULIS[WAISIS BWR[NS SPuLd[[] 93[0d e
1593[9g
Te[3eANYJ/II[AIQD) UI[LIIA sueIdjoy/mniog Mis[y eO0g 150

(wvaaq) 121puy 1a1aS1ag vYYOd IS() © € 019D

39

38




DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dogu Karadeniz Projesi

Stratejik Plan 2019 - 2023

2.5. FA ALiYET ALANLARI iLE URUN VE 2.6.1. Paydaslarm Tespiti ve Onceliklendirilmesi

HiZMETLER

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan DOKAP BKI  belirlenmesine yonelik beyin firtinasi yontemi ile i¢
tiriin ve hizmetleri ile ilgili olanlar, tirtin/hizmetleri  ve dis paydaslar tespit edilmistir. Belirlenen paydaslar
kullananlar, etkileneneler ve etkileyen taraflarin  etki ve onem derecesine gore onceliklendirilmistir.

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak  belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilmigtir
DOKAP BKI tarafindan temel iiriin ve hizmetler (Tablo4).

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 4: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi 11\3/10el fl:ili/ Paydas Adi {’ga/y]()lljg g::;lesi ggl(':acesi Onceligi
. .. . Orman Bolge Miidiirliikleri Dis 3 3 Birlikte Calig
o Bolgesel strateji ve eylem planari Il Tarim ve Orman Miidiirliikleri Dig 3 5 Bi.rl'%kte Calis
. : i Universiteler Dig 4 3 Birlikte Calig
Planlama Faaliyetleri ® Yesil Yol Giizergahinda Bulunan Turizm Merkezlerinin Imar Plan1 Hizmetlerine Yonelik il/ Tige ve Biiyiiksehir Belediyeleri Dis 5 5 Birlikte Calis
Planlamalar Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanliklari Dis 5 5 Birlikte Calig
® Dogu Karadeniz Turizm Master Plant Arastirma Enstitiileri Dig 5 5 Birlikte Calis
FISKOBIRLIK Genel Miidiirliigii Dis 3 4 Birlikte Calig
e Tarim ve sanayi sektorii aragtirmalart Il Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanliklar| ~ Dig 5 3 Birlikte Calig
® Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglari ile STK'lara yonelik egitimler Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii D1 4 4 Birlikte Calig
® Bolgenin tarim sektorii ¢aliganlarina yonelik egitimler ) Kalkinma Ajanslari Dig 5 5 B%rl?kte Calig
. . . ® Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik tanitim ve markalagma faaliyetleri Bolgesel | {1 Ozel idareleri ) D1 5 5 B¥rl?kte Calig
Proje Faaliyetleri ) T (B) Ziraat Odalar1 Kooperatifler ve Uretici Birlikleri |  Dig 4 4 Birlikte Calig
e Tarimsal altyapinin ve iistyapinin iyilestirilmesi - —
. . Hizmet Yararlanicilart D1 5 3 Birlikte Calig
® Yesil Yolun bakim, onarim ile yol standardi ¢aligmalari Ticaret ve Sanayi Odalari Dis 4 ) Bilgilendir
® Turizm Master Plan1 kapsaminda ¢evre ve alan diizenlemesi Il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliikleri Dis 3 3 Caligmalara Dahil Et
® Turizm yatirim destekleri Valilikler Dis 3 4 Caligmalara Dahil Et
® Tarimsal iiretim destekleri KOSGEB i1 Miidiirliikleri Dis 3 3 Caligmalara Dahil Et
Vakiflar Bolge Mudiirliikleri Dis 3 2 Caligmalara Dahil Et
izleme/ Degerlendirme ve ® Eylem planini yatirim bazl izleme ve degerlendirme TKDK il Koordinatérliikleri Dis ) 2 izle
Koordinasyon Faaliyetleri | e Bolgesel/ Merkezi Kurumlarla koordinasyon ve isbirligi Doga Koruma ve Milli Parklar Miidiirligii Dis 2 2 izle
Ticaret Borsalari D1g 2 3 izle
Karayollar1 Bolge Miidiirliikleri D1s 2 2 izle
Tiirkiye Iy Kurumu 11 Miidiirliikleri Dig 1 3 izle
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 D1s 5 5 Birlikte Calis
- ' Tarim ve Orman Bakanlig1 D1s 5 3 Birlikte Calig
2.6. PAYDAS ANALIZI Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 D1s 5 5 Birlikte Calig
Tller Bankas1 Dig 4 4 Birlikte Calg
Sayistay Dis 5 5 Birlikte Calig
Merkezi Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanlig1 Dis 5 5 Birlikte Calig
. Hazine ve Maliye Bakanlig1 D1s 5 5 Birlikte Calig
Paydas Analizi DOKAP BKI'nin etkilesim diizeyinin artirilmasini saglar. Bu kapsamda 2019- (™M) TURSAB Dis 4 B Bilgilendir
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili 2023 Stratejik Plani, katilimct bir anlayigla paydas Tiirkiye Istatistik Kurumu Dig 3 2 izle
goriislerinin dikkate alinmasi, hizmetlerin yararlanict ~ goriisleri gozetilerek hazirlanmis, onceki stratejik Gevre ve Sehircilik Bakanlig Dig 2 2 Izle
ihtiyaglart dogrultusunda sekillenmesi ile stratejik  planda yer alan dis/i¢ paydas analizi ¢iktilarindan da Kamu Thale Kurumy Dis : 2 e
Akademisyenler D1s 5 4 Birlikte Calis
planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve basar1  faydalanilmstir. B+M Tedarikgiler Dig 4 4 Birlikte Calis
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2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken 2017-
2021 Stratejik Plan donemi hazirliklar1 kapsaminda
gerceklestirilen i¢ paydas miilakat ve anketleri
ciktilart ile dis paydas calistay ve anket c¢iktilari
degerlendirilmistir. Bununla birlikte s6z konusu
ciktilarin gecerliligini koruyup korumadigi kurum
icinde yapilan goriismelerle teyit edilmistir. Ayrica
mevcut Stratejik Planlama ekibinde yer alan
personelin Onceki stratejik planda yer alan personel
olmasinin saglanmasiyla dig paydas ve i¢ paydaslarin
kuruma ve hizmetlerine yonelik olasi degisimlerin
tespit edilmesi amaglanmastir.

Paydas analizi kapsaminda ozetle asagidaki
bulgulara ulasilmustir;

e Paydaslarin DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi
Baskanliginin bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglayacagi yoniinde olumlu
beklentilerinin oldugu,

e Bagkanlik¢a yiiriitillen destek programlarinin
bolge icin faydali oldugu, ancak ilgili kesimlere
saglanan destek tutarinin artiritlmasi ve destek
programlarinin ¢esitlendirilmesi gerektigi,

e Faaliyetlerinin bolge kuruluslart ve kamuoyu
nezdinde taninirlifinin artirilmasina yodnelik
caligsmalarin yogunlastirilmasi gerektigi,

e Dis paydaglara gore DOKAP BKI'nin eylem
planinda belirlenmis eksenlerden en basarili olduklari
eksenin Ekonomik Kalkinma ve Turizm ve Cevresel
Siirdiirtilebilirlik, en basarisiz ise Sosyal Gelisme
ekseni oldugu,

e Dis paydaslara gore DOKAP BKli’nin vermis
oldugu en 6nemli hizmetin “Proje Destekleme”
oldugu ve bu hizmetini sirasi ile “Strateji Geligtirme”
ile “Plan ve Proje Gelistirme” hizmetlerinin takip
ettigi,

e Yiiriitiillen caligmalarin bolge turizminin
gelistirilmesi ve bolgede kaybolmaya yiiz tutmusg
kiiltiir varliklarinin korunmasi agisindan ¢ok onemli
oldugu,

¢ Bolgede organik tarim ve ariciligin gelistirilmesi,
cay kalitesinin artirilmasina yonelik caligmalarin
faydali oldugu,

e Baskanligin bolgedeki kurumlar arasi
koordinasyonu saglama yetkinliginin artirilmasi
gerektigi ve bu amacgla ihtiya¢ duyulan yetki
genisliginin Bagkanliga verilmesinin 6nemli oldugu,

e Baskanligin kurumsal kapasitesinin artirilmast
gerektigi,

e Bilgi akisi ve iletisim agisindan, caliganlarin
islerini yapabilmek i¢in gerekli bilgilere zamaninda
ulagabildigi ve birimler arasi iletisimin daha ileriye
tasinmasina yonelik faaliyetlerin artirilmasinin,
odiil/ceza sistemlerinin kurulmasinin, calisanlarin
karar alma siireclerine dahil edilmesinin, personel
ozlik haklarimin iyilestirilmesinin onemli oldugu
tespit edilmistir.

Stratejik Plan 2019 - 2023

2.7. KURULUS ICI ANALIZ

Bu boliimde insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi,
kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve

mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak DOKAP
BKI'nin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

2.7.1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bu boliimde calisanlarin yetkinligine, performans
degerlendirme sistemine, egitim ve gelisim calis-
malarina, kariyer siirecine iligskin degerlendirmelere
ve 2017-2018 donemi insan kaynaklar1 demografik
verilerine iligkin analizlere yer verilmistir.

Calisanlarin ve yoneticilerin yetkinligine iligkin
olarak hem kurumun iist yoneticileri ile hem de
calisanlar ile odak grup goriismeleri gerceklesti-
rilmistir. Yapilan goriismede "calisan gelisimi ve
memnuniyeti", "insan kaynaklar1 ve performans
yonetimi" ve "kurumsal aidiyet" olumsuz dege-
lendirilen ana basliklar olmustur.

Bu kapsamda calisanlar tarafindan, 6zlik
haklarinin yetersizligi ve personel sirkiilasyonun
yiiksek olmasi dolayisiyla kurumsal hafizanin koru-
namamasi, tecriibe paylasimi eksikligi, kuruma
duyulan aidiyetin zayif olmasi, ¢alisan gelisimi ve
kariyer planlama imkaninin olmamasi, kurum
icindeki gorev dagilimlarinin yeteri kadar dengeli
olmamasi, katilimci ve isbirliklerine acik bir kurum
kiiltiirtiniin olmamasi, kurum i¢i ve birimler arasi
iletisimin istenilen seviyede olmamasi gibi konular en
sik dile getirilen bagliklar olmustur.

Kurum yoneticileri ile yapilan goriismelerde ise
insan kaynaklar1i alaninda 6diill ve ceza uygula-
malarinin olmamasi, personel sayisinin ve niteliginin
yetersiz olmasi, inisiyatif alan uzmanlik kazanmig
personel sayisinin az olmasi, kurumun yeni olmasi
dolayisiyla igbirligine ve paylagima agik bir kurum
kiiltiirtintin hentiz oturmamis olmasi, kurumun siireli
olmas1 ve oOzliikk haklarinin yetersizligi dolayisiyla
kurumsal aidiyetin zayif ve ig motivasyonunun diisiik
oldugu vurgulanmustir.

Yapilan goriismeler sonucunda DOKAP per-
sonelinin sorunlarinin detayli analiz gerektirdigi,
kurumsal performans yonetimi kapsaminda calisan
mutlulugunu ve baghiligini da arttirmay1 hedefleyecek
personel geligsim planlarinin hazirlanmasina yonelik
ihtiya¢ ortaya cikmustir. Bu kapsamda, is analizleri
yapilarak pozisyon bazli ¢alisanlar icin ve ayrica
yoneticiler i¢in gelisim programlar1 oncelikle ele
aliip yiiriitiilmelidir. Ote yandan, mevzuat kaynakl
eksikliklerin giderilerek 6zliikk haklarinin iyiles-
tirilmesi ile kurumsal hafizanin korunmasi ve
yetenekli ¢alisanlarin elde tutulmasi kurum i¢in kritik
Oneme sahiptir.
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2.7.1.1 Insan Kaynaklar1 Demografik Verileri

Personel alimi, memur kadrolar1 igin, genel
itibariyla Baskanlhigin ihtiya¢ ve talepleri dogrul-
tusunda Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen Kamu
Personel Se¢cme Sinavi (KPSS) sonuglarina gore
yapilmaktadir.

Bununla birlikte, niteliklerine gore ilgili birim-
lerde gorevlendirilmek iizere, kurumlar arasi yatay
gecisle de eleman alimi yapilmakta ve halihazirda

kadrolar1 bagka kurumlarda olan personel gecici
gorevlendirme yoluyla istihdam edilmektedir. Destek
hizmetlerinde ¢alisacak personel ihtiyaci ise, genel
olarak hizmet alimi yoluyla 6zel sektor firmalart
araciligiyla karsilanmaktadir.

DOKAP BKi'nin Eyliil 2018 verisi ile toplam
personelin %45'ini olusturan 28 kisi memur, %50'sini
olusturan 31 kisi is¢i ve %5'ini olusturan 3 kisi gegici
kadrosunda ¢alisan personel olmak {izere toplam 62
personel caligmaktadir (Sekil 2).

= Memur

Unvan Bazinda Personel Dagihimn - 2018

= Gegici = Isci

Gegici
5%

Sekil 2 : Unvan Bazinda Personel Dagilimi

Calisan personele dair tammlayici grafikler asagida yer almaktadir (Sekil 3, 4, 5 ve Sekil 6)
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Hizmet Siiresi Bazinda Personel Dagilimi

=0-5
= 6-10 YIL
21-25 YIL

Ogrenim Durumu Bazinda Personel
Dagilim

= flkogretim

= Lise
Onlisans
Lisans

= Yiiksek Lisans

Personellerde Kadin - Erkek Oram

*YUZDE+

Yas Gruplar1 Bazinda Personel Dagilim

3%

’ = 25<

12534
35-44
45-54

Sekil 3: Personel Kadin - Erkek Orani

Sekil 4: Yas Gruplari Bazinda Personel Dagulum

Sekil 5: Hizmet Siiresi Bazinda Personel

2018 personel verileri incelendiginde personelin
%65inin erkek, %35inin ise kadin oldugu goriil-
miuistiir.

Calisanlarin yag gruplarma gore dagilimi ince-
lendiginde kurumun %61inin 25-34 yaslar1 arasinda
olan geng¢ personelden olustugu tespit edilmistir.
Kurumda 25-34 yas grubundaki personel sayisini
fazla olmasi teknolojik doniisiim ve teknolojik
yeniliklere uyum kabiliyeti a¢ilarindan kurum igin bir
giiclii yan olusturabilecegi diisiiniilmektedir.

Personelin hizmet siiresi de incelenmis ve
kurumun %87sinin 0-5 yil arasinda tecriibeye sahip
oldugu belirtilmistir. Bahsedilen grubun kuruma olan

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Bakanligin mevcut ve gelecekteki kurum Kkiil-
tiirline yonelik degerlendirmelerde, i¢c paydaslara
uygulanan Kurum Iklimi Olgegis Anket sonugla-
rindan yararlanilmistir. Boylece kurum ici iletigim,
alt-uist iligkisi ve iglerin kurumda nasil yiiriitiildiigiine
ve kigilerin bundan ne derece memnun olduguna
iliskin genel ortam anlagilmaya calisilmistir.
Calismada katilimeilar kurum iklimi maddeleri i¢in 1;

Sekil 6: Ogrenim Durumuna Bazinda Personel Dagilimt

aidiyetinin saglanmasi ve kurum kiiltiiriine adap-
tasyonun saglanmasinda kurumun %8’ini olusturan
21-25 yillik tecriibeye sahip personel biiyiik rol
oynamaktadir.

Personellerin 6grenim durumlari da analize tabi
tutulmus ve personelin %57’sinin lisans mezunu
oldugu goriilmektedir. Kurum biinyesinde %3 olan
yiiksek lisans mezunlarinin oraninin artirilmasi igin
tesvikler yapilmasi caliganlarin kuruma bagliligini
artirabilir. Ayrica kurum calisanlar1 arasinda yabanci
dil seviyesinin diisiik oldugu, yiiksek lisans yapan
calisan sayisinin ¢ok az oldugu ve doktora yapan
personelin ise hi¢c olmadig1 tespit edilmistir.

"Kesinlikle Katilmiyorum", 2; "Katilmiyorum", 3;
"Kararsizim", 4; "Katiliyorum" ve 5; "Kesinlikle
Katiliyorum" seklinde goriiglerini belirtmislerdir.
Kurumdaki ankete verilen cevaplardan yola ¢ikilarak
ortaya cikan genel ortalama 2.55'tir. TUBITAK
TUSSIDE'nin son iki senedir kamu kurumlari ile
gerceklestirdigi s6z konusu anketin kamu calisanlari

nezdindeki ortalamasi ise 2.94'tiir (Tablo 7).
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Tablo 7: Kurum Iklimi Anketi Ifadelerinin Ortalamalar

Anket sonuglarinda en diisiik puani alan ifadeler,
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olabilecekleri One siiriilebilir. Burada ifade edilen

K — Lan Maddel » "Baska bir kurumdan teklif gelse bile cogu calisan  hususlar, kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi acgisindan
— urum- imi One Gikan Ma : eler ? burada calismay1 tercih eder" (%36,15), "Is ve  gelismeye agik alanlardir. Ayrica, katilimcilarin
Yoneticiler islerine ve hedeflerine ¢ok Gnem vermektedir. 33,08 sorumluluklar calisanlar arasinda adil bir sekilde  kendilerine deger verilmedikleri yoniinde yaygin bir
Yoneticiler ve ¢alisanlar, ige iligkin hedefleri vesorumluluklari paylagmaktadr. 49,23 dagitilmustir" (%43,85), "Calisanlar birbirlerine kargt ~ goriise sahip olmalari, is ve sorumluluklarin adil bir
Yoneticiler, calisanlardan gelen yeni fikirleri ciddiye alir ve uygular. 4923 giiven icindedir" (%44,62) ve "Calisanlar kendilerine ~ bicimde dagitilmadigina iligkin goriisleri kurum
Yoneticiler tiim calisanlara kars: saygih davranmaktadir. 55.38 deger verildigini hissetmektedir" (46,15) olmustur. kﬁltﬁrﬁ.n(? .yé.ne‘ucﬂerln daha fazla tmejm vermesi
Bu sonuclar 1s1ginda c¢alisanlarin kuruma olan  gerektigini isaret etmekte ve gerekli kurumsal
Yoneticiler karar alirken calisanlarin diisiincelerini de goz oniinde baslilikl diisiik sevivede oldus daha ivi bi . lerin kurul snelik ihti
bulundurmaktadir. 53,08 aghliklarinin diisiik seviyede oldugu ve daha iyi bir ~ sistemlerin kurulmasina yonelik ihtiyaci ortaya
: firsat bulduklarinda kurumdan ayrilma egilimde  koymaktadir.
Is ve sorumluluklar ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde dagitilmistir. 43,85
Calisanlar birbirlerine kars1 giiven i¢indedir. 44,62
Kurum calisanlari iglerinden gurur duyarlar. 50,77 2.7.3. Fiziksel Kaynak Analizi
Baska bir kurumdan teklif gelse bile cogucaligan burada ¢caligsmayi tercih eder. 36,15
Gahganlar, kurumun bagarist icin gerekli fedakrhg1 yapmaktadur. 56,92 DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, Bagkanligin hizmetlerinde kullamlmak iizere 2
Caliganlar kendilerine deger verildigini hissetmektedir. 46,15 Giresun ili Piraziz ilgesinde bulunan gahsa ait 1.635  adet servis araci ile 10 adet binek otomobil bulun-
Kurumum, iyi bir ¢aliyma ortami olarak baskalarina da tavsiye edilebilir. 51,54 m?2 kullanim alanina sahip binada hizmet vermek-  makta olup, bunlarin tamami kiralama yoluyla elde
.. T tedir. Hizmet binasinda personele tahsis edilen 29  edilmistir. Kurumun halihazirda resmi plakali araci
Yapti§im iste kendimi verimli hissediyorum. 61,54 .
o — . - . — . — — odanin yani sira 2 toplanti salonu ve bir yemekhane  bulunmamaktadir (Tablo 8).
Islerin etkili ve etkin sekilde yerine getirilmesinde birimler arasinda igbirligi 55.38 bulunmaktadir.
vardir.
Birimler, islerin verimli bir sekilde yerine getirilmesi konusunda 6nemli bilgileri 5385
da birbirlerine aktarir. ’ ..
Zamaninga bIbIrierine axtart Fiziksel Kaynak ve Araclar Tablosu
Yoneticiler ve ¢alisanlar arasinda iyi is iligkileri vardir. 53,85
Arac Miilkiyeti
Arac Tiirii Arac Sayisi Kira/Bed (i . " hl)f /l o
3Rogg, Schimidt, Shull and Neal Schimitt (2001), "Human Resources Practices, Organizational Climate and ( r edelsiz tahsis/sa lp)
Customer Satisfaction", Journal of Management, 27, p:431-449, USA Binek Oto 6 Kira
Minibiis 1 Kira
ini Otobii 1 Ki
Anket Maddelerinin Ortalamalar: Meveut Arag D°(~) us T 1ra
70 Durumu 1.ger (Cift kabin |
60 (pick up) ve 4*%4 3 Kira
50 Ele—————— S ceeel e e - B_B_m. arazi aracl
20 Toplam 11 Kira
Bi Miilkiveti
30 . L. Binanin 1naf11n 4 1},]61 Binanin Toplam Kapah Alam
e Binanin Cinsi . (Kira/Bedelsiz 2
20 Fiziki Yap1 Adedi ) . (m?)
tahsis/sahip)
10
0 Hizmet binasi 1 Kira( 76.302.000 TL) 1.635 m2
12 3 4 5 6 7 8 9 1o 11 12 13 14 15 16
mmmm Ortalama Alti mmm Ortalama Ustii == = « Ortalama Dogrusu
Tablo 8: Fiziksel Yap: ve Araclar Tablosu

Sekil 7: Anket Maddeleri Ortalamalar:
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Tablo 10: Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi Tablosu-Donanimlar

2.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi 5 S iyilestirme/
onanim 1izmet Kapasitesi/Ozellikleri Gelistirme ihtiyact
DOKAP BKi'ne ait sistemlerin yiiriitiilmesi igin 2 Fiziksel
Bagkanligin biligim altyapis1 ile ilgili bilgiler, — donanim envanteriise Tablo 10’da verilmektedir. Sunucu ile toplam 11 sanal sunucu kullanilmaktadir. Yonetilen
) sistemlerin giinliik ve haftalik yedekleri alinmaktadir.
Baskanlikta kullanilan yazilimlar Tablo 9’da, o N
Depolama iiniteleri i¢in kullanilan yazilimlar giincellenmekte
ve ag tasarimlar1 teknolojik gelismelere gore revize edil-
. .. S . . mektedir. .
Tablo 9: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Tablosu-Yazilimlar DOKAP Baskanlik binasinda yaklagik 10 erisim nokta- Yeni yazilimlarin
Veri tabany/ s1(Access Point) ile WiFi Ag internet hizmeti verilmektedir. uygulamaya
Yazilim/ . girmesi )
Otomasyon Kullanim Amaci Iyilestirme/ Gelistirme Ag Sistemleri | -Bagkanlik binasinda internet erisimi IPv4 diizeyinde durumunda ag
] . Ihtiyaci rceklestirilmektedir kapasitesinde
Sistemi/ gergeklestiriimektedir. da art
p Ad -Internet bant genisligi 20 Mpbs’ dir. uyvglun Orall(l a artig
rogram Act -Sunuculara bagli depolama tinitelerinde 6 TB’lik veri saglanacakur.
DOKAP BKI 11 HaZiran 2015 tarihinden itibaren kurum lgl depolama kapasitesi bulunmaktadlr‘
ve kurum dig1 evrak siireglerinin elektronik ortamda EBYS kullanim : -
Elektronik yiiriitiilmesi amaciyla Elektronik Belge Y 6netim Sistemini egitimlerinin verilmesi UPS Sistemi Bagkanlik binasinda 40 KVA ve 10 KVA olmak iizere 2 adet
Belge Yonetim | kullanmaktadir. Resmi yazigma usul ve esaslarina sistemin daha iyi ve Jenerator Kesintisiz Gii¢ Kaynagi(UPS) mevcuttur.
Sistemi (EBYS) | uyumludur ve kurum genelinde kullanilmaktadur. kullanilmasin Bagkanlik binasinda jeneratdr bulunmaktadir.
Hazirlanan evraklar 5070 sayil elektronik imza kanuna 51 Kt . : - - :
uygun olarak imzalanmaktadir. saglayacakiir. Diger Bilgisayar(Masaiistii&Diziistii), Tablet, Fotokopi Makineleri,
D 1 Yazict ve Tarayicilar, Faks, Televizyon, Projeksiyon
Veeam Backup L onanimiar Cihazlari
E tial Verileri dahil tiim is yiikleri icin yedekleme, kurtarma ve
ssen 1a. s replikasyon saglamak icin kullanilmaktadir.
Enterprise
VMware Birden fazla igletim sistemini ve uygulamay1 ayni sunucuda, 2.7.5. Mali Kaynak Analizi
vSphere 5 ayn1 anda calistirmay1 olanakli kilma gereksinimden dolay1
Essentials Plus | kullanilmaktadir.
Harita ¢izimi ve yesil yol giizargah kontrolii igin Cevre 2 .. Lo .« .
Netead Turizm ve Kentsel Alt Yapt Koordinatorligii tarafndan Qz§l biitceli bir kamu kurumu ‘olan POKAP harc.ama/toplam oder‘lek orani yillar bazinda degis-
kullaniimaktadur. BKTI’nin finansal kaynaklarmin hepsi Hazine kay-  kenlik gostermektedir. Her donem toplam odenek
evre Turizm ve Kentsel Alt Yapi Koordinatorliigii naklidir. [’nin - onemi toplam arcama orani yiizde yiiz gerceklestirilemediyse de
Autocad p g klidir. DOKAP BKI’nin 2015-2018 do pl h ylizde yiiz gerceklestirilemediyse d
tarafindan kullanilmaktadir. %93’ lerin iistiindedir (Sekil 8).
CorelDraw Kurum biinyesinde grafik tasarimi i¢in kullanilmaktadir. Ek Program alinmasi
K ..
;rsl;?e(liiﬁ;d;rafm dan 2015 - 2018 Harcama/Toplam Odenek
Wildcard SSL | Disaridan EBSY sistemine giriglerde giivenlilik agisindan p. ‘ .. 160.000.000 102%
Sertifikasi kullaniimaktadir. Sfeme s 140.000.000
yapilmayacaksa lisans 000, PG 100%
yenilenmeyebilir 120.000.000 '-ﬂ 98%
Trend Micro e Kurum mevcudiyeti 100.000.000 ,
. Antiviriis programi . . 96%
Antiviriis artarsa giincellenebilir. 80.000.000
. |~ b 94%
Windows 60.000.000 A
Server 2012 Sunucularin igletim sistemi lisansi. 40.000.000 92%
gz S c 20.000.000 90%
QLSvrEntCore Veri taban lisansi. 0 s
2014 i 2015 2016 2017 2018
KamuSim Isci fsci Maaslart icin alnan bir programdr. Yeni bir sistem olup s Toplam Odenck  mmmmm Harcama Gergeklegme Orani
Maas1 deneme agamasindadir.

Sekil 8: Toplam Harcama/Toplam Odenek




DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Mali kaynaklar yillar bazinda degerlendirildiginde

genel biitce miktar1 yillara gore artig1 goriilmektedir
(Sekil 9).

Stratejik Plan 2019 - 2023

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000

80.000.000 67.679.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

84.319.368

2015 2016

Yillara Gore Genel Biitce Odenekleri

145.424.000

133.411.249

2017 2018

Sekil 9: Yillara Gire Genel Biitce Odenekleri

Yillar ve ekonomik kod bazinda toplam
Odenek ile toplam harcama grafikleri Sekil 10 ve
11°de verilmistir. Ekonomik kod bazinda toplam
0denek ve toplam harcama miktarlarina

bakildiginda en yiiksek kalemin sermaye
transferleri kalemi oldugu goriilmektedir. Bu
kalemi sermaye giderleri ve mal/hizmet alimi
giderleri kalemleri takip etmektedir.

2015 - 2018 Ekonomik Kod Bazinda Toplam Harcama

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.00(())
Sosyal

Personel Guivenlik Mal ve Hizmet Cari Sermaye

. . Kurumlarina . . . .

Giderleri .. Alim Giderleri  Transferler Giderleri

Devlet Primi
Giderleri

m2015 1.268.938 169.245 3.332.877 25.000 1.738.764

m2016 1.505.830 203.385 3.785.731 22.344 2.512.731

2017 1.578.227 212.000 4.485.000 20.000 4.532.000

2018 2.374.000 400.234 3.062.766 24.000 7.261.000

m2015 m2016 m2017 m2018

Sermaye
Transferleri

58.502.838
74.965.709
120.551.000
132.302.000

m2015 m2016

2015 - 2018 Ekonomik Kod Bazinda Toplam Odenek Miktar

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.008
Sosyal
Giivenlik . .
Personel Kurumlarna Mal ve Hizmet Cari Sermaye Sermaye
Giderleri . . Alim Giderleri  Transferler Giderleri Transferleri
Devlet Primi
Giderleri
m2015 1.268.938 169.245 3.348.200 25.000 5.500.000 59.700.000
w2016 1.505.830 203.385 4.016.153 26.000 3.279.000 75.289.000
2017 1.578.227 211.875 4.625.148 20.000 5.465.000 121.511.000
2018 2.374.000 400.234 3.062.766 24.000 7.261.000 132.302.000

2017 m2018

Sekil 11: Ekonomik Kod Bazinda Toplam Harcama

DOKAP BKIi Mali Kaynaklarin tahmini 2019-  artis ongoriilerek kaynak tahmini yapilmistir.
2021 yillar1 igin Orta Vadeli Mali Plandan DOKAP BKi'nin genel biitce harici bir kaynagi

yararlanilarak yapilmigtir. Sonraki iki y1l igin de %10  bulunmamaktadir (Tablo 11).

Tablo 11: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar 2019 2020% 2021% 2022+ 2023+
Lol 85.893.000 96.385.000 102.670.000 108.830.200 115.360.012
(hazine)

Sekil 10: Ekonomik Kod Bazinda Toplam Odenek
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dogu Karadeniz Projesi

2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR
VE TEHDITLER (GZFT)

DOKAP BKlyi etkileyen ve idareyi etkileyen ~ yonleri kurulus igi analiz ile durum analizi
kosullarin sistematik olarak inceledigi bu kapsaminda yapilan ¢aligma sonuglarindan,
boliimde DOKAP BKI’nin giiclii ve zayif yonleri  firsatlar ve tehditler de PESTLE analizi
ile idare disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler ~ sonuclarindan yararlanilarak tespit edilmistir
belirlenmistir. DOKAP BKI’nin giiclii ve zayif (Tablo 13).

Tablo 13: GZFT Listesi

Stratejik Plan 2019 - 2023

Tablo 13: GZFT Listesi (Devam)

GZFT

IFADELER

GZFT IFADELER

Geng, dinamik ve yeniliklere acik bir personel yapisina sahip olmasi

Tasrada orgiitlenmis merkezi ve 6zel biitceli bir kurulus olmasi

Kurumun yerleskesinin cografi olarak bolgenin merkezinde olmasi

Tesvik ve destekler ile bolgenin gelismesine ve ekonomikkalkinmasina katki saglamasi
DOKAP'm kirsal alandaki kalkinmanin en kiiciik birimi olan aile isletmecilerine kadarulasabilmis olmasi

Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal tiretimin artmasina katki saglayan projeler yapilmasinin saglanmast

Eylem planinin kurum i¢i ve kurumlar arasi izlenmesine yonelik hazirlanan yazilimtabanl sistem ¢aligmalarinin varligi

Proje bazli yeni istihdam alanlar1 olugturabilmesi

GUCLU YANLAR

Kurumun tek merkezden yonetiliyor olmasindan kaynakli muhasebe sisteminin hizli iglem esi ve denetiminin kolay olmasi

Kurumigi bilgi ve iletisim yapisinin ihtiyaglart kargilayacak seviyede olmasi

642 sayili KHK ile verilen gorevlerin yerine getirilmesi igin gerekli yetki genisligi ve yaptirim giiciiniin istenen
diizeyde olmamast

FIRSATLAR

Bolgenin dogal, tarihi, kiiltiirel ve turistik kaynaklarinin zengin olmasi

Ulkemiz icin stratejik 6neme sahip tarim {iriinlerine sahip olunmasi

Bolgenin yatirimlar agisindan bakir olmasi

Marka olma potansiyeline sahip yoresel iiriinlerin bulunmasi

Fikir aligverisinde bulunacagi bolgesel Kalkinma idarelerinin ve kalkinma ajanslarinin varligi

Bolge egitim seviyesinin ve bilincin yiiksek olmasi

Bolgesel kalkinmaya yonelik paydaslarin farkindaliginin artmakta olmast
Bolgedeki kurum ve kuruluslarin isbirligine acik olmast

Bolgedeki yiiksekogrenim kurumlarinin kapasitesinin nitelik ve nicelik olarak gelismekte olmasi

Bolgeye ulasim aglarinin gelismekte olmasi

DiS CEVRE

TEHDITLER

Bolgede sektorel miidahale alanlarinin fazla olmasi

Jeopolitik konumu dolayisiyla sinir 6tesi ticaret ve igbirligine acik olmast

Kurumun Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na baglanmasina ragmen hiyerarsik konumunun acik bir sekilde belirgin
olmamasi

2019-2023 eylem planinin olusturulamamasi

Kurum biitcesinin bolgesel ihtiyaclar ve eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin yerine getirilmesinde yetersiz kalmasi

DOKAP'm faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve tanitim ¢alismalannin yeterli olmamasi

Mevzuatin eksik olmasi sebebiyle calisanlara kariyer imkan1 sunulamamasi

DOKAP BKi'nin siireli kurulus olmasi dolayisiyla gelecege yonelik planlama yapamamasi

Merkezi ve yerel siyasi aktorler tarafindan tarim ve turizm endiistrisine yonelik ortak stratejilerin belirlenememesi

Bagkanlik ile diger kurum ve kuruluslar arasinda gorev/yetki catigmalarinin olmast

Karar mekanizmalarinda yaganan gecikmeler ve biirokrasi

Kirsaldan kente, bolgeden diger bolgelere gogiin yasanmast

Ekonomik ve politik istikrarsizliklarin bolge ekonomisine yansimasi

Bolgenin cografi yapisindan dolay1 ulasim altyapisinin istenilen seviyede olmamasi

Caligma alaninin genis olmasi dolayisiyla sektorel odaklanmada yaganan zorluklar

Personel degisiminin sik yaganmasi dolayisiyla kurumsal hafizanin zayiflamasi

Siireli bir kurum olmasi ve kurumun ihtiyaglarinin yeteri kadar dikkate alinamamasinedeniyle kurumsallasmanin
saglanamamasi

Faaliyet alaninin genisligi ve biit¢e kullanim esnekligi sebebiyle siyasi baskilara acik bir kurum olmasi

IC CEVRE

Kurum biit¢esinin bolgesel ihtiyaglar ve eylem planinda dngoriilen eylemlerin yerine getirilmesinde yetersiz kalmasi

DOKAP'm faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve tanitim ¢alismalannin yeterli olmamasi

Mevzuatin eksik olmasi sebebiyle calisanlara kariyer imkani sunulamamasi

Kurum icinde ve bolgesel diizeyde paydaslarla igbirligi ve koordinasyonun yetersiz kalmasi

Ozliik haklarim tamimlayan mevzuatin olmamasi nedeniyle nitelikli personelin kuruma kazandirilamamast

ZAYIF YANLAR

Gorev dagilimlarinda yasanan dengesizlikler ve calisanlarin basarilarinin takdir edilmemesinden kaynaklanan
motivasyon eksikligi

Bolgeye yonelik yapilan projelerin etki analizlerinin yapilmamasi

Uygulanan bazi projelerde illerin ihtiyaglarinin ve 6nceliklerinin yeteri kadar analizedilememesi

Kurum calisanlarinin yetkinligini arttirmaya yonelik egitim ve gelisim programlarininyetersiz olmast

Tecriibe paylasimina yonelik ¢calisma kiiltiiriiniinoturmamig olmast

Sektorel uzmanlagsmaya yonelik uzmanliklarin olusturulamamasi
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Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

DOKAP BKi’nin GZFT analizinin ardindan amag
ve hedeflerin olusturulmasinda izlenecek stratejilerin

belirlenmesine yardimci olunmasi amaciyla GZFT

stratejileri ile olusturulmustur. S6z konusu stratejiler
Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14: GZFT Stratejileri

Firsatlar

T ehditler

e Bolgesel kalkinmaya yonelik paydaslarin
farkindaliginin artmasiyla hem nitelik hem
nicelik olarak tarimsal tiretiminin art-
masina katki saglayacak projelerin
yapilmast

e Marka olma potansiyeli olan yoresel
triinlerin tegvik ve destekler ile ticariles-

e Bolgenin gelismesine ve ekonomik kalkin-
masina katki saglayarak yeni istihdam
alanlar ile kirsaldan kente, bolgeden diger
bolgelere gogiin azalmasinin saglanmasi

e DOKAP'n kirsal alandaki kalkinmanin en
kiiciik birimi olan aile isletmecilerine
ulagmasi ile kirsaldan kente gogiin 6nlen-

masi

e Bolgedeki iiniversitelerin kapasitesinin
yiiksek olmasindan hareketle kurum ¢ali-
sanlarinin yetkinliklerini arttirmaya yone-
lik lisans iistii egitim firsatlarinin taninmasi

e Sektorel uzmanlagmanin saglanmasina
yonelik bolgedeki sektorlerin ve once-
liklerinin belirlenmesi

ggﬁ:lelr mesini saglamak mesi
e Sektorel miidahale alanlarinin ihtiyag e Kurumlar arasi gelistirilen yazilim tabanlt
analizinin yapilarak yeni istihdam alanlari- izleme sitemi ile diger kurum ve kuru-
nin olusturulmasi luglarin yiiriittiigii projelerin takibi yapi-
larak merkezi ve yerel siyasi aktorler ile
ortak stratejiler belirlenmesi
e Projelerin hazirlanmasinda ve yiiriitiil- e 642 sayili KHK ile verilen gorevlerin ye-
mesinde yerel ve merkezi kamu kurum ve rine getirilmesi i¢in gerekli yetki genigligi
kuruluglarinin yerel idareler ile etkin igbir- ve yaptirim giiciiniin istenen diizeye ge-
liginin saglanmasi tirilmesi
e Bolge turizminin ve marka olma potan- e Kurum biitgesinin yetersizligi ile diger
siyeline sahip yoresel iiriinlerin tanitim ve kurum ve kuruluslarla yetki catigmasi
markalagma faaliyetlerinin arttirilmasi yasamasindan kaynakli sorunlarin diger
BKIi’ler ile birlikte isbirligi yapilarak
e Bolgede nitelik ve nicelik olarak gelismekte ¢oziilmesi
olan yiiksekogrenim kurumlart ile igbirligi
gai;;f yaparak sektorel uzmanlasmanin saglan- e Projelerin degerlendirilmesi ve etki ana-
onler

lizlerinin yapilmasi konusunda kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesi

Stratejik Plan 2019 - 2023
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

4 STRATEJi GELISTIRME
o

4.1. AMACLAR

Amag 1: Bolgenin sorunlarinin ¢oziimii ve sahip
oldugu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla
etkin kaynak kullamimim gozeterek aragtirmalar
yapmak, diger kurumlarin aragtirma faaliyetlerini
desteklemek ve bolgesel plan/programlar gelig-
tirmek ve uygulamak

Bolgenin sahip oldugu kaynaklari etkin bir sekilde
degerlendirerek, bolge halkinin gelir diizeyini ve
yasam kalitesini ylikseltmek, egitim, saglik ve
kiiltiirel faaliyetler gibi sosyal hizmetlere ulasim
imkanlarim artirmak, dogal kaynaklarin siirdiiriile-
bilir kullanimin1 saglamak hedeflenmektedir. S6z
konusu hedefe ulagilabilmesi icin DOKAP BKI nin
gorevlerinden olan Bolgede kalkinmaya yonelik her
tiirli yatinmlarin gerektirdigi arastirma, planlama,
programlama, projelendirme caligmalarinin
yapilmasi gerekmektedir. Bu gorev dogrultusunda
Bagkanlik gelismekte olan kurumsal kapasitesiyle
kendi yiiriitecegi faaliyetlere iligkin programlama
faaliyetlerinin yani sira diger kurumlarin arastirma,
planlama, program ve proje gelistirme faaliyetlerini
ve arastirma altyapilarini destekleyecektir.

Baskanligin arastirma calismalari, Bélgenin
potansiyelinin belirlenmesi ve bu potansiyelin etkin
sekilde degerlendirilebilmesi, atilacak adimlarin
belirlenmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Aragtirma ¢alismalarinin sonuclar1 ayrica, ilerleyen
siirecte yeni eylem planlarinin hazirlanmasinda
Bolgenin mevcut durumunu ve hayata gecirilmesi

12

gereken eylemleri ortaya koymada kilit rol oyna-
yacaktir. Bu kapsamda 2019-2023 DOKAP Eylem
Planinin olusturulmast Baskanligin onemli hedef-
lerinden birisidir.

Amag 2: Bolgede cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi
cercevesinde turizm sektoriiniin gelismesine katkida
bulunmak

Bolgenin basat sektorlerinden birisi turizm
sektoriidiir. Bolgede yer alan doga harikasi yaylalar
yerli ve yabanci turistlerin yogun olarak ziyaret
ettikleri onemli merkezlerdir. Ancak, bolge turizm
altyapisinin ve tesis sayisinin yetersizligi, sektorde
yeterli sayida nitelikli personelin bulunmamasi,
tanittm ve markalagma konusunda onemli adimlar
atilamamis olmasi1 gibi sorunlar bolgenin turizm
potansiyelinin etkin bir sekilde degerlendiri-
lememesine neden olmaktadir.

Turizm sektoriiniin gelisiminin saglanmasinin
yani sira bu gelisimin siirdiiriilebilir kilinmasi, doga
ile dost isletmelerin ve turizm faaliyetlerinin yay-
ginlastirilmasi ve sektoriin 12 ay boyunca aktif olmasi
icin, bolgedeki kiiltiir varliklarinin korunarak,
gelistirilmesi ve turizme kazandirilmasi, turizm
merkezlerinin imar planlamalarinin yapilmasi, Yesil
Yol ¢aligmalarina devam edilmesi, Yesil Yol Giizer-
gahi tlizerinde bulunacak olan turizm yatirimlarinin
desteklenmesi, bolgenin etkin tanitiminin yapilmasi
ve turizm alanlarinda marka degerinin arttirtlmasi

ihtiya¢ alanlar1 olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
ihtiyaglarin maliyet etkin bir gsekilde kurumlar arasi
isbirligi tesis edilerek karsilanmasi DOKAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanligina atfedilen en 6nemli
gorevler arasindadir.

Yaylalar1 birbirine baglayan Yesil Yol tamam-
lanarak hizmete alinmasi ile yayla turizminde en
onemli kisit olarak ortaya g¢ikan ulasim sorunu
coziilecektir. Yaylalarda yer alan ve turizm potan-
siyeli bulunan 14 bolgenin planlama calismalari
ivedilikle tamamlandiktan sonra uygun olanlar
Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi olarak
ilan edilerek 5. bolge tesviklerinden yararlanilmasi
saglanacaktir.

Ama¢ 3: Bilgede tarim ve imalat-gida
sektorlerinin geligiminin saglanmasina katkida
bulunmak

Tarim, DOKAP Bolgesi’nin ana geg¢im
kaynagidir. Bolge tarim arazilerinin yapisi, isletme
biiytikliikleri, bitkisel {iiriin cesitliligi ve verimlilik
acisindan heterojen bir yapiya sahiptir. Bolgenin dogu
kesimleri topografik yapist nedeniyle arazi varlig1 ve
verimlilik acisindan dezavantajli konumdadir.
Bolgenin batisinda yer alan Samsun ve Tokat illeri ise
Bolge icin oldugu gibi Tiirkiye genelinde de tarimsal
iiretim agisindan 6nemli illerdir. Ulkemizin en 6nemli
stratejik tarim {tirlinlerinden birisi olan findiin ana
iiretim alan1 olmas1 nedeniyle DOKAP Bolgesi,
ilkemizin tarim {iriinleri ihracatinda dnemli bir yere
sahiptir. Findigin yani sira bitkisel iiretimde ¢ay, kivi,
celtik ve sebze iiretimi ile iilke ekonomisine dnemli
katki saglamaktadir.

Bu kapsamda rekabet giicii yiiksek bir tarim
olgusunun gelistirilebilmesi i¢in; bitkisel iiretim
potansiyelinin degerlendirilmesi, sertifikali tiretimin
ve markalagsmanin tesgvik edilmesi, organik tarimin
sertifikali tiretim icin desteklenmesi, ortii alti

Stratejik Plan 2019 - 2023

yetistiriciligin yayginlastirilmasi, cay ve findik
tretiminde kalitenin artirilmasi, tibbi ve aromatik
bitkilerin tiretiminin arttirtlarak pazarlama giiciiniin
arttirtlmasi, hayvancilik isletmelerinin altyapisina
yonelik desteklemeler ve iiretilen {iiriinlerin
toplanmasi, islenmesi ve kalitenin iyilestirilmesine
yonelik desteklemelerin yapilmasi, bolgenin sahip
oldugu alternatif tarim iriinlerinin potansiyellerin
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin gercekles-
tirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.

Amag 4: Daha yasanabilir kentsel/kirsal alanlar
olusturmak igin altyapt ve iistyapt yatirnmlarina
katki saglamak

21. yiizyilda insan odakli katilimci kalkinmay1
saglamak amaciyla daha yasanabilir alanlar
olusturmak i¢in Bolgede gerekli altyapr ve iistyapi
yatirimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bolgenin ihtiyac duydugu ve kamu eliyle
yapilmasi1 gereken tiim altyapt yatirimlarinin
zamaninda tamamlanarak kalkinma cabalarinin
desteklenmesi 6nem tagimaktadir. Gerek mevcut bina
stokunun biiyiik kisminin yagh ve teknik acidan
yipranmis olmasi gerekse bolgede yaygin bir sekilde
carpik yerlesmenin goriilmesi saglikli ve planli bir
kentsel gelisme icin kentsel doniisiimiin bir firsat
olabilecegini gostermektedir. Dolayisiyla bolgedeki
cephe giydirme faaliyetleri , rekreasyon alanlarinin ve
sosyal kiiltiirel donati alanlarinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bolgedeki kentsel ve kirsal alanlardaki eski, tarihi,
otantik yap1 ve alanlarin rolove, restitiisyon ve
restorasyon caligsmalarinin desteklenerek sz konusu
varliklarin korunmasi ve turizme kazandirilmasi
onem teskil etmektedir.

Amag 5: Daha etkin ve verimli hizmet sunmak
icin DOKAP BKI'nin kurumsal kapasitesini
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referanslar saglamaktadir. DOKAP kendi kurguladigi

uygulanan plan ve programlarin devami saglanacaksa
ilerleyen donemler icin hangi boliimlerinde reviz-
yonlarin yapilmasi gerektigi gibi konularinda 6nemli
elektronik tabanli sistemle yiiriitmekte oldugu
projeleri izleyip degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Basarili bir izleme degerlendirme sistemi icin veri
giriglerinin zamaninda ve hatasiz yapilmasi da
sistemin basarisini etkileyecektir.

Ry

bilinirligini artirmak
DOKAP BKi'nin kurumsal kapasitesini gelis-

Bolge Kalkinma Idaresi'nin ulusal ve yerel diizeyde
tirerek proje bolgesinde etkinligini artirmasi ve

giiclendirmek, bolgede bulunan kamu kurum ve
kuruluslart ile STK'larin kurumsal ve beseri
kapasitelerini arttirmaya katkit sunmak, DOKAP

boylece bilinirligini daha da yayginlagtirmasi

DOKAP BKI bolgede bulunan kamu kurum ve
kuruluglan ile STK'larin kurumsal ve beseri kapasi-

kiiltiiriintin olmamasi, calisanlarin yetkinliklerini

amaclanmaktadir. Kurumun nispeten yeni bir kurum
olmas1 dolayisiyla heniiz yerlesmis bir kurum

telerini arttirmaya katki sunmay1 da amaclamaktadir.
Kalkinmada insanlara gotiiriilen hizmetler kadar bu

gelistirmeye duyulan ihtiyac ve birimler arasi

hizmetin nasil ve kimler tarafindan gotiiriildiigii ve ne

sekilde icra edildigi de onemlidir. Bolgede son do-
nemde sivil toplum kuruluglarinin ve iiniversitelerin
sayisinda artig yaganmig ve yerel kalkinma stireclerine
katilimlart yogunlagmistir. Bu durum bolge ici
iletisimin saglanabilmesi ve yerel kurumlarin etkin
sekilde calisabilmesi i¢in kurumsal kapasite gelis-
tirilmesi faaliyetlerinin onemini artirmaktadir.
Bagkanligin mevzuati geregi kamu kesimi kuru-
luslarinin kurumsal kapasite ve beseri kaynagi
gelistirmek i¢in yenilik¢i destek programlar tasar-
lamak ve uygulamak gorevleri arasindadir.

iletisimin istenilen seviyede olmamasi kurumsal
aidiyeti zayiflatmaktadir. Dolayisiyla calisanlari
beseri sermayelerine katki sunmak, calisanlar
arasindaki iletisimi artirarak c¢aliganlarin kuruma
aidiyeti gliclendirmek hedeflenmektir.

Uygulamaya konan tiim plan ve programlarin
basartya ulagsmasinda, etkili bir izleme ve deger-
lendirme sisteminin varligi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Kurulan etkin izleme ve degerlendirme
sistemleri, uygulanan plan ve programlarin
hedeflerine hangi 6lciide ulastigi, ulasilan herhangi bir
hedefin sektorler arasi etkilesiminin nasil oldugu,
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4.2.2. Hedef Kartlari

Stratejik Plan 2019 - 2023

Tablo 20: Hedef Kart1 (H1.2)

Bolgenin sorunlarinin ¢oziimii ve sahip oldugu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla etkin

Amac (A1) kaynak kullanimini gozeterek arastirmalar yapmak, diger kurumlarin arastirma faaliyetlerini
desteklemek ve bolgesel plan/programlar gelistirmek ve uygulamak
Hedef (H1.2) Yerel kurum ve kuruluglarin aragtirma altyapilarint gelistirmek

[ AMAC 1 |
[ Hedef 1.1 | | Hedef 1.2 | | Hedef 1.3 |
Tablo 19: Hedef Kart1 (H1.1)

Bolgenin sorunlarinin ¢oziimii ve sahip oldugu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla etkin
Amag (A1) kaynak kullanimim gozeterek aragtirmalar yapmak, diger kurumlarin arastirma faaliyetlerini
desteklemek ve bolgesel plan/programlar gelistirmek ve uygulamak
Hedef (HL1) Bolge ihtiyaglarina yonelik aragtirma projelerini tamamlamak, elde edilen ciktilar cercevesinde

farkli sektorlere iliskin fizibilite raporu, bolgesel strateji ve eylem planlarint hazirlamak

Sorumlu Birim

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigi

Sorumlu Birim

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorlugii

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

I§.bi.rli§i Yapilacak Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
Birim(ler) Ekonomik Kalkinma ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
Hedef i Izl Raporl

- q edefe Doénemi 1. 2. 3. 4. S zleme aporlama

Performans Géstergeleri | g (o) | Baglangic | vil | Yal | Y | Ya | Yi | Sikhi Siklig
Degeri

PG1.1.1: Plan doneminde 6 6
tamamlanan arastirma 50 9 11 (13 [ 15 |17 | 19 . .
proje sayisi (adet) Ayda Bir Ayda Bir
PG1.1.2: Plan doneminde
tamamlanan fizibilite 6 6
raporu, bolgesel strateji ve 50 14 17 120 | 23 | 26 | 29 Ayda Bir Ayda Bir
eylem plani sayis1 (adet)

I§'bi'rligi Yapilacak Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
Birim(ler) Ekonomik Kalkinma ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
Hedef T 1 2 3 4 izl Raporl

. . edele Donemi . . b 5 5. zleme aporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangc | Yi | Yi | Yi | Yi | Yi | Sikh@ Siklig
Degeri

PG1.2.1 Tamamlanan 6 6
arastirma altyapi destek 50 4 - 5 6 7 8 Ayda Bir Ayda Bir
projeleri sayis1 (adet)
PG1.2.2 Arastirma altyapisi 6 6
desteklenen kurum/kurulus 50 3 5 7 9 1 | 13 Ayda Bir Ayda Bir
sayisi (adet)

e Proje paydaslarinin arastirma projelerini yeteri kadar sahiplenememesi
e Mevzuat kaynakli sorunlar nedeniyle paydaslar ile birlikte hareket etme ve isbirliginin

Riskler

e Destek verilen yerel kurum ve kuruluslarin ytikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
® Projelere yonelik biitce kisitlamalart

Stratejiler

e Arastirma alt yapilarim iyilestirmeye yonelik destekler, bolgedeki kurum ve kuruluslarin
ihtiyaglari analiz edilerek onceliklendirilecektir.

e Yerel kurum ve kuruluglarin aragtirma altyapi projeleri e-izleme sistemi ile entegre edilecektir.

e Yerel kurum ve kuruluslarla igbirligi halinde kurumlarinin aragtirma altyapilarini gelistirmek igin
uygulamaya yonelik projeler gelistirilecektir.

Maliyet T ahmini

10.500.000,00 T.L.

T espitler

e Bolgedeki yerel kurum ve kuruluglarin aragtirma altyapisinin istenilen seviyede olmamasi

e Bolgesel aktorlerin strateji gelistirme, proje gelistirme ve uygulama konusundaki kaynaklarinin
(mali, beseri, altyapi vs) yetersiz kalmasi

e Bolgedeki kurum ve kuruluslarin igbirligine agik olmast

Riskler saglanamamasi
e Ekonomik gelismelerde meydana gelen olumsuzluklar nedeniyle projelere tahsis edilen biit¢enin
daralmasi ihtimali
e Aragtirma Projelerinde yetkinligi olan kurum ve kuruluglarla is birligi yapilacaktir.
. e Plan ve programlarin mali boyutunun kurum biitgesi ile uyumu gozetilecektir.
Stratejiler .. . S
e Plan ve eylemlerinin olusturulmasinda yerel ve merkezi kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.
Maliyet T ahmini 16.000.000,00 T.L.
e Bolgenin yatirimlara agik olmast
¢ DOKAP BKi'nin "bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlaria ve imkanlarma dair arastirma,
etiit, proje ve incelemeler yapmak veya yaptirmak" gérevinin bulunmasi
Tespitler o Merkezi ve yerel siyasi aktorler tarafindan tarim ve turizm endiistrisine yonelik ortak stratejilerin
belirlenememesi
e DOKAP BKinin tegvik ve destekler ile bolgenin gelismesine ve ekonomik kalkinmasina katk1
saglamast
e Bolgeyi yatirimer acisindan daha cazip kilmak icin gerekli altyap: ve iistyapi ¢alismalarinin
desteklenmesi
ihtiyaclar ¢ Ortak yerel strateji belgeleri ve eylem planlar1 yapilmasi

¢ Bolgedeki aktorlerin Ar-Geye yonelik faaliyetlerine ayrilan payin arttirilmasi i¢in destekleyici
kuruluglarla gériismeler yapilmasi, igbirliklerinin arttirilmasi

Ihtiyaclar

o Bolgedeki aktorlerin Ar-Ge’ye yonelik faaliyetlerine ayrilan payin artirilmast igin destekleyici

kuruluglarla goriigmeler yapilmasi, igbirliklerinin arttirtlmast
¢ DOKAP Eylem Planina gore yerel kurum ve kuruluglarin aragtirma altyapilarinin giiglendirilmesi

8
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Tablo 21: Hedef Kart1 (H1.3)

Bolgenin sorunlarinin ¢oziimii ve sahip oldugu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla etkin

Stratejik Plan 2019 - 2023

Amag (A1) kaynak kullanimim gozeterek aragtirmalar yapmak, diger kurumlarin arastirma faaliyetlerini
desteklemek ve bolgesel plan/programlar gelistirmek ve uygulamak
Hedef (H1.3) DOKAP Eylem planini olusturmak ve sorumlu olunan eylemleri gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

| AMAC 2
[ Hedef 2.1 I Hedef 2.2 || Hedef 2.3
Tablo 22: Hedef Karti (H2.1)
Bolgesel ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde turizm sektoriiniin gelismesine katkida
Amac (A2) bulunmak
Hedef (H2.1) Turizm Master Plan1 kapsaminda Yesil Yol Projesi i¢in birinci 6ncelikli belirlenen yol giizergahini

iyilestirmek

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigu

Ekonomik Kalkinma ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii
Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigii

Sorumlu Birim

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigi

Plan

. . Hedefe Doénemi 1. [ 2 | 3 | 4 | 5. izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic | Yi | Yi | Yid | Yi | Yi | Sk Sikhg
Degeri

PG1.3.1: Eylem Planinin 6 6
tamamlanma oram (%) 20 - 80 100 100 100 100 Ayda Bir Ayda Bir
PG1.3.2: Eylem Planinda
DOKAP BKi'nin sorumlu 6 6
oldugu eylemlerin 80 0 20 | 40 | 60 | 80 | 100 Ayda Bir Ayda Bir
gerceklesme oram (%)

Riskler

e Eylem Planinda yer alan sorumlu kuruluslarin eylem planlarina uygun proje gelistirememeleri
e Paydaslarin bolge ihtiyaglarini iyi yansitamamalari
e Paydaslarin eylem plani hazirlik calismalarina yeteri kadar katilim gostermemeleri

Stratejiler

e Eylem Planinda bulunan faaliyetlerin etkin bir sekilde izlenerek etki analizleri yapilacaktir.
e Yillik degerlendirme toplantilar1 ile sorumlu kuruluglarin eylem plani dogrultusunda yaptigi
calismalar degerlendirilecektir.

Maliyet T ahmini

1.500.000,00 T.L.

T espitler

e 2019-2023 Eylem Planinin olusturulamamast

e Politik istikrarsizliklar/ belirsizlikler

e Kurumun farkli bir Bakanliga baglanmasi ile birlikte yeni yapilanmada hiyerarsik konumun ve
¢aligma alaninin netlesmemis olmasi

Ihtiyaclar

o Bolge Kalkinma Idareleri ile birlikte ortak hareket ederek Bakanlik icerisindeki yapilanmada
o Bolge Kalkinma Idareleri hiyerarsik konumlari ve gérev/yetki alanlarinin netletirilmesi
e Eylem Plani degerlendirme toplantilarinin yeni diizenlenecek kararnamede zorunlu kilinmasi.

isbirligi Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigu
Hedef T 1. | 2 |3 Izl Raporl
m A edefe Donemi . 5 5 4. S. zleme aporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic | Yl | Yiu | Yi | Yl | Yil | Sikh Sikhig
Degeri

PG2.1.1: Altyapisi 3 6
iyilestirilen yol uzunlugu 50 530 600 | 670 | 730 | 790 | 850 Ayda Bir Ayda Bir
(kiimiilatif km)
PG2.1.2: Ustyapist 3 6
iyilestirilen yol uzunlugu 50 380 430 | 480 | 520 | 560 | 600 | A 4, Bir | AydaBir
(kiimiilatif km)

o Projelerde biitge kisitlamalarinin olma ihtimali
Riskler e Calisma alanlarinin yiiksek rakimli cografyada bulunmasindan dolay1 ¢aligma siirelerinin az

olmasi

e Taseron firmalarin istenilen standart ve kalitede is ¢tkarmamasi

e Yapilacak projelerde ¢evresel duyarlilik saglanacaktir.
Stratejiler e Bolge ulasim agi projelerle desteklenecektir.

e Yerel ve merkezi kurum ve kuruluslarin yani sira yerel idareler ile etkin igbirligi yapilacaktir.
Maliyet T ahmini 283.000.000,00 T.L.

e Bolgenin yatirimlara agik olmast

. e "Yesil Yolun bakim, onarim ile yol standardi galigmalar1”" hizmetinin DOKAP BKi'nin
T espitler . .
hizmetlerinden olmast

e Bolgenin cografi yapisindan dolay: ulagim altyapisinin istenen seviyede olmamasi

e Turizm Master Plani cer¢evesinde yapilan yesil yol giizergahlarinda standartlarin tamamlanmast,

e Bolgeyi yatirimcilar agisindan daha cazip kilmak icin gerekli altyap: ve iistyapi ¢aligmalarinin
. desteklenmesi
Ihtiyaclar

e Olasiistikrarsizliklar karsisinda risk odakli proje yonetimi anlayisinin benimsenmesi
o Is yapig siireclerinde ve iglemlerin hizlanmasinda teknolojik gelismelerden daha cok
faydalanilmasi.




DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Tablo 23: Hedef Kart1 (H2.2)

Amag (A2)

Bolgesel gevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde turizm sektoriiniin gelismesine katkida
bulunmak

Stratejik Plan 2019 - 2023

Tablo 24: Hedef Kart1 (H2.3)

Hedef (H2.2)

Bolgede Turizm Master Plam1 kapsaminda yer alan turizm merkezlerinin ve turizm alt gelisim
bolgelerinin 2023 yili1 sonuna kadar 11 adet cevre diizeni ve imar planini hazirlamak

Bolgesel cevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde turizm sektoriiniin gelismesine katkida

Sorumlu Birim

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigi

isbirligi Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorlugi
Hedef e izl Raporl.
- . edefe Dénemi L. | 2 |3 | 4 |5 zleme aporlama
D T s Etkisi (%) | Baslangic | Y | Yl | Yi | Y | YU | Sk Sikhg
Degeri
PG2.2.1: Cevre diizeni
ve/veya imar plani
hazirlanan turizm merkezi, 3 6
klll.tl:ll' tuflzm .korum.a ve 100 1 6 8 10 | 11 | 12 Ayda Bir Ayda Bir
gelisim bolgesi ve turizm alt
gelisim merkezi sayisi
(kiimiilatif)
Riskler e Karar mekanizmalarinda yasanan gecikmeler ve biirokrasi
¢ Bolgesel diizeyde paydaglarla igbirligi ve koordinasyonun yetersiz kalmasi
e Turizm merkezlerinde ve turizm alt gelisim bolgelerinde koruma dengesi gozetilerek imar
Stratejiler planlari hazirlanacaktir.
e Yapilacak projelerde dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi ve cevresel duyarlilik g6z 6niinde
bulundurulacaktir.
e Projelerin hazirlanmasinda ve yiiriitiilmesinde yerel ve merkezi kamu kurum ve kuruluslarinin
yerel idareler ile etkin isbirligi yapmasi saglanacaktir.
Maliyet T ahmini 6.500.000,00 T.L.
e Bolgede ¢evre dostu siirdiiriilebilir turizm anlayisinin yayginlagsmast
e Bolgede turizm sektoriiniin 6ncelikli alanlardan biri olmast
Tespitler e “Yesil Yol Giizergahinda Bulunan Turizm Merkezlerinin Imar Plan1 Hizmetlerine Yonelik
Planlamalar” hizmetinin DOKAP BKI’nin hizmetlerinden olmasi
¢ 10. Kalkinma planinda belirtildigi gibi, bolgede eylem planlariyla dnceliklendirilmis projelere
agirlik verilmesi
. e DOKAP Eylem Planinda belirtildigi gibi, bolgenin sahip oldugu yaylalarin dogal dokusu
Ihtiyaclar bozulmadan, yaylalarda yapilacak evlerin, turistik tesislerin ve hizmet amach yapilarin yore

sartlarina en uygun mimari proje tiplerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve kacak yapilagmanin
onlenebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
e Kurumlar arasi is birliginin gii¢lendirilmesi

Amag (A2) bulunmak
Hedef (H2.3) Yesil Yol giizergahi tizerindeki turizm yatirimlarini desteklemek
Sorumlu Birim Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigu
Isbirligi Yapilacak izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorligii
Hedef e L |2 |3 |4 5 Izl Raporl
o . edefe Donemi . . . . . zleme aporiama
Performans Gostergeleri | paii (o) | Baglangic | Vil | Y | Vil | Yd | il | Sikhg Sikliga
Degeri
PG2.3.1: Desteklenen 3 p
Turizm Yatirim Proje 100 12 12 22 | 32 | 42 | 52 Ayda Bir Ayda Bir
Sayisi(Adet)
e Turizm yatirimlari desteklenen proje sahiplerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
Riskler ¢ Ekonomideki olumsuz gelismelerin 6zel biitgeli kuruluglar da etkilemesi
e Turizm yatirimlarina yeteri kadar talep olmamasi
e Etkin isbirligi saglanarak bolgedeki turizm isletmelerinin sayisi arttirilacak ve kalitesi
yiikseltilecektir.
Stratejiler e Yatirim yerlerinin se¢iminde, yatirimlarin planlanmasinda ve gerceklestirilmesinde biitce
olanaklari goz 6niinde bulundurulacaktir.
e Cevre dostu siirdiiriilebilir turizm anlayis1 yayginlastirtlacaktir.
Maliyet T ahmini 40.500.000,00 T.L.
e Bolgenin yatirimlara agik olmast
e "Turizm yatirim destekleri" hizmetinin DOKAP BKi'nin hizmetlerinde olmasi
Tespitler e Kirsaldan kenFe, bolgeden diger bolgelere gociin olmasi ve yatirimlar ile gogiin bir nebze de olsa
azaltilabilmesi
e Bolge turizmi konusunda fikir aligverisi ve isbirligi yapilabilecek Bolgesel Kalkinma
Ajanslarinin varligi
¢ 10. Kalkinma Planinda belirtilen bélgenin potansiyelinin degerlendirilmesi ve rekabet giictiniin
arttiritlmasi ile ulusal biiytimeye ve kalkinmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikarilmasi
ihtiyaclar e DOKAP Eylem Plani; Turizm yatirimlarini destekleme programinin uygulanmast

e Olasuistikrarsizliklar kargisinda risk odakli proje yonetimi anlayiginin benimsenmesi
e Bolgeyi yatirimci agisindan daha cazip kilmak icin gerekli altyapr ve iist yap1 ¢aligmalarinin
desteklenmesi
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DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Tablo 25: Hedef Karti (H2.4)

Amac (A2)

Bolgesel gevresel siirdiiriilebilirlik ilkesi ¢ercevesinde turizm sektoriiniin gelismesine katkida
bulunmak

Hedef (H2.4)

Bolgedeki kiiltiir varliklarinin envanterini ¢ikartmak, bolgenin turizm degerlerini tanitmak ve
marka degerini arttirmak

Stratejik Plan 2019 - 2023

| AMAC 3 |
[ Hedef 3.1 I Hedef 3.2 || Hedef 3.3 || |
Tablo 26: Hedef Karti (H3.1)
Amag (A3) Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin geligsiminin saglanmasina katkida bulunmak

Sorumlu Birim

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigi

Hedef (H3.1)

Organik tarim konusunda faaliyet gosteren iiretici sayisini ve bolgede iiretilen sertifikali organik
tirtin miktarini artirmak

Sorumlu Birim

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigi
Plan
Performans Gostergeleri LEzitiie Dénemi L 2. 1314 |5 Izleme Raporlama
g Etkisi (%) | Baslangic | Yid | Yi | Yi | Yi | Yi | Sikha Sikhg
Degeri
PG2.4.1: Bolgedeki kiiltiir 3 6
envanterinin tamamlanma 20 %80 %100 | - ) ) ) Ayda Bir Ayda Bir
orani
PG2.4.2: Bolgedeki kiiltiir
envanteri kapsaminda 3 6
2 2 104 - - - - . .
basilan prestijli eser sayisi 0 5.200 0.400 Ayda Bir Ayda Bir
(adet)
PG2.4.3: Basilan turizm 3 6
amach tanitim materyal 20 400 800 - - - - Ayda Bir Ayda Bir
sayisi
PG2.4.4. Kurulan portal 20 1 ’ i i i i 3 6
sayisi (Adet) Ayda Bir Ayda Bir
PG2.4.5. Dogal ve Kiiltiirel 3 6
Varhklarin Iyilestirilme 20 0 0 5 10 | 15 | 20 Ayda Bir Ayda Bir
Proje Sayisi

isbirligi Yapilacak Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigi
Plan
Performans Gostergeleri L[z Dénemi L 2. 3. 4. S. Izleme DA
& Etkisi (%) | Baslangte | Yi | Yil | Yi | Yid | Yi | Sikh@ Sikh
Degeri
PG3.1.1 Organik tarim 3 6
yapmasi desteklenen iiretici 25 590 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 AydaBir | Ayda Bir
sayis1 (adet)
PG3.1.2 Bolgede destek 3 6
olunan organik iiriin 25 590 1000 | 1500 | 2000 | 2500 | 3000 AydaBir | Ayda Bir
sertifika sayisi (adet)
PG3.1.3 Desteklenen 3 6
Organik Giibre miktari 25 0 150 | 300 | 450 | 600 | 750 AydaBir | Ayda Bir
(Ton)
PG3.1.4 Desteklenen 3 6
organik iiriin sayisi 25 3 6 8 10 15 20 Ayda Bir | Ayda Bir

Riskler

e Bolgenin cok sayida tanitim bileseni olmasi sebebiyle bilesenlerin/kiiltiirel varliklarin
onceliklendirilememesi
e Paydaglarlaisbirliginde karsilagilabilecek olumsuzluklar

Riskler

o Bolgede organik iiretime yonelik yeterince bagvurunun olmamast
o Ureticilerin geleneksel iiretim uygulamalarini korumak istemeleri
e Desteklemelere yonelik yeterli 6denegin tahsis edilememesi

Stratejiler

e Paydaglarla turizm sektorii icin ortak stratejiler belirlenecektir.
e Bolge turizminin gelistirilmesi icin tanitim ve markalasma faaliyetleri arttirilacaktir.
e Paydaslarla etkin bir isbirligi uygulamasi gergeklestirilecektir.

Stratejiler

e Yereldeki tiretici orgiitleri arasinda igbirligi arttirilacaktir.
e Bolgede ekonomik getirisi yiiksek iirtinlerin organik tiretiminin arttirilmasi tegvik edilecektir.
e Organik giibre iiretimi 6zendirilecektir.

Maliyet T ahmini

16.000.000,00 T.L.

Maliyet T ahmini

20.000.000,00 T.L.

T espitler

e Bolgenin dogal, tarihi, kiiltiirel ve turistik kaynaklarinin zengin olmasi

e “Bolgenin potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik tanitim ve markalagma faaliyetleri”
hizmetinin DOKAP BKI’nin hizmetlerinden olmast

e DOKAP BKi’nin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve tamitim ¢aligmalarinin yeterli

T espitler

e Organik tarima toplumsal ilginin artmig olmast

e Organik tarima uygun alanlarin varlig:

e DOKAP'n kirsal alandaki kalkinmanin en kiigiik birimi olan aile isletmecilerine kadar
ulasabilmis olmasi

Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal iiretimin artmasina katki saglayan projeler
yapilmasinin saglanmasi

Ihtiyaclar

e Web sitesi ve sosyal medyanin tanitim faaliyetleri icin daha etkin kullanilmasi

e 2018 yili programinda belirtilen tarihi ve kiiltiirel agidan onemli, ortak kimlik duygusunu
besleyen olaylar, sahsiyetler ve mekanlarin kiiltirel havzamiza ulastirilmasina yonelik
stratejilerin gelistirilmesi

e DOKAP Eylem Planinda belirtilen bolgenin bilinirligini artirmak amaciyla markalagma, tanitim
ve pazarlama faaliyetlerinin yapilmasi

e DOKAP Eylem planinda belirtildigi gibi kiiltiir varliklarinin envanterinin ¢ikarilmasi
caligmasinin Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin yiiriittiigti envanter projesiyle entegre olmasi

Ihtiyaclar

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisinde ve Kirsal Kalkinma Eylem Planinda belirtilen organik
tartmin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
e Bolgenin organik tarim altyapisinin desteklenmesi
e Organik tarim alaninda galisacak ciftcilerin egitimi suretiyle biling seviyesinin yiikseltilmesi
e UNI-DOKAP kapsaminda akademisyenlerle organik tarim iiriinleri ve iiretimi konularinda
igbirliklerinin yapilmasi

84




DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Dogu Karadeniz Projesi

Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Tablo 27: Hedef Karti (H3.2)

Stratejik Plan 2019 - 2023

Tablo 28: Hedef Karti (H3.3)

Amac (A3)

Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin gelisiminin saglanmasina katkida bulunmak

Hedef (H3.2)

Bolgede yetisen ve ekonomik dneme sahip olan tibbi-aromatik bitki yetistiriciligini yayginlagtirmak

Sorumlu Birim

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Planlama ve Proje Geligtirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigi
Hedef e 1 2 3 4 izl Raporl
- . edeie Donemi . 5 b 5 5. zleme aporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic Yil Yl | Yl | Yil | Yil Siklig1 Sikhg
Degeri

PG3.2.1 Kurulmasi 6 6

desteklenen bahge alan 50 0 170 - - - - . .
Ayda B Ayda Bir

miktar1 (dekar) yda bir y

PG3.2.2 Desteklenen iiretici 50 0 920 } ) ) ) 6 6

sayisi (kisi) Ayda Bir Ayda Bir

Amac (A3) Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin geligsiminin saglanmasina katkida bulunmak
Hedef (H3.3) Cay ve findik iiriin kalitesini arttirmak
Sorumlu Birim Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

“ : fe DE)lan i 1. 2. 3. 4. 5. izleme Raporlama
LG AT ) (E I g 3 E:il:i:;e(%) Baglangie | vil | il | vil | va | vi Sikhig Sikligr

Degeri

E’G3..3.1 C:«;ly ve .flndlk 6 6
breimbalieiutaed | 03344 e v
PEL?.S.Z Proje kapsaminda 6 6
ieigrlettlimCi iirl:s‘l;zg::::/l:ﬁn) 50 36 536 | 1000 | 1500 | 2000 | 2500 AydaBir | Ayda Bir

Riskler

e Bolgeicin tibbi aromatik bitki yetistiriciliginin neminin anlagilamamast
e Desteklemelere yonelik yeterli denegin tahsis edilememesi
e Uriinlerin pazarlama sikintis dolayistyla, iireticilerin isteksizligi

Riskler

o Ureticilerin kalite standartlarina olumsuz yaklagimi

e Hedeflenen iireticilerin projelere yeterli ilgi gostermemesi

e Paydaslarla ortak yiiriitiilecek egitim faaliyetlerine iliskin koordinasyon ve igbirliginde
olusabilecek zafiyet

Stratejiler

e Bolgenin sahip oldugu gen kaynaklar1 korunacaktir.

e Varolan biyolojik ¢esitlilik korunarak, potansiyel iiriinler desteklenecektir.

e Bolgedeki sektorel miidahale alanlar1 ve zengin kaynaklari onceliklendirerek sektorel
uzmanlagmay1 saglanmak

e Bolgede iiretilen iriinlerin pazarlanmasi konusunda iilke genelinde faaliyet gosteren
birlik/derneklerle igbirligine gidilecektir.

Stratejiler

e Uriin kalitesini arttirmaya yonelik Ar-Ge caligmalarinda UNI-DOKAP kapsamindaki
igbirliklerinden faydalanilacaktir.

e Findik plantasyonlarinin genglestirilmesine yonelik arastirmalar yapilacaktir.

e Tarimsal iiretimde arastirma, yayim ve ciftgi ticgeni kurularak yeni teknoloji ve bilgiler
kazandirilacaktir.

Maliyet T ahmini

8.000.000,00 T.L.

Maliyet T ahmini

1.700.000,00 T.L.

T espitler

e Bolgede tarim sektoriintin 6ncelikli alanlardan biri olmasi

e Marka olma potansiyeline sahip tiriinlerin bulunmasi

e Bolgenin dogal kaynaklarinin zengin olmasi

e DOKAP BKi’nin proje bazl1 yeni istihdam alanlar1 olusturmast
e Tibbi aromatik bitki yetistiriciligi konusunda bilincin artmasi

Thtiyaclar

e DOKAP Eylem Planinda belirtildigi gibi bolgenin zengin florasinda yer alan tibbi ve aromatik
bitkiler envanterinin taksonomiye uygun olarak ¢ikartilmasi ve bu bitkilerden elde edilebilecek
iriinler hakkinda caligma yapilmasi ve bolgede yayginlagtirilmasi ihtiyaci

e Bolgedeki paydas kuruluslarin is birligi ile tibbi aromatik bitki yetistiriciligi konusunda ortak
stratejinin belirlenmesi

T espitler

o Ulkemiz icin stratejik Gneme sahip iiriinlere bolgenin sahip olmast

e Bolgenin basat iiriinii olan cay ve findik sektoriinde faaliyet gosteren aktorlerin strateji
gelistirme, proje gelistirme ve uygulama konusundaki kaynaklarinin (mali, beseri, altyap1 vs)
yetersiz kalmasi

e Tarima elverisli alanlarin varligi

e Hem nitelik hem nicelik olarak tarimsal iiretimin artmasina katki saglayan projeler
yapilmasinin saglanmasi

Ihtiyaclar

¢ 10. Kalkinma Planinda belirtildigi gibi sertifikali tiretim yontemlerine 6nem verilmesi ihtiyaci

e Ulusal Kirsal kalkinma Stratejisi tarim ve gida sektorlerinin rekabetgi giiciintin gelistirilmesi
kapsaminda {iretici orgiitlerin kapasitesinin gelistirilmesi, ireticilere egitim ve danigmanlik
verilmesi

e DOKAP Eylem Planinda belirtilen ¢ay ve findik tiretiminde, farkli iiretim yontemine(Doku ve
celik kiiltiirii) gegilmesine yonelik arastirma yapilmasi

e Bolgenin stratejik tarim tiriinlerine yonelik Ar-Ge ¢aligmalarinin desteklenmesi

87




DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Tablo 29: Hedef Kart1 (H3.4)

Stratejik Plan 2019 - 2023

Tablo 30: Hedef Kart1 (H3.5)

Amag (A3)

Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin gelisiminin saglanmasina katkida bulunmak

Hedef (H3.4)

Bolgedeki alternatif tarim iiriin alanlarini ¢gogaltmak

Sorumlu Birim

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorlig
Birim(ler) Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Hedef o 1 2 3 4 5 izl Raporl,
m q edeie Donemi . A b b b zleme aporlama
Performans Gostergeleri | gy (%) | Baglangic| Yd | Y | Yd | Yi | Yi | Skign | Sikhgn
Degeri
PG3.4.1. Ceviz fidam 6 6
dikilen alan miktar: (dekar) 50 1300 | 8.300 | 9000 |10.000/11.000/12.000) , 4. Bir | Ayda Bir
i 6 6
Egz';;izl; tz l‘f:‘;{';‘z‘)r gl 50 6.000 | 24.000 | 30.000|35.00040.00045.000 y 3. pir | Avda Bir

Riskler

o Iklimsel faktorlerin projeleri hayata gecirmeyi geciktirmesi
¢ Yerel kurum kuruluglar ve iireticilerle igbirligi ve koordinasyonda yasanabilecek zafiyet
e Projelere yonelik biitge kisitlamalari

Amac (A3) Bolgede tarim ve imalat-gida sektorlerinin gelisiminin saglanmasina katkida bulunmak
Hedef (H3.5) Cig stitiin uygun kosullarda toplanmast i¢in altyapr kurulumunu desteklemek
Sorumlu Birim Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
Birim(ler) [zleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Hedef e 1 2 3 4 ! Raporl
.. . edefe Dénemi . . b h 5. zleme aporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic | Yil Yil Yil | Yl | Yl Sikhig1 Sikhig
Degeri

PG3.5.1 Desteklenen siit 6 6
toplama merkez sayisi 34 35 37 39 41 43 45 Ayda Bir | Ayda Bir
(adet)
PG3.5.2 Ureticiye verilen 6 6
siit sogutma tank sayisi 33 310 620 820 | 1020 | 1220 | 1400 Ayda Bir | Ayda Bir
(adet)
PG3.5.3 Ureticiye verilen 6 6

1 11 1 . .
siit sagim makinasi (Adet) 3 80 350 | 600 | 850 00 ] 1350 Ayda Bir | Ayda Bir

Stratejiler

e Projelerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesinde yerel ve merkezi kamu kurum ve kuruluglarinin yerel
idarelerile etkin isbirligi yapmasi saglanacaktir.

¢ Bolgede yetisen ve ekonomik 6neme sahip olan tarim tirtinlerinin ekim alani arttirilacaktir.

e Alternatif tarim {iriinlerinin bolgeye getirisi tireticilere diizenli olarak anlatilacaktir.

¢ Siitsogutma tankindaki fiyat artis1 nedeniyle planlanan sayida temin edilememesi

Maliyet T ahmini

9.500.000,00 T.L.

T espitler

o Ekonomik getirisi yiiksek olan alternatif tirtinlerin ekim alanlarinin az olmast
e Uygulanan bazi projelerde illerin ihtiyaglarinin ve 6nceliklerinin yeteri kadar analiz edilmemesi
e Uygulanan projelerde yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi

ihtiyaclar

® Bolgede yetistirilebilen alternatif tiriinlerin katma degerli irtin haline doniistiiriilmesine yonelik
desteklemelerin yapilmasi

e Seracilik faaliyetlerini gelistirilmesiyle iklime bagimli iiretimin yil boyunca siirekliliginin
saglanmast

e DOKAP Eylem Planinda belirtildigi gibi tarimda iimit var iiriinler tespit edilerek aragtirmalarin
yapilmasi ve tiretiminin tegvik edilmesi
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Riskler e Siitevlerinin kurulmasii¢in gerekli yer teminin saglanamamasi

e Siitfiyatlarinin agir1 diigmesi

e Gida giivenirliginin saglanmasi amaciyla iiretici orgiitlerinin siit toplama, depolama ve isleme
Stratejiler altyapilar modernize edilecektir.

o Uretici orgiitlerine ve iiye iireticilerine 6ncelik vererek desteklemeler yapilacaktir.
Maliyet T ahmini 7.500.000,00 T.L.

e DOKAP’integvik ve destekler ile bolgenin gelismesine ve ekonomik kalkinmasina katki sunmasi
Tespitler e Cok sayida iiretici olmasina ragmen siitiin toplanmasi ve pazarlanmast ile ilgili ortak ¢aligma

kiiltiiriiniin olmamas1

e Gida giivenirliginin istenen seviyede olmamasi

o Ureticilere ortak calisma bilincini yerlestirmek

e Siitiiretiminde devamlilig1 saglamak igin fiyatistikrarini saglamak (taban fiyat)
ihtiyaclar e Ulusal Kirsal kalkinma Stratejisinde belirtildigi gibi tarim ve gida sektorlerinin rekabetgi giictiniin

geligtirilmesi tarim-gida igletmelerinin modernize edilmesi, gida giivenilirliginin arttirilmast
e DOKAP Eylem Planinda belirtildigi gibi ¢ig siitte hijyenin saglanmasi amaciyla iiretici orgiitler
eliyle yeni siit toplama ve igleme merkezlerinin kurulmasi ve tireticilerin egitilmesi
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Tablo 31: Hedef Kart1 (H4.1)
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Tablo 32: Hedef Karti (H4.2)

Amac (A4) Daha yasanabilir kentsel/kirsal alanlar olusturmak igin altyap ve iistyap1 yatirimlarina katki
saglamak
Hedef (H4.2) Rolove, restitiisyon ve restorasyon projelerini yapmak ve projelerin uygulanmasina katki saglamak

Sorumlu Birim

Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigi

Amac (A4) Daha yasanabilir kentsel/kirsal alanlar olusturmak i¢in altyap: ve iistyap: yatirimlarina katki
saglamak
Hedef (H4.1) Bolgede sosyal-kiiltiirel donati alanlar1 ve rekreasyon alanlarini gelistirmek
Sorumlu Birim Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisim Koordinatorliigii
Isbirligi Yapilacak izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
Hedef e 1 2 3 4 5 Izl Raporl

0 q eaere Donemi . b b o b zleme aporlama

Performans Gostergeleri | paii (o) | Baglangic| il | Y | Yd | Yl | Y | Sikhg | Sikhag
Degeri

PG4.1.1: Gelisimine katki
saglanan sosyal kiiltiirel 100 1 2 3 4 5 6 3 ) 6 '
donati ve rekreasyon alan Ayda Bir | Ayda Bir
sayisi (Adet) (kiimiilatif)

e Karar/onay mekanizmalarinda yasanan gecikmeler ve biirokrasi

Isbirligi Yapilacak Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
Birim(ler) Yonetim Hizmetleri Koordinatorligi
Hedef e 1 2 3 4 izl Raporl

- . edele Donemi . . b 5 5. zleme aporlama

Performans Gostergeleri | paig (%) | Baglangic| i | Yd | Yd | Yi | Yi | Sikh@ | Sikhia
Degeri
PG4.2.1: Katki saglanan
rolove, restitiisyon ve 3 6
50 1 2 3 4 5 6 . .

restorasyon proje sayisi Ayda Bir | Ayda Bir
(adet) (kiimiilatif)
PG4.2.2: Uygulamaya
gecilmesine katki sunulan 50 } ) 1 ’ 3 3 3 6
restorasyon projesi sayisi Ayda Bir | Ayda Bir
(adet)

e Karar/onay mekanizmalarinda yasanan gecikmeler ve biirokrasi

Riskler e Hedefin hayata gecirilmesinde yasal ve mali kisitlamalarla kargilasma riski

e Bolgesel diizeyde paydaslarlaigbirligi ve koordinasyonun yetersiz kalmasi

e Bolgesel kentlesme alanlarinda karsilagilan sorunlara koklii ¢oziimler olusturmak igin yerel
dinamiklerle isbirligi ve koordinasyon icerisinde hareket edilecektir.

Stratejiler e Turizm Master Plan1 kapsaminda kentsel ve kirsal alanlarda 6ngoriilen rekreasyon alanlarina
oncelik verilecektir.

e Projelerin planlanmasinda ve uygulanmasinda ¢evrenin ve dogal dokunun korunmasi ilke olarak
benimsenecektir.

Maliyet T ahmini 13.000.000,00 T.L.

e Ustpolitika belgelerinde DOKAP'a sorumlu oldugu bolgede siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak
ve dolayisiyla bolgenin ihtiyag duydugu altyapi ve iist yap: calismalarint desteklemek gorevi
verilmis olmast

Tespitler e Bolgenin altyapr ve iist yapr yatirimlart kapsaminda sosyo-kiiltiirel donati ve rekreasyon
alanlarinaihtiya¢ duymasi

e "Turizm Master Plam kapsaminda gevre ve alan diizenlemesi" hizmetin DOKAP BKi'nin
hizmetlerinden olmast

e Bolgedeki altyapr ve iist yap1 caligmalar ile bolgesel farkliliklarin azaltilmasi (10. Kalkinma
Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi)

e Bolgeyi yatirimer agisindan daha cazip kilmak igin gerekli altyap: ve iist yapt caligmalarinin

ihtiyaglar desteklenmesi (2018 Y1l1 Programi)

e Bolgesel/yerel igbirlikleri ile daha yasanabilir kentler olusturmak icin gerekli sosyo-kiiltiirel
alanlarin olugturulmasi
e Yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olunmasi (642 Sayilt KHK).

Riskler e Kurumun siireli kurum olmasi dolayisiyla projelerin tamamlanamama riski
e Kurumun gorev/caligma alaninin degisme riski
e Projelerin planlanmasinda ve uygulanmasinda ¢evrenin ve dogal dokunun korunmasi ilke olarak
Stratejiler benimsenecektir.
o Kiiltiirel varliklarin korunmasinda yerel/bolgesel isbirliklerinin gelistirilmesi
Maliyet T ahmini 11.000.000,00 T.L.
. e Bolgenin dogal, tarihi, kiiltiirel ve turistik kaynaklarinin zengin olmasi
T espitler . . - . . o . .
e Bolgenin turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢caligmalara agirlik verilmesi
¢ Bolgedeki kiiltiirel varliklarin rolove, restitiisyon ve restorasyon projeleriyle desteklenmesi (2018
Yili Programi)
% ¢ Projesi tamamlanan kiiltiirel/tarihi varliklarin rolove, restitiisyon ve restorasyon uygulamalarinin
Ihtiyaclar

yapilarak turizme kazandirilmasina ihtiya¢ duyulmasi
e Ustpolitika belgelerinde DOKAP'm gorevleri arasinda turizm sektoriine agirlik verilmesi
e Bolgenin tarihi dokusunun korunmasina dnem verilmesi
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Tablo 34: Hedef Karti (H5.2)

| AMAC 5 |
| Hedef5.1 || Hedef52 || Hedef53 || Hedef54 || Hedef5.5 |
Tablo 33: Hedef Karti (H5.1)
Daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin DOKAP BKi'nin kurumsal kapasitesini giiglendirmek,
Amag (AS) bolgede bulunan kamu kurum ve kuruluglari ile STK'larin kurumsal ve beseri kapasitelerini
arttirmaya katk1 sunmak, DOKAP BKi'nin ulusal ve yerel diizeyde bilinirligini artirmak
Hedef (H5.1) Bolgedeki kamu kurum ve kuruluglan ile STK'larda ¢aligan personelin beseri kapasitelerine katki

saglamak icin egitimler/seminerler gerceklestirmek

Daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin DOKAP BKi'nin kurumsal kapasitesini giiglendirmek,

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

Amag (AS) bolgede bulunan kamu kurum ve kuruluglari ile STK'larin kurumsal ve beseri kapasitelerini
arttirmaya katki sunmak, DOKAP BKi'nin ulusal ve yerel diizeyde bilinirligini artirmak
Hedef (HS.2) Caliganlarin kuruma aidiyet duygusunu giiclendirmek

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligii

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigi
Cevre Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorlugii

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliig

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigii
Cevre Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorlugii

Plan
.. . Hedefe Dénemi 1. 2. 3. 4. 5. izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | paig (%) | Baglangic| i | Yd | Y | Yl | Vil | Sikh@ | Sikhg
Degeri
PGS.1.1. Gergeklestirilen 6 6
seminer/egitim sayisi (giin) 15 20 30 40 45 S0 60 Ayda Bir | Ayda Bir
PGS5.1.2. Egitim/seminerlere 6 6
katilan kigi sayist 30 100 | 110 | 120 | 125 | 130 | 140 | 5 vq, Bir | Ayda Bir
PGS5.1.3. Egitim/seminerlere 6 6
katilan kurum saysi (adet) 15 0 10 20 30 40 50 AydaBir | Ayda Bir
PGS5.1.4 Egitim/seminerlerden 6 6
zl‘%ulan memnuniyet orani 40 0 60 65 70 75 80 Ayda Bir | Ayda Bir

Projelere yonelik biitce kisitlamalart
Kurumlarin egitimlere/seminerlere ilgisiz kalmast

LG e Kamu kurum ve kuruluslar ile ig birligi ve koordinasyonun istenen seviyede gerceklesmemesi
e Kurumun ¢alisma alaninin/yetkisinin degisme olasilig1
e Egitim/seminerlerin duyurulmasinda sosyal medya, web sayfasi gibi on-line araglardan
faydalanilacaktir.
Stratejiler e Egitimlerin verilmesinde bolgedeki gii¢lii aktorlerle (ajanslar, tiniversiteler, arastirma enstitiileri)
isbirligine gidilecektir.
e Egitimlerin uygulama agirlikli, cagdas ogretim teknikleri kullanilarak gerceklestirilmesi
saglanacaktir.
Maliyet T ahmini 1.550.000,00 T.L.
e Bolge kurum ve kuruluslarin daha kaliteli hizmet sunmak icin isbirlikleri ve egitimlere ihtiyac
duymast
Tespitler e Kurumun, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 i¢in basta kurumsal kapasite ve
beseri kaynak konular1 olmak iizere yenilik¢i destek programlari tasarlamasi ve uygulamast
gorevinin bulunmasi (642 Sayili KHK-Madde 1)
e Bolgede yer alan kuruluslarin personel ve teknik altyapilarinin giiclendirilmesi
e Kalkinma ajanslari, aragtirma enstitiileri ve tiniversitelerle isbirligi yapilarak ihtiya¢ odakli
ihtiyaclar egitimlerin verilmesi

e Bolgenin potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi i¢cin kurumlarin ve beseri sermayenin giiclendirilmesi
(Orta Vadeli Kalkinma Plani)

Plan
v . Hedefe Dénemi 1. 2. 3. 4. 5. izleme | Raporlama
A Etkisi (%) | Baglangic| Yi | Yl | Yi | YU | Y | Sikhg Sikh
Degeri

PGS5.2.1 Cahsan ) 6 6
memnuniyet anket S0 S5 60 65 70 70 Ayda Bir | Ayda Bir
PGS5.2.2 Gergeklestirilen 6 6
kurum ici etkinlik sayisi 25 - 2 4 6 8 10 Ayda Bir | Ayda Bir
(adet)
PGS5.2.3 Gerceklestirilen 6 6
birimler arasi toplanti 25 - 4 8 12 16 20 Ayda Bir | Ayda Bir
sayisi (adet)

e Birimlerin is takviminde yer alan programlarin 6ngoriilemeyen sebeplerden dolayr cakigsmasi
Riskler nedeniyle hedeflenen etkinliklerin yapilanmasinda yasanabilecek gecikmeler

e Calisan memnuniyet anketinin ilk kez yapilacak olmasi kaynakli metodolojik hatalar

e Caliganlarin motivasyonunu yiikseltmeye yonelik kurum icin sosyal etkilesimlere agirlik
Stratejiler verilecektir.

e Kurum icin bireyler/birimler arasi iletisim arttirilacaktir.
Maliyet T ahmini 600.000,00 T.L.

e Kurum birimleri/calisanlari arasindaki iletisimin giiglii olmamast

e Tecriibe paylagimina yonelik calisma kiiltiiriiniin oturmamig olmasi
Tespitler . I?urum caligsanlarinin yetkinligini arttirmaya yonelik egitim ve gelisim programlarinin yetersiz

olmast
e Gorev dagilimlarinda yasanan dengesizlikler ve ¢alisanlarin bagarilarinin takdir edilmemesinden
kaynaklanan motivasyon eksikligi
e Tespitler ve Thtiyaclar tablosunda belirtilen insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi ve Kurum Kiiltiirii
oL Analizi ¢iktilarinin dikkate alinmast
Ihtiyaclar

e Birimler arasi koordinasyon toplantilarina agirlik verilmesi
e Kurum icisosyal etkinliklere agirlik verilmesi
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Tablo 36: Hedef Kart1 (H5.4)

Daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin DOKAP BKi'nin kurumsal kapasitesini gii¢lendirmek,

Daha etkin ve verimli hizmet sunmak igin DOKAP BKI'nin kurumsal kapasitesini giiclendirmek,

Amag (A5) bolgede bulunan kamu kurum ve kuruluglari ile STK'larin kurumsal ve beseri kapasitelerini
arttirmaya katki sunmak, DOKAP BKI'nin ulusal ve yerel diizeyde bilinirligini artirmak
Hedef (HS.4) Kurum calisanlarinin egitim ihtiyaclari tespit edilerek egitim programlar diizenlemek

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Amag (AS) bolgede bulunan kamu kurum ve kuruluglari ile STK'larin kurumsal ve beseri kapasitelerini
arttirmaya katki sunmak, DOKAP BKI'nin ulusal ve yerel diizeyde bilinirligini artirmak
Hedef (HS.3) Kurumun bolgedeki ve diger kamu kurum kuruluglar diizeyindeki bilinirligini yiikseltecek tanitim

faaliyetlerini arttirmak

Sorumlu Birim

Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorlugii

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigi
Cevre Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii

Yonetim Hizmetleri Koordinatorlugii

Ekonomik Kalkanima ve Proje Uygulama Koordinatorliigti
Cevre Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorlugi

Plan
. . Hedefe Dénemi 1. 2. 3. 4. 5. izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | paii (%) | Baglangic| Vi | Yd | Yd | Yl | Yi | Sikh@n | Sikhia
Degeri

PGS5.4.1 Gergeklestirilen 6 6

50 74 100 125 | 150 | 175 | 200 . .
egitim says1 (giin) Ayda Bir | Ayda Bir
PG5.4.2 Egitime katilan 6 6
personel sayisi (adet) S0 67 75 100 | 150 | 200 | 250 Ayda Bir | Ayda Bir

Plan

o . Hedefe Donemi 1. 2. 3. 4. 5. izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic | Y1l Yil Yl | i | Y Sikhg Siklig
Degeri

PGS5.3.1 Bagkanh@in proje 6 6
faaliyetlerini iceren yaym 50 14 20 25 30 35 40 Ayda Bir | Ayda Bir
sayisi (adet/yil)
PGS5.3.3 Gergeklestirilen 50 45 55 65 75 85 100 6 6
toplanti/cahstay sayisi Ayda Bir | Ayda Bir

Riskler

e Kurum g siireclerinin egitim faaliyetlerini aksatma olasilig1
e Biitce ve ongoriilemeyen diger sebeplerden dolay1 hedeflenen egitimlerin ger¢eklesememesi
e Egitimiceriklerinin dogru tespit edilememesi

e Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve igbirliginde olusabilecek zafiyet

Stratejiler

o Icerigi ornek olay uygulamalarla zenginlestirilmis, cagdas 6gretim tekniklerini iceren egitimler
olacaktir.

e Bolgede nitelik ve nicelik olarak gelismekte olan yiiksekdgretim kurumlari ile igbirligi yapilarak
sektorel uzmanlagma saglanacaktir.

e Tamkatilimilkesine dikkat edilecektir.

Maliyet T ahmini

375.000,00 T.L.

Riskler e Kurumun siireli kurum olmasi dolayisiylaistenilen biilten sayisina ulagilamamast
e Haberlerin igeriklerinin istenilen seviyede olmama riski
e Bagkanligin proje faaliyetlerinde tanitim ve goriintirliik caligmalarina agirlik verilecektir.
Stratejiler e Bolgede carpan etkisi yiiksek olan projeler énceliklendirilecektir.
e Web sitesi ve sosyal medya daha etkin kullanilacaktir.
Maliyet T ahmini 1.200.000 T.L.
Tespitler e Kurumun bilinirliliginin yeterli diizeyde olmamasi
e Kurumun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve tanitim ¢aligmalarinin yeterli olmamasi
¢ Bolgesel kalkinma ve DOKAP BKi'nin yaptig1 projeler konusunda bolge paydaslarinin
Ihtiyaclar bilgilendirilecegi toplanti/calistaylarin yapilmast

e Bolgesel kalkinma projelerinin bolgesel/ulusal paydaslara tanitiminin yapilmasi

T espitler

e Kurum calisanlarinin yetkinligine arttirmaya yonelik egitim/gelisim programlarinin olmamasi

¢ Genc dinamik ve yeniliklere agik personel yapisina sahip olmasi

e Sektorel uzmanlagmaya yonelik uzmanliklarin olugturulamamais olmast

¢ Bolgesel kalkinma konusunda caliganlarin yeteri kadar bilgi sahibi olmamast

e Mevzuat kaynakli sikintilar, ¢alisan 6zliikk haklarinin farkli olmasi, tecriibe paylagimina yonelik

caligma kiiltiiriiniin olmamasi, is dagiliminin dengeli olmamasi gibi sebepler dolayisiyla
caliganlarin motivasyonlarinin diisiik olmast

94

Ihtiyaclar

e Kurum ig¢i siireclerin daha etkin yiiriitiilebilmesi, ¢aliganlarin motivasyonlarini yiikseltmek ve
kuruma olan aidiyetini giiclendirmek i¢in gerekli egitimlerin tamamlanmasi

e Kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi kapsaminda ¢aliganlarin ve yoneticilerin yetkinliklerinin
arttirilmasi, geligimlerinin desteklenmesi (Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu-insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi)
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Tablo 37: Hedef Karti (HS.5)

Daha etkin ve verimli hizmet sunmak icin DOKAP BKi'nin kurumsal kapasitesini gii¢lendirmek,

Stratejik Plan 2019 - 2023

4.2.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Bu boliimde hedeflere ulagsmada karsilagilabilecek
riskler; agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte
tamimlanmistir. Bu sayede hedeflerin gerceklesme-
sinin Oniindeki engeller bastan tespit edilerek 6nlem
alimmasi ve stratejik planin uygulama etkinliginin
artirilmas1 amaglanmaktadir.

Stratejik Planinin hazirlanmas: stirecinde DOKAP
BKI ve diger BKI'lerin ortak sorunu halihazirda var
olan Eylem Plan1 dénemlerinin sona ermesi, gelecek

donem eylem planlarina hazirlik yapmak icin Bakan-
lik nezdinde bir girisimin olmamasi, Bolge Kalkinma
Idarelerinin bagli oldugu Kalkinma Bakanliginin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglanmis olmasi
sebebiyle mevcut yapidaki konumlarinin ve ¢alisma
alanlarinin net olmamasi bu planda yer alan amag ve
hedeflere yonelik en 6nemli riskleri olugturmaktadir.
Tablo 38 — "Hedeflere Iligkin Risk ve Kontrol
Faaliyetleri" icerisinde yer alan her hedefin ayni
riskleri tagidig1 soylenebilir.

Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Bolge ihtiyaglarina yonelik arastirma projelerini tamamlamak, elde edilen ¢iktilar ¢ergevesinde farkl
sektorlere iliskin fizibilite raporu, bolgesel strateji ve eylem planlarini hazirlamak

Amag (A5) bolgede bulunan kamu kurum ve kuruluglari ile STK'larin kurumsal ve beseri kapasitelerini
arttirmaya katki sunmak, DOKAP BKI'nin ulusal ve yerel diizeyde bilinirligini artirmak
Hedef (HS.5) Kurulan e-izleme sisteminin ilgili kurum ve kuruluslarca etkin bir sekilde kullanilmasini
Sorumlu Birim Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
I§‘bi.rli§i Yapilacak Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii
Birim(ler)
Hedef o 1 2 3 4 5 Izl Raporl

" q edefe Dénemi . . b . § zleme aporlama

Performans Gostergeleri | g (o) | Baglangic| Vil | Yi | Yd | Yl | Yd | Sikhg | Sikhi
Degeri

PGS5.5.1 Kullanici 3 6
k}l.rpmlara verilen e-izleme 30 - 5 10 20 - " | AydaBir | Ayda Bir
egitim sayisi (adet)
PGS5.5.2 E-izleme ile takip 3 6
edilen projelerin orani(%) 30 15 30 50 70 80 Ayda Bir | Ayda Bir

Risk Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Diger kurum ve kuruluslarda e-izleme sistemine entegre olacak teknolojik altyap: ve donanimin

Proje paydaslarinin aragtirma
projelerini yeteri kadar
sahiplenememesi

e Bolge halkinin ve/veya
kurum/kuruluslarin projeler
hakkinda yeteri kadar
bilgilerinin olmamasi
dolayisiyla sahiplenme
konusunda zorluk yasamalar1

e Uygulanan tiim projeleri aragtirma
projelerinin ciktilart cergevesinde
hazirlanan fizibilite raporlari,
bolgesel stratejiler ve eylem
planlarina dayandirmak

e Arastirma projelerinin igeriginin ve
elde edilecek ciktilarin ilgili
paydaslara detayli aktarilmasi

Riskler eski veya yeterli seviyede olmamasi
e Diger kurum ve kuruluslarin projelere iligkin verileri girme konusunda isteksiz olmasi
e Kullanic1 kurumlara verilen e-izleme egitimleri igin ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligine
Stratejiler gidilecektir
e Projelere iligkin veri giriglerindeki hatay1 azaltmak ig¢in ilgili personeller ile iletisim halinde
olunacaktir.
Maliyet T ahmini 600.000,00 T.L.
e Eylem planinin kurum i¢i ve kurumlar arasi izlenmesine yonelik hazirlanan yazilim tabanli sistem
¢aligmalarinin var olmast
. e Is yapig siireclerinde ve iglemlerin hizlanmasinda teknolojik gelismelerden daha ¢ok
T espitler
faydalanilmasi
e Eylem planlarimin ilgili kuruluglar nezdinde uygulanmasinin takibi ve koordinasyonun
Bagkanliklar tarafindan yiiriitiilmesi (642 Sayil1 KHK, 3. Madde)
ihtiyalar e Kurumun sundugu hizmetlerin teknolojik altyapilarinin e-izleme sistemiyle giiclendirilmesi

e Kurumici siireclerin ve projelerin takibi icin yazilimlardan faydalanilmasi

Mevzuat kaynakli sorunlar
nedeniyle paydaslar ile birlikte
hareket etme ve isbirliginin
saglanamamasi

yasanmasi

e DOKAP BKi'nin hiyerarsik
konumunun belirsizliginden
dolay1 paydaslar ile yapilacak
faaliyetlerde aksama

e DOKAP BKi'nin hiyerarsik
konumunu net bir sekilde belirtecek
mevzuat giincellemesi

Ekonomik gelismelerde
meydana gelen olumsuzluklar
nedeniyle projelere tahsis edilen
biit¢enin daralmasi ihtimali

farkli olmasi

e Proje hazirlanirken ongoriilen
biitge ile tahsis edilen biit¢cenin

e Proje maliyetlerinin azaltilmasi
(Proje kapsaminin azaltilmasi, Pilot
il/bolge sayisinin azaltilmasi, bazi
veri toplama iglemlerinin teknolojik
araglarla yapilmasi gibi)

o Alternatif olanaklarin arastirilmasi
i¢in yerel/bolgesel isbirliklerinin
yapilmast

97
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Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 1.2: Yerel kurum ve kuruluglarin aragtirma altyapilarini geligtirmek
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Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 2.1: Turizm Master Plan1 kapsaminda Yesil Yol Projesi i¢in birinci ncelikli belirlenen yol giizergahini

iyilestirmek

Destek verilen yerel kurum ve
kuruluslarin yiikiimliilikklerini
yerine getirmemesi

e Desteklenen
kurum/kuruluglarinin aragtirma
altyapisini gelistiren projeleri
hayata gecirmede kararli
olmamalar1

e DOKAP BKi'nin projeler
kapsaminda kurumlardan

beklentilerini acik ve net bir sekilde

duyurmasi

e Destek verilen aragtirma altyapi
projelerinin mevcut durumlarinin
belirli araliklarla takip edilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Projelerde biitge kisitlamalarinin
olma ihtimali

e Ekonomideki olumsuz gelismeler
sebebiyle kurum 6deneklerinin
azalabilmesi

¢ Yol giizergahinin iyilestirilmesi pek
¢ok kurum ile ilgili olabilecegi i¢in
farkli finansman kaynaklarinin
bulunabilmesi

¢ Risk odakli proje yonetim
anlayisinin benimsenmesi

Projelere yonelik biitce
kisitlamalar1

e Ongoriilen biitce ile tahsis edilen
biit¢enin farkli olmasi

¢ Destek olunacak kurum/kuruluslarin
onceliklendirme yapilarak secilmesi

Hedef 1.3: DOKAP Eylem planint olugturmak ve sorumlu olunan eylemleri gerceklestirmek

Caligsma alanlarinin yiiksek rakimli
cografyada bulunmasindan dolay1
caligma siirelerinin az olmasi

e Yollarin altyapi ve iistyapilarinin
iyilestirilmesi icin yapilan
projelerin hava kogullari
mubhalefeti nedeniyle hedefe
zamaninda ulagsmamasi

e Projelerin zaman planlamalarinin
hava kogullar1 goz oniine alinarak
yapilmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Eylem Planinda yer alan sorumlu
kuruluglarin eylem planlarina
uygun proje gelistirememeleri

e Sorumlu kuruluglarin Eylem
planinda yer alan faaliyetleri
gerceklestirmeye yonelik proje
yonetim anlayiginin gelismemis
olmast, projelerde istenilen
ciktilarin alinamamasi

e Sorumlu kuruluglara sorumlu

olduklar1 faaliyetleri agik ve net bir

sekilde tanitacak bilgilendirmeler
yapmak

¢ Sorumlu kuruluslara proje fikri
olusturma konusunda farkindalik
artiracak faaliyetler sunmak

(seminer/bilgilendirme mailleri gibi)

Tageron firmalarin istenilen
standart ve kalitede ig ¢cikarmamasi

e Projeleri yapan tageron firmalarin
istenilen kaliteye ulasamamalari

e DOKAP BKl'nin teknik
sartnamelerde taseron firmalardan
bekledigi standart ve kaliteyi net bir
sekilde belirtmesi

o Istenilen standart ve kalitede is
olmamas1 durumunda ceza
uygulamalarinin yapilmasi

Hedef 2.2: Bolgede Turizm Master Plani1 kapsaminda yer alan turizm merkezlerinin ve turizm alt geligim
bolgelerinin 2023 yili sonuna kadar 11 adet ¢cevre diizeni ve imar planini hazirlamak

Paydaslarin bolge ihtiyaclarini iyi
yansitamamalari

¢ Eylem plan1 hazirlig1
kapsaminda bolgenin mevcut
durumunun ve bolge
ihtiyaclarinin dogru tespit
edilmesi i¢in paydaslarla bir
araya gelinmektedir. Bu
goriismelerde paydaslarin bolge
ihtiyaglarim agirhiklandirarak
yansitamamalar1

¢ Bolge ihtiyaclarimi dogru tespit
etmek ic¢in yapilan goriismelerin

sayisinin arttirilmasiyla ihtiyaglarin

frekansinin ¢ikarilmasi ve bu
frekanslara gore onceliklendirme
yapilmasi, objektif bir kriter
sisteminin olugturulmast

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Karar mekanizmalarinda yaganan
gecikmeler ve biirokrasi

¢ Projeler kapsaminda alinan onay
ve goriig yazilarinin gec gelmesi

e 642 sayill1 KHK'nin 8. Maddesinde
degisiklik yapilarak Baskanligimizin
istemis oldugu bilgi ve belgelerin
ivedilikle ve acik bir sekilde
cevaplandirilmast hususunda
emredici hiikiimlerin konulmasi

o {lgili kurum ve kuruluglarla siirekli
iletisim halinde bulunulmasi ile
biirokrasinin en aza indirilmesi

Paydaslarin eylem plani hazirlik
caligmalarina yeteri kadar katilim
gostermemeleri

e Eylem planlarinin hazirlanmasi
asamasinda paydaslarin
caligsmalara yeterli katkiy1
sunmamalari

e Eylem planlarinin bolge i¢in
onemini anlatacak bilgilendirme
calismalarinin yapilmasi (toplanti,
bilgilendirme maili, seminer,
goriismeler gibi)

Bolgesel diizeyde paydaslarla
igbirligi ve koordinasyonun
yetersiz kalmasi

e Paydaglarla yapilan
igbirliklerinin nitelik ve nicelik
olarak yetersiz kalabilmesi

e Diizenli olarak iletisimde
bulunulmasi

¢ Ortak bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi
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Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)
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Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 2.3: Yesil Yol giizergahi iizerindeki turizm yatirimlarini desteklemek

Hedef 3.1: Organik tarim konusunda faaliyet gdsteren tiretici sayisini ve bolgede iiretilen sertifikali organik iiriin

miktarim artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Turizm yatirimlar: desteklenen
proje sahiplerinin
yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi

e Yatirimcilarin destek aldiklari
projeyi sahiplenmemesi,
igerigini tam olarak
anlamamalar1

e DOKAP BKi'nin projeler
kapsaminda yatirimcilardan
beklentilerini agik ve net bir sekilde
duyurmasi

e Destek verilen turizm yatirimlarinin
yakindan takip edilmesi

Bolgede organik iiretime yonelik
yeterince bagvurunun olmamasi

e Destek bagvurularinda istenilen
seviyeye ulasilamamasi

e Ozendirici duyurular yaparak
desteklerin tanitilmasi

Ekonomideki olumsuz
gelismelerin 6zel biitceli
kuruluglart da etkilemesi

eProjeler icin tahsis edilen
Odeneklerin azalmasi

e Projelerin bolge ihtiya¢larina gore
onceliklendirmesi yapilarak
desteklenmesi

Ureticilerin geleneksel iiretim
yaklasimlarini/uygulamalarini
korumak istemeleri

e Organik tarimin yeni yaklagimlar
gerektirdigi i¢in tireticilerin
geleneksel teknikleri birakmak
istememeleri

¢ Organik tarimin egitimler ile
tireticilere detayl bir sekilde
anlatilmasi

Turizm yatirimlarina yeteri kadar
talep olmamasi

e Bolge/yore halkinin turizme
yonelik yatirrmlar konusunda
istekli olmamalar1

e Sosyokiiltiirel etkenler

e Turizm yatirimlarinin
bolgeye/yoreye ekonomik katkisinin
¢ok iyi bir sekilde anlatilmast
(toplanti, yiizyiize goriisme gibi)

Desteklemelere yonelik yeterli
odenegin tahsis edilememesi

e Projeler icin tahsis edilen
Odeneklerin yeterli olmamast

¢ Bolge ihtiyaclarina gore etki
olusturacak projelerin
onceliklendirilerek desteklenmesi

degerini arttirmak

Hedef 2.4: Bolgedeki kiiltiir varliklarinin envanterini ¢ikartmak, bolgenin turizm degerlerini tanitmak ve marka

Uygulayict kuruluglarin projelerin
uygulanmalarina yonelik defansi

¢ Uygulayici kuruluglarin proje is
kalemlerini yerine getirmede
isteksiz olmalari

e DOKAP BKi'nin uygulayici
kuruluslardan beklentisini proje
baslamadan 6nce acik ve net sekilde
duyurmasti

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Hedef 3.2: Bolgede yetisen ve ekonomik 6neme sahip olan tibbi-aromatik bitki yetistiriciligini yayginlagtirmak

Bolgenin ¢ok sayida tanitim
bilegeni olmasi sebebiyle
bilesenlerin
onceliklendirilememesi

e Bolge tanitimi igin ¢ok sayida
one cikan tarihi/kiiltiirel/dogal
alanlarm/varliklarin olmast

e Onceliklendirme galigmalarinda
mevcut durum tespit caligmalarinin
tarafsiz bir sekilde detayl olarak
yapilmasi

e Turizm alanindaki diger paydaglarla
ortak strateji ve politikalarin
belirlenmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Paydaslarla igbirliginde
karsilagilabilecek olumsuzluklar

e Kurumlarin proje ve
faaliyetlerini gerceklestirirken
bireysel davranmasi ve
isbirligine gitmemesi

e Paydaglar arasi igbirligi artiracak
stratejiler belirlenmesi, politikalar
geligtirilmesi

e Diizenli olarak iletisimde
bulunulmasi (toplanti, mail, caligtay
gibi)

Bolge i¢in tibbi aromatik bitki
yetigtiriciliginin Sneminin
anlagilamamasi

o Tibbi aromatik bitki
yetistiriciliginin bolge i¢in
olusturacagi firsatlarin
anlagilamamas1

e T1bbi aromatik bitki yetistiriciligi
hakkinda bilgilendirici faaliyetlerde
bulunmak (reklam, afig, seminer,
duyuru gibi)

e T1bbi aromatik bitki yetistiriciligi
konusunda iyi 6rnek uygulamalari
paylasimlarinin yapilmasiyla
tireticilerin 6zendirilmesi

Uriinlerin pazarlama sikintist
dolayistyla, iireticilerin isteksizligi

e Ureticilerin pazarlama
kanallarin1 bilmemesi sebebiyle
ekonomik kaygilar yagsamasi ve
alana ilgi gostermemesi

e Tibbi aromatik bitki pazar
potansiyelinin iireticilerle
paylasilmasi, egitim verilmesi




DOKAP

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi

Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Stratejik Plan 2019 - 2023

Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

Hedef 3.3: Cay ve findik iiriin kalitesini arttirmak

Hedef 3.5: Cig siitiin uygun kogullarda toplanmasi igin altyapi kurulumunu desteklemek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ureticilerin kalite standartlarina
olumsuz yaklagimi

¢ Destek saglanan proje
sahiplerinin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi

e Ureticilerin belirli periyotlarla
diizenli olarak izlenmesi

Hedeflenen iireticilerin projelere
yeterli ilgi gostermemesi

e Mevcutta ¢cay ve findik iireten
iireticilerin iiriinlerde kaliteyi
arttirmaya yonelik ¢aligmalara
ilgisiz kalmasi

e Kalite kavrami ve onemi" hakkinda
bilgilendirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

Siit sogutma tankindaki fiyat artisi
nedeniyle planlanan sayida temin
edilememesi

e Ekonomik degisikliklerden
dolay1 desteklenmesi ongoriilen
siit sogutma tanklarinda
ongoriilen sayiya ulasilamamasi

e Alternatif finansman kaynaklarinin
arastirilmasi

e Yiiklenici siit sogutma tanki
firmalari ile ekonomik ani
degisiklikleri garanti altina aldiracak
anlagmalar yapilmasi

Paydaslarla ortak yiiriitiillecek
egitim faaliyetlerine iliskin
koordinasyon ve igbirliginde
olusabilecek zafiyet

e Egitimlerin birlikte organize
edildigi kurumlarla isbirliginde
yasanabilecek sikintilar

e Ureticilerin egitime
katilmalarinda yasanacak
gecikmeler

e Egitimler 6ncesinde diizenli
koordinasyon toplantilarinin
yapilmasi

e |5 takviminin olusturularak
paydaslara iletilmesi ve is takvimine
gore faaliyetlerin yapilmasinin
saglanmast

e Ureticilere iletisim kanallarinin
kullanilarak egitim duyurularinin
yapilmasi

Siit evlerinin kurulmast i¢in gerekli
yer teminin saglanamamasi

e Yerel idarelerle siit evlerinin yeri
konusunda anlagsma
saglanamamasi

e Ciftcilerin ulagabilirliginin en uygun
oldugu yer konusunda anlagma
saglanmast

e Deger zincirindeki aktorlere en
uygun yer konusunda anlagma
saglanmast

Siit fiyatlarinin asir1 diismesi

o Siit toplama faaliyetlerine
yonelik talebin azalmasina neden

o Siit tiretiminde uzun siireli tiretim
yapma konusunda istekli tireticilerin
desteklenmesi

Hedef 3.4: Bolgedeki alternatif tarim iiriin alanlarim gogaltmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Iklimsel faktorlerin projeleri
hayata ge¢irmeyi geciktirmesi

e Hava kosullarinin tarimsal
retimi etkilemesi

e {5 takviminin iklim kosullar1 goz
Oniine alinarak olusturulmasi ve risk
paylariin takvimlerde birakilmasi

Yerel kurum kuruluglar ve
iireticilerle igbirligi ve
koordinasyonda yasanabilecek
zafiyet

e Dikim ve sera alanlarinin
belirlenmesi ve uygulama
asamasinda kurumlarla ve
tireticilerle zamaninda hareket
edememek, siireclerin uzamasi

o I5 takvimine gore faaliyetlerin
yapilmasinin saglanarak taraflarla
siirekli iletisimde bulunmak

e Risk odakli proje yonetim
anlayiginin benimsenmesi

Projelere yonelik biitce
kisitlamalari

e Soz konusu projelere iligkin
biitce 6deneklerinin yetersiz
olmasi

o Alternatif olanaklarin arastirilmasi
icin yerel/bolgesel isbirliklerinin
yapilmasi

e Eylemlere iligkin 6deneklerin
Bagkanli§a ayrilmasi
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Tablo 38: Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri (Devam)

H4.1: Bolgede sosyal-kiiltiirel donati alanlar1 ve rekreasyon alanlarini gelistirmek

HS5.1: Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslar ile STK'larda ¢alisan personelin beseri kapasitelerine katki saglamak

icin egitimler/seminerler gergeklestirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Karar/onay mekanizmalarinda
yasanan gecikmeler ve biirokrasi

e Bolgedeki alan calismalarinda
yerel/bolgesel kurum ve
kuruluglarin merkezi olarak bagli
olduklar1 kurumlardan ilgili
onaylarin gec ¢ikmast

e Yerel/bolgesel kurumlarin
karar/onay mekanizmalarinin
yavas igliyor olmasi, islemlerin
uzun siirmesi

e 642 sayil1 KHK'nin 8. Maddesinde
degisiklik yapilarak Baskanligimizin
istemis oldugu bilgi ve belgelerin
ivedilikle ve acik bir sekilde
cevaplandirilmasi hususunda
emredici hiikiimlerin konulmasi

e Projelerin risk yonetimi eksenli
hayata gecirilmesi

e Karar/onay merciinde olan
yetkililere projelerin en baginda
anlatilmasi

e {lgili kurum ve kuruluslarla siirekli
iletisim halinde bulunulmasi ile
biirokrasinin en aza indirilmesi

Projelere yonelik biitce
kisitlamalari

e S6z konusu projelere iligkin
biitce ddeneklerinin yetersiz
olmasi

e Alternatif olanaklarin arastirilmasi
icin yerel/bolgesel igbirliklerinin
yapilmast

¢ Eylemlere iligkin 6deneklerin
Bagkanliga ayrilmasi

Kurumlarin egitimlere/seminerlere
ilgisiz kalmasi

e Bolgede ve yerelde egitim
bagliklarina kurum ¢aliganlarinin
ilgi gostermemesi, zaman
ayirmak istememesi

e Egitim/seminerlerin duyurulmasinda
sosyal medya, web sayfasi gibi on-
line araglardan faydalanilarak
tanitiminin yapilmasi

e Egitim/seminerlerin kazanimlarinin
duyurulmasi

¢ Egitim sonunda katilim/bagar1
sertifikasinin verilmesi

Hedefin hayata gegirilmesinde
yasal ve mali kisitlamalarla
karsilagma riski

e Soz konusu projelere iligkin
yeteri kadar biitce verilmemesi

e Sosyal kiiltiirel donat1 alanlarinin
hukuki cergevelerinin net
olmamast dolayistyla yasanacak
gecikmeler

e Biitce kisitlamasinin olmasi
durumunda en 6ncelikli projenin
hayata gegcirilmesi

¢ Es finansman gibi projeyi birlikte
yapabilecek ortak arayigina girilmesi

¢ Alanlara iliskin hukuksal yapinin
projenin en baginda tespit edilmesi

H.5.2. Caliganlarin kuruma aidiyet duygusunu giiclendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bolgesel diizeyde paydaslarla
igbirligi ve koordinasyonun
yetersiz kalmasi

e Diger kurum ve kuruluglar
tarafindan yapilmasi gereken
diizenleme ve faaliyetlerin arzu
edildigi sekilde zamaninda
yapilamamasi

e Diizenli olarak iletisimde
bulunulmasi

¢ Ortak bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

Birimlerin is takviminde yer alan
programlarin ongoriilemeyen
sebeplerden dolay1 ¢akigmasi
nedeniyle hedeflenen etkinliklerin

¢ Yapilmasi planlanan kurum ici
etkinliklerin ¢alisanlarin
saha/proje caligmalari ile ayni
zamana denk gelmesi dolayisiyla
stirekli 6telenmesi

e Her bir ¢aliganin giinliik
yogunluklarinin takvime igslenmesi
ile en uygun zamanlamanin
bulunmasi, iyi planlama yapilmasi

H.4.2: Rolove, restitiisyon ve restorasyon projelerini yapmak ve projelerin uygulanmasina katki saglamak

Calisan memnuniyet anketinin ilk
kez yapilacak olmas1 kaynakli
metodolojik hatalar

e Kurumun daha 6nce memnuniyet
anketi yapmamasi sebebiyle
siirecte ve sonuglari analiz
etmede sikinti yasayabilmesi

e Kurumun memnuniyet anketinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclarinin analiz edilmesinde
hizmet alimina bagvurarak riski
bertaraf etmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.5.3. Kurumun bolgedeki ve diger
faaliyetlerini arttirmak

kamu kurum kuruluslar diizeyindeki bilinirligini yiikseltecek tanitim

Kurumun siireli kurum olmasi
dolayisiyla projelerin
tamamlanamama riski

e Mevzua gere§i kurumun caligma
stiresinin 31.12.2019 yilina
kadar olmasi

e Kurumun bolgede kabul goren
kurum niteligini kazanarak siire
uzatiminin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurumun gorev/¢aligma alaninin
degisme riski

e Kurumun Bakanlik nezdindeki
hiyerarsik konumunun net
olmamast ve yeni olusturulan
Bakanliga baglanmasi sebebiyle
kurumun c¢aligsma alaninin
degisme olasilig1

e Kurumun ve yaptiklarinin Bakanliga
anlatilmasi

e Diger BKl'ler ile ortak hareket
edilmesi

Haberlerin igeriklerinin istenilen
seviyede olmama riski

Yayinlanan haberlerin basin
organlarindaki yansimalarinin
farkli olmasi, haber igeriginin
olumsuz taraflarinin aktarilmasi

e Soz konusu riskin etkisini
yumusatmak i¢in basin
mensuplartyla arada toplanti
yapilarak haber iceriklerinin ve
kurumun iyi anlatilmast

e Haber igerikleri hakkinda detayli
bilginin biiltenlerin ekinde ayrica
yer verilmesi

e Soz konusu risk meydana geldi ise
kriz iletisimi yapilmasi
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HS5.4: Kurum ¢aliganlarinin egitim ihtiyaglari tespit edilerek egitim programlari diizenlemek

4.2.4. Maliyetlendirme

Bu boliimde DOKAP BKI Bagkanlig1 biitcesi stratejik
plandaki ama¢ ve hedeflerle iligkilendirilmistir.

Tablo 39: Tahmini Maliyetler

Stratejik Plan 2019 - 2023

Stratejik Planda belirlenen hedeflerin stratejik plan
donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum is siireclerinin egitim
faaliyetlerini aksatma olasilig1

e Yapilmasi planlanan egitimlerin
calisanlarin saha/proje
caligmalar ile ayn1 zamana denk
gelmesi dolayistyla yaganan

e Her bir ¢alisanin giinliik
yogunluklarinin takvime iglenmesi
ile en uygun zamanlamanin
bulunmasi, iyi planlama yapilmasi

e Egitime katilimin zorunlu olmast

Egitim igeriklerinin dogru tespit
edilememesi

¢ Calisanlarin eksik olduklari
uzmanlik ve yetkinliklerinin iyi
anlasilamamasi

e Egitim ihtiyag analizi yontemi gibi
tekniklerin kullanilarak ¢alisanlarin
yetkinlik/beceri ve teknik
bilgilerinin tespitinin yapilmasi

¢ Egitimlerin igeriklerinin zengin
olmasina dikkat edilmesi, ihtiyag
odakl1 olmas1

e Egitim iceriklerinin kademeli olarak
zenginlestirilerek yila yayilmasi ve
o0grenmenin siirekli pekistirilmesi

H.5.5. Kurulan e-izleme sisteminin ilgili kurum ve kuruluslarca etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Diger kurum ve kuruluglarda e-
izleme sistemine entegre olacak
teknolojik altyap1 ve donanimin
eski veya yeterli seviyede
olmamasi

e istemin etkin islemesi ve veri
giriglerinin yapilabilmesini
saglayacak teknik altyapinin
yetersiz olmasi

¢ S6z konusu sorunlara iligkin iletisim
hattinin kurulmasi

e Diger kurum ve kuruluglara
gerektiginde teknik destegin
saglanabilmesi (Ornegin temel
diizey excel, ileri diizey excel vb.)

Diger kurum ve kuruluglarin
projelere iligkin verileri girme
konusunda isteksiz olmasi

e Sosyo kiiltiirel etkenler ve
aligkanliklar
e |5 yiikii olarak algilanmasi

¢ Sistemin diger kurum ve kuruluslara
dogru aktarilmasi
e Egitimler verilmesi

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yih 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
AMAC1 7.500.000 | 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.500.000 | 28.000.000
Hedef 1.1 4.000.000 | 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 16.000.000
Hedef 1.2 2.000.000 | 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.500.000 10.500.000
Hedef 1.3 1.500.000 - - - - 1.500.000
AMAC 2 33.000.000 | 69.500.000 | 76.000.000 | 82.500.000 | 89.000.000 | 350.000.000
Hedef 2.1 | 33.000.000 | 55.000.000 | 60.000.000 | 65.000.000 | 70.000.000 | 283.000.000
Hedef 2.2 - 1.500.000 1.500.000 1.500.000 2.000.000 6.500.000
Hedef 2.3 - 8.000.000 9.500.000 11.000.000 | 12.000.000 | 40.500.000
Hedef 2.4 - 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 | 20.000.000
AMAC 3 18.700.000 | 9.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 | 42.700.000
Hedef 3.1 6.000.000 | 4.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 16.000.000
Hedef 3.2 1.700.000 - - - - 1.700.000
Hedef 3.3 3.000.000 | 2.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 8.000.000
Hedef 3.4 5.000.000 | 1.500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 9.500.000
Hedef 3.5 3.000.000 | 1.500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 7.500.000
AMAC 4 0 4.000.000 7.000.000 7.000.000 6.000.000 | 24.000.000
Hedef 4.1 - - 4.000.000 4.000.000 5.000.000 13.000.000
Hedef 4.2 - 4.000.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000 11.000.000
AMAC 5 725.000 880.000 985.000 790.000 945.000 4.325.000
Hedef 5.1 250.000 300.000 300.000 300.000 400.000 1.550.000
Hedef 5.2 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 600.000
Hedef 5.3 200.000 220.000 240.000 260.000 280.000 1.200.000
Hedef 5.4 25.000 50.000 75.000 100.000 125.000 375.000
Hedef 5.5 150.000 200.000 250.000 - - 600.000
Genel
Yonetim 6.500.000 | 7.000.000 7.250.000 7.500.000 8.000.000 | 36.250.000
Giderleri
TOPLAM | 66.425.000 | 95.380.000 | 101.235.000 | 107.790.000 | 114.445.000 | 485.275.000
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5 IZLEME VE DEGERLENDIRME
o

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci,
kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek
planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap

Stratejik plan izleme raporu her yilin ilk alt1 aylik
donemi icin Temmuz ayinda hazirlanarak Planlama
ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii’ne iletilir. Bu
raporlarda izleme amacgli olup degerlendirmeye
odaklanmaz. Stratejik plan degerlendirme raporu ise

Koordinatorliikler

Hedeflere iliskin performans
gostergelerinin gerceklesme
verileri Iligkili Birimlerin verileri de

dahil edilerek toplanir.

Koordinatorliik

Hedef kartlarindaki
izleme donemi

Uger aylik performans
gostergesi gergeklesme verileri
izleme

Koordinatorliik

6 rmeme

Stratejik Plan izleme
Raporu Temmuz ay1
sonuna kadar Planlama

Stratejik

Stratejik Plan

izleme/
Degerlendirme

Hedef kartlarindaki
raporlama dénemi

Degerlendirme

Hayir

Stratejik Plan

Stratejik plan
déneminin son
degerlendirme
raporu mu?,

Stratejik Plan

Evet—y

Gergeklesme Raporu
Subat ayinda Planlama

Stratejik Plan

v . o . o . . o e . . eqe .. . . ,Slmk‘jik Plan i Plan Jendir Degerlendirme Raporu FiAtene A Proje Gelisti cealle
verme sorumlulugu ilkesinin tesisi edilmesi i¢in  ilgili donemi takip eden Subat ayr sonuna kadar taeme Tabloso olf SRRty (cme [l D5t SRRt e [, e

vazgecilmez bir husustur. Izleme, amag ve hedeflere
kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla
uygulama Oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli siirectir. Degerlendirme ise

hazirlanir. {lgili dénemin degerlendirilmesinde
ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik* kri-
terleri kullanilir.

DOKAP BKi Bagkanliginda alt1 aylik donemlerde

Raporu

iletilir,

Koordinatorliik

Koordinatorliigiine
iletilir,
Koordinatorliik

iletilir.

Koordinatorliik

Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporu

A 4

Stratejik Plan izleme/
Degerlendirme/Gergeklesme
Raporlar1 Planlama ve Proje

Gelistirme Koordinatorligi’ niin
degerlendirmeleri ile konsolide

Stratejik Plan

) : izleme toplantilar1, bir yillik doénemlerde ise de- p—— e P e il rapor
deVam eden ya da tamamlanml§ faallyetlerl amag ve p ’ y Gu tel an Plan]ix(nolgr\éei“zi%]jﬁ(}ﬁgl‘]? rme Margt awasp:;uz‘\:da

hedeflere ulagsmay1 ne olciide sagladigi ve karar alma
siirecini ne Olciide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

DOKAP BKI Bagkanliginda izleme ve deger-
lendirme siirecinin temel sorumlulugu iist yone-
timdedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri
ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin, hedeflerin gerceklesme sonuclarinin
koordinatorliiklerden alinarak toplulastirilmasi ve tist
yonetime sunulmasi Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorlugi’ niin sorumlulugundadir.

gerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, iist yonetim baskanliginda
yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iligkin
almacak gerekli 6nlemleri icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Planlama ve Proje Gelistirme Koor-
dinatorliigii tarafindan Mart ay1 sonuna kadar
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’na
iletilir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan
degerlendirme raporu “Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu” olarak sunulur.

4ilgililik,' planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evredeki degisiklikler gergeklesti mi?, Bu degisiklikler tespit ve ihtiyaglarda degisiklikler
meydana getirdi mi? Hedef ve performans gostergelerinde degisiklige ihtiyag duyuluyor mu?

Etkililik; performans gostergelerine ulagildi mi1? Sonug tespit edilen ihtiyaglarin kargiladi m1?, Performans gostergelerine istenilen diizeyde ulagilmadiysa
hedef ve gostergelere iligkin glincelleme ihtiyaci var m1? Performans gergeklesmelerin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara katkist

oldumu?

Etkinlik; performans gosterge degerlerine ulagilirken ongoriilemeyen maliyetler oldu mu?, tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var m1?, Yiiksek
maliyetlerden dolay1 hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci var m1?
Siirdiiriilebilirlik; Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb. risklervar m1? Bu riskleri ortadan kaldirmak ve

siirdiiriilebilirligi sagmak i¢in alinmasi gereken tedbirler nelerdir?
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Planlama ve Proje
Gelistirme Koordinatorliigii

Ust Yonetim

Stratejik Plan
izleme Raporu

Ust yonetime raporlar sunulur.

Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorliigiine

-

Stratejik Plan
Gergeklesme

Raporu

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi’na iletilir.

Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorliigiine

o

‘ izleme

Stratejik Plan

R — Altr aylik izleme toplantisi yaparak

sonuglari degerlendirir.

Ust Yénetim

v

Stratejik planin kalan siiresi igin
hedeflere nasil ulasacagma iligkin
gerekli onlenleri ortaya koyar ve

Stratejik Plan
Degerlendirme

Raporu

Degerlendirme
A 4

sonuglari degerlendirir.,

Altr ayhk izleme toplantisi yaparak

Ust Yénetim

v

ilgili birimleri gorevlendirir.

Ust Yénetim

Stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasacagma iliskin
almacak gerekli onlemleri de
icerecek sekilde rapor nihai hale
getirilir.

Ust Yonetim

Raporu

Stratejik Plan
Gergeklesme

Gergeklesme

A 4

Gergeklesme raporu nihai
hale getirilir.,

Ust Yénetim







