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BAKAN SUNUSU

2002 yilindan bu yana iilkemizin hizli ve istikrarli bir sekilde biiyiimesi ve biiyiimenin
¢tktilarimin tiim kesimlere adil bir sekilde dagilmasi i¢in biiyiik bir gayret ve heyecanla ¢alismaya
devam etmekteyiz. Hiikiimet olarak gerceklestirdigimiz bir¢ok reform programiyla; ekonomiden
sosyal politikalara, sagliktan egitime, temel hak ve ozgiirliiklerden yargi sistemine, yerel
yonetimlerden ¢cevreye, toplu konuttan ulasima, sosyal giivenlik sisteminden yoksullugun azaltilmasi
ve gelir dagilimimin iyilestirilmesine kadar bir¢ok alanda onemli mesafeler kat ettik.

10. Kalkinma Plani (2014-2018) ve 2023 vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen ve planlanan
calismalarla, bir taraftan ekonomimiz giiclenirken diger taraftan vatandaslarimizin hayat
standartlart yiikseltilerek sosyal ve bélgesel gelisme daha da hizlandwrilacaktir. Yeni donem
ekonomik ve sosyal kalkinmamizi sadece toplum kesimleri bakimindan degil, ayni zamanda bolgeler
itibariyla da giiclendirdigimiz bir donem olacaktir.

Diigsiik gelirli bolgeler onceligi ile bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlandirilmast politikasin
hem kalkinma c¢abalarimizin, hem de iilke biitiiniinde ekonomik ve sosyal refahin artirilmast
hedeflerimizin odagina yerlestirmis bulunmaktayiz. Bu anlayisla, geride kalan 14 yil icerisinde
bir¢ok yapisal doniisiim gerceklestirilmis, bolgelerimizin ihtiyaglar: ve oncelikleri dogrultusunda
program ve projeler uygulanmistir. Kurmus oldugumuz 26 Kalkinma Ajansi bolgesel rekabet
edebilirligi artirma ve bolgesel gelismeyi hizlandirma bakimindan onemli bir yenilik olmustur. Yine
bu anlayisla Kalkinma Bakanligina bagli olarak Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligina ilave olarak yeni kurmus oldugumuz Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu
Karadeniz Projesi (DOKAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi
Bagskanlhiklarimiz ile bolgesel eylem planlart hazirlayarak, ihtiyaglar: tespit ve analiz ederek
yatirimlarimizt daha planl bir sekilde gerceklestirmekteyiz.
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Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerini
kapsayan DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi (DOKAP BKI), DOKAP uygulamalarin
verinde koordine etmek ve bu kalkinma projelerinin uygulandig illerdeki yatirimlarin gerektirdigi
arastirma, planlama, programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon
hizmetlerinin yerine getirilmesi suretiyle bélgenin kalkinmasini hizlandirmak amaciyla, Kalkinma
Bakanligina baglh olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

DOKAP Eylem Plani (2014-2018), bélgeyi biitiin olarak ele alan, bolgenin potansiyelini
bolge insam ve Tiirkiye i¢in azami diizeyde faydaya doniistiirecek bir plan niteligindedir. Eylem
Plani, turizm, tarim, ulastirma, ticaret ve lojistik alanlarinda 6nemli potansiyele sahip olan DOKAP
Bolgesinde ekonomik biiyiime, sosyal gelisme ve istihdam artisi saglayarak, bélgede yasayan
vatandaslarimizin refah ve huzurunun artirilmasina vesile olacaktir.

DOKAP Bolgesi’'nde kamu kurum ve kuruluslarimin tiim sektorlerde yapmis oldugu
yvatirimlarin  izlenmesine,  degerlendirilmesine ve koordinasyonuna yénelik  ¢alismalar
gerceklestirecek olan DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi 'min seffaflik, tutarhilik, sorumluluk
ve ilgili yonetmelik dogrultusunda hazirladigi “DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi 2016 Yili Faaliyet
Raporu”’nun tiim taraflara yararli olmasini dilerim.

Liitfi ELVAN

Kalkinma Bakani
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UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye Cumhuriyeti, iilke kaynaklarinin, kalkinma ¢abalarinda dogru kullanilmasini temin
etmek, yerel dinamikleri ve firsatlart dogru kullanabilmek, yore insanimin kalkinma c¢abalar
igerisinde yer almasi ve entegrasyonunu saglamak amaciyla her dénemde bir veya birkag¢ bolgesel
kalkinma projesi/programu yiiriitmeye ¢alismistir.

1950’lerde baslayan bélgesel kalkinma programlari, planli kalkinma doneminde hazirlanan
tiim 5 yillik Kalkinma Planlari bolgesel kalkinma ile ilgili hiikiimler i¢ermistir. Uygulamaya konan
bu programlarin ilk ornegi Marmara Bolgesi Kalkinma Projesi dir. Hizli kalkinma sonucunda olusan
S0syo-ekonomik problemlerin ¢oziimiinii amaglayan Marmara Bolgesi Kalkinma Projesi, ilk 5 Yillik
Kalkinma Plant doneminde uygulanmistir. Bir diger ornek olan Zonguldak Bolgesel Kalkinma
Projesi ise biiyiik sanayi kuruluslarinin yeniden yapilanmasini desteklemek iizere bélgeye yapilacak
altyapt yatirnmlarim geligtirmeyi amaglamistir.

Tiirkiye ekonomisi gelistikce, devlet yonetiminin kalkinma politikalari iilkenin az gelismig
bolgelerine odaklanmistir. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP), bu yeni yaklagimi temsil eden ilk
bolgesel kalkinma projesidir. GAP ile birlikte, bélgesel kalkinma politikalar: artan bir ivmeyle 6nem
kazanmaya baglamistir. Orta Vadeli Plan ile 10. Kalkinma Plani, bélgelerarast gelir farklarini
azaltmayi hedefleyen bir politikay: daha a¢ik ve net bir sekilde ifade etmektedir. Bu politikanin amaci
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik a¢ilardan ulusal biitiinliigii giiclendirmektir.

Tiirkiye 'nin her bolgesinin tamamlayicilik, biitiinlesme ve igbirligini giiclendirmek; genel
ekonomi icerisindeki rol ve fonksiyonunu artirmak, bélgesel ve kiiresel etkinligini gelistirmek
devletimizin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bélgesel gelisme ve kalkinma projelerinin
amaci, Tiirkiye olceginde bolgesel ve bolge i¢i sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dengesizlikleri gidererek,
tilkemizin birlik ve biitiinliigiinii saglam temeller iizerinde insa etmektir.
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Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP); Dogu Karadeniz Bolgesi'nin sahip oldugu kaynaklari
degerlendirerek, bu yorede yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmeyi,
bolgeler arasi ve bolge i¢i farkhiliklar: gidermeyi, ulusal diizeyde ekonomik geligsme ve sosyal istikrar
hedeflerine katkida bulunmayr amaclayan bir bélgesel kalkinma projesidir.

Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane, Ordu, Rize, Samsun, Tokat ve Trabzon illerini
kapsayan DOKAP Bdélgesi’'nin kalkinmasini hizlandirmak iizere kurulan DOKAP Bélge Kalkinma
Idaresi Baskanligi (DOKAP BKI), DOKAP Bélgesi’nin kalkinmasini hizlandirmak icin, bélgede
cesitli sektorlerde farkli kuruluslar tarafindan yiiriitiilmekte olan yatirimlarin ve faaliyetlerin
esglidiim icerisinde gergeklesmesini saglamak, yatirimlar: yonlendirmek ve izlemek, kuruluslar arast
koordinasyonu saglamak ile gorevlendirilmistir. Idaremiz, 2023 vizyonu dogrultusunda belirlenen
hedeflere ulagma yolunda, bolgeler arasi farklarin azaltilmasi, bélgenin rekabet giiciiniin one
¢ctkartlmasi, yerel kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak kalkinmanmin hizlandirilmasi
dogrultusunda ¢calismalarini siirdiirmektedir.

“DOKAP Bélge Kallkinma Idaresi Baskanhigi 2016 Yili Faalivet Raporu”, 2003 yilinda
¢tkartlan 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda, kamu idarelerine
faaliyet raporlarimin olusturulmasinda verilen yeni sorumluluklar ¢cercevesinde diizenlenmistir.

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi 'na tahsis edilen kaynaklarin belirlenmis amaglar
dogrultusunda, kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigina yénelik
hazirlanan DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhgi 2016 Yili Faalivet Raporunun haywrl
olmaswni diler, emegi gecenlere tesekkiir ederim.

Ekrem YUCE
DOKAP BKi Baskan
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A. VIZYON VE MIiSYON

Bolgenin kalkinmasin biitiinctil bir yaklagimla tasarlayan ve
yonlendiren, planlama ve strateji gelistirmeye odaklanmus, yenilikei ve
oncti bir kurum olmak.

Bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasimun saglanmasi ve
siirdiiriilebilir kilmmasi amaciyla, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi
ilkest cercevesinde, ilgili tiim taraflart koordine ederek, yenilik¢i bir
yaklasimla cevre ve nsan odakli plan, program ve projelert hazirlamak,
uygulamasini saglamak, 1zlemek, degerlendirmek ve yonlendirmek.

Katilimcilik
Stirdiirtlebilirlik
Yenilikgilik
Isbirligine
Aciklik
Coziim Odaklilik
Entegre ve
Kapsayici
Yaklasim
Proaktif Yaklasim

Temel Ilkeler
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yetki

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 08 Haziran 2011 tarih ve 27958 sayili Resmi
Gazete’ de yaymmlanan DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Teskilatinin Kurulus ve Gérevleri
Hakkindaki 642 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile “ Dogu Anadolu Projesi, Dogu
Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesi’nin uygulamalarmi yerinde koordine etmek ve bu
kalkinma projelerinin uygulandigi illerdeki yatirimlarin gerektirdigi arastirma, planlama,
programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine getirilmesi
suretiyle bu projelerin kapsadigi bolgelerin kalkinmasini hizlandirmak iizere” Kalkinma Bakanligi’na
bagl ve tiizel kisilige sahip olarak kurulmustur. (642 sayili KHK ’nin yiiriirliige girmesinden bugiine
kadar DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi ile ilgili mevzuat degisiklikleri 649 sayili KHK
hitkmii geregince gergeklestirilmistir.)

DOKAP Bilge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin Gorevleri

v" Bolgelerin kalkinmasmin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini saglayacak eylem planlar1 hazirlamak,
bunlarin uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek,

v" Eylem planlar1 kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
kurumlar aras1 koordinasyonu saglamak,

v" Eylem planlarinin gerektirdigi yatirimlara iligskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi
icinde hazirlamak, onceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluslar ile Kalkinma Bakanligi’na
gondermek,

v’ Bolgedeki kurum ve kuruluglar tarafindan yiiriitilen yatinm projelerini izlemek ve
degerlendirmek,

v’ Tlgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin gelistirilmesine
yardimci olmak, bu siirece gerektiginde Kalkinma Bakanligi’nin belirleyecegi usul ve esaslara
gore mali ve teknik destek saglamak,

v’ Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve biitiinliigiinii gzeterek, kalkinma ajanslarinin ortak ve
daha etkili caligmalarina yardimei olmak ve bu konularda goriis ve oneriler gelistirmek,

v’ Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, etiit, proje ve
incelemeler yapmak veya yaptirmak,

v/ Kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslari i¢in basta kurumsal kapasite ve beseri
kaynak konular1 olmak iizere, Kalkinma Bakanlig1’nin belirleyecegi usil ve esaslara gore mevcut
proje ve programlarla miikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i destek programlar: tasarlamak ve
uygulamak,

v’ Kalkinma Bakanlig1 tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.
Sorumluluklar

v' Eylem planlari, bolgedeki illerin tamamini kapsayacak sekilde, Diizey 2 Istatistiki Bolge
Birimleri bazindaki bolge planlar1 ve ilgili diger plan ve programlar esas alinarak hazirlanir.
Eylem planlarinin hazirlanmasinda bolgedeki kalkinma ajanslar1 basta olmak tizere ilgili kurum
ve kuruluglarin goriis ve onerileri alinir. Eylem planlari, Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun
onayina sunulmak iizere Baskanliklar tarafindan Kalkinma Bakanligina gonderilir. Eylem
planlarinin ilgili kuruluslar nezdinde uygulanmasinin takibi ve koordinasyonu Baskanliklar
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tarafindan yuritiliir. Baskanliklar bu kapsamdaki is ve islemlerin yiiriitiilmesinden Kalkinma
Bakanligi’na kars1 sorumludur.”

Bagkanliklarda, Baskan, Baskan Yardimcisi, Miisavir, Hukuk Miisaviri ve Uzman kadrolarina
atananlar, kadrolar1 karsilik gosterilmek suretiyle, 657 sayili Kanun ve diger kanunlarin
sozlesmeli personel calistirilmast hakkindaki hiikiimlerine bagli olmaksizin s6zlesmeli olarak
calistirilabilir. Baskanin sozlesme iicreti GAP Idaresi Baskaninin sdzlesme iicretini, Baskan
Yardimcisinin - sdzlesme iicreti GAP Idaresi Baskan Yardimcisinin sozlesme iicretini
gecmeyecek sekilde belirlenir. S6z konusu personele, calistiklar1 giinlerle orantili olarak, hastalik
ve yillik izinleri dahil, Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik sdzlesme ticreti
tutarinda ikramiye odenir. Bunlardan {istiin gayret ve c¢alismalar1 sonucunda emsallerine gore
basarili ¢aligmalar yaptiklari tespit edilenlere, Kalkinma Bakaninin onay1 ile Haziran ve Aralik
aylarinda birer aylik sdzlesme licreti tutarinda tesvik ikramiyesi ddenebilir. Bagkan tarafindan
birimlerin esglidiimii i¢in koordinator olarak gorevlendirilecek azami alt1 Uzmana, kadrolari igin
ongoriilen sozlesme tlicreti ylizde on artirimli olarak 6denir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin
ustl ve esaslar ile bu fikrada belirtilen personele yapilacak diger 6demeler Bakanlar Kurulunca
belirlenir.”

v' Bagkanliklarda bu maddede belirtilen usullere gore ¢aligtirilacak uzman personel; en az dort

yillik fakiilte ya da yiiksekokullardan veya bunlara denkligi Yiiksekogretim Kurulunca kabul
edilen yurtdisindaki yiliksek6gretim kurumlarindan en az lisans diizeyinde mezun olanlar
arasindan istihdam edilir.

v" Baskanliklar, Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesine iligskin

eylem plani, program ve projelerin hazirlanmasinda, uygulamanin izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde, basta bolgedeki kalkinma ajanslart olmak tizere ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi tesis eder.

Tablo 1: 642 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvel

BASKANLIK ADI MERKEZ KAPSADIGI iLLER
1. Dogu Anadolu Projesi Boélge Erzurum Agri, Ardahan, Bingdl, Bitlis, Elazig,
Kalkinma idaresi Baskanhg Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars,
Malatya, Mus, Sivas, Tunceli, Van

2. Dogu Karadeniz Projesi Bolge Giresun Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiighane,
Kalkinma idaresi Baskanhg Ordu, Rize, Samsun, Tokat, Trabzon

3. Konya Ovas1 Projesi Bolge Konya Aksaray, Karaman, Kirikkale, Kirsehir,
Kalkinma Idaresi Baskanhg Konya, Nevsehir, Nigde, Yozgat

Not: Baskanliklarin kapsadig: iller kisminda, kalin punto ile yer alan iller sonradan bolgelere dahil
olmustur.
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1. FIZIKSEL YAPI
DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin merkezi Giresun’dadir.

3.600 m?kapal1 20.306 m2 acik alan iizerine kurulu alana sahip hizmet binas1 kiralama yolu
ile edinilmistir.
Binaya ait donanim asagida verilmistir:
v' Bina 4 kat 42 odal1 olup daha 6nce otel olarak kullanildigindan odalar1 ¢alisma ofisi seklinde

diizenlenmis, toplam 100 personel ¢aligsma kapasitesine sahip yeterli sayida yonetici ofisleri
mevcuttur.

Yemekhane (150 kisilik),
150 kisilik konferans salonu,

v
v
v' Biyiik ve kiigiik toplanti salonlari,
v' Basin toplantisi alani,

v

50 araclik otopark.
2. TESKILAT YAPISI

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 teskilatinin genel organizasyon semasi asagida yer
almaktadir.

BASKAN

Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Cevre, Turizm ve Kentsel

Yonetim Hizmetleri
Koordinatorliigii

Gelisme Koordinatorliigii

Beseri, Sosyal ve Kurumsal

izleme ve Degerlendirme
Gelisme Koordinatorliigii

Koordinatorliigii

Ekonomik Kalkinma ve Proje
Uygulama Koordinatorliigii

Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorligii

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, bir bagkan, baskan yardimeisi, hukuk miisaviri,
miisavir, veteriner hekim ile yeterli sayida mithendis, sehir plancisi, uzman, memur ve sekreterden
olusur. Bagkanliklarda biitiin statiiler itibartyla galistirilabilecek toplam personel sayisi higbir surette
yuzi gecemez.

Idare’nin organizasyon yapisini olusturmak iizere 642 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 4
tincii maddesinin 3 tincii bendi hitkmii dogrultusunda Bakanlik Makaminin onayi ile “Yonetim Hizmetleri
Koordinatérliigii, Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Planlama ve Proje Gelistirme
Koordinatorliigii, Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii, Ekonomik Kalkinma ve Proje
Uygulama Koordinatorliigii ile Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorligi”
olusturulmustur.
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo 2: Yazihimlar

Yazilim Ismi Adet Yazilim Ismi Adet

Windows Isletim Sistemi 62 Wildcard SSL Sertifikasi 1

Windows Server 2012 R2 2 Micro Veri Merkezi 1
(Tasinabilir Kabinet)

Harici Veri Depolama Unitesi(Storage) 1 Microsoft Office 75

VMware vSphere 5 Essentials Plus 1 Grafik Tasarim Programi 1
(Corel Draw x7)

Veeam Backup Essentials Enterprise 1 Harita Cizim Programi 3
(NetCad)

SQLSvrEntCore 2014 1 Qnap 1

DOKAP BKi’nin iletisim ag: altyapis1 2012 Haziran ayindan itibaren kullanilmaktadir.
Bilgisayarlar ile switchler arasinda 100/1000 MBit hizinda calisan Ethernet tabanli altyap:
kurulmustur. Kablolamada fiber optik ve UTP kablolar kullaniimistir.

Internet baglantis1 10 Mbit fiber optik kablo iizerinden servis saglayici firma aracilig: ile
saglanmaktadir.

E- Déniisiim (Internet, Intranet olanaklar:, web sayfalari, portal ¢aligmalarz vb.)

Internet sitesi, bilgi islem sistemi Idare'nin ihtiyaclar1 cercevesinde gelistirilmis ve
periyodik olarak giincellenmekte, yenilenmektedir. idare, gelisen teknolojiyi takip ederek,
olusan ihtiyaglar dogrultusunda gerekli uygulamalar: internet tabanli olarak gelistirmekte ve kendi
biinyesindeki uygulama sunucularinda galigtirilmasini saglamaktadir.

Uygulama sunucularinda internet ortaminda kullanilan yazilimlar, yapilandirilmis olan
yiksek hizl internet baglantisi ile ilgili giivenlik prosediirleri gergevesinde internete bagli bir
bilgisayardan erisilebilir hale getirilmistir. Uygulama sunuculart {izerinde HTML, PHP, ASP ve
MySQL kullanilarak agik kaynak kodlu olarak her tiirlii uygulamalarin gelistirilmesi ve ¢alistiriimasi
miimkiindiir.

Tablo 3: Donanimlar

Donanim Ismi Adet Donanim ismi Adet
PC 62 El Tipi GPS 2
Notebook 19 Switch 7
Yazici 22 Projeksiyon Cihazlan 4
Tablet 4 Firewall 1
Tarayici 7 Faks 3
Sunucu/Server 2 Cep Telefonu 3
Fotokopi Makinesi 5 Televizyon 11
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4. INSAN KAYNAKLARI

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliginda; 1 Baskan, 2 Baskan Yardimcisi, 1 Mali Hizmetler
Uzman Yardimeisy, ,1 Sehir Plancisy, 1 Istatistik¢i, 1 Veteriner Hekim, 1 Biolog, 1 Sosyal Calismaci, 1
Arkeolog, 1 Sosyolog, 1 Mimar, 1 Matematik¢i, 9 Miihendis, 2 Uzman, 2 VHKI, 3 Sekreter, 1 Hizmetli ve
6 kurumundan gegici gorevli olmak {izere toplam 36 kisi 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu esaslarina
gore gorev yapmaktadir.

Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumu Dagilimi

Mezuniyet Tiirii Say1
Lisansiistii 3

Lisans 29

On lisans 3

Lise -

Meslek Lisesi -

Tlkokul 1

Toplam

Tablo 5: DOKAP idaresi’nde Cahsanlarin Birimlere Gore Dagilin

Uniteler

Kurumundan
Gorevli

2- Hukuk Miisavirligi - - -

3- Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

4- Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii 8 - 8
5- Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigii 5 - 5
6- izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii 4 2 6
7- Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii 3 1 4
8- Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii 7 3 10

Toplam 30 6 36
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5. DOKAP BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI KOORDINATORLUKLERI
5.1. Beseri Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

» DOKAP Bolgesi’nde ekonomik kalkinma ile esglidiim i¢inde dengeli, adil, sosyal ve insani
gelismeyi gergeklestirmeye yonelik arastirmalari, planlamalart ve uygulama caligmalarini
gergeklestirir,

» Dezavantajli toplumsal gruplara yonelik uygulamalar yapar,

» Sosyal ve ekonomik refahi artirici projeler gergeklestirir, uygular/uygulanmasina destek olur,
» Beseri sermayenin gelistirilmesi ve yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi yolu ile DOKAP
Bolgesi’nde katilimei, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir sosyal ve insani gelismeye katkida bulunur,

» Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik faaliyetler diizenler,

» Ulusal veya uluslararasi sivil toplum orgiitleri, meslek kuruluslar1 ve basin yayin kuruluslariyla
gerekli iletisimi saglar,

» Yaym ve periyodiklerin yaymlarin diizenlenmesi, arsivlenmesi, satilmasi ve stoklanmasini
saglar,

> DOKAP Idaresi biinyesindeki ulusal ve uluslararas1 yazili, gorsel materyallerin iiriin haline
gelmeden Onceki tim agamalarini yiiriiterek basimini saglar,

» Bilgi Edinme Birimi faaliyetlerini yiiriitiir.

» Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

5.2. Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

» Dogu Karadeniz Turizm Master Planin1 uygulamak/uygulatmak ve bu dogrultuda Yesil Yolu
Kalkinma Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek ile turizme
kazandirmak.

» Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve Koordinatorliik gérev alaninda bulunan
yatirim projelerini izlemek ve degerlendirmek.

> Ilgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi hélinde, Koordinatdrlikk gorev alaninda
bulunan yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak,

» Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve biitiinligiinii gézeterek, kalkinma ajanslarinin ortak ve
daha etkili ¢aligmalarina Koordinatorliik gorev alaninda bulunan konularda yardimct olmak ve
bu konularda goriis ve oneriler gelistirmek.

» Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair Koordinatorliik gorev
alaninda bulunan islerde arastirma, etiit, proje ve incelemeler yapmak/yaptirmak.

» Bolgedeki turizm bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapmak, bu amagla ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, meslek ve sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor ve liniversitelerle
isbirligi saglamak, turizm master plani, kalkinma planlar1 ve eylem plani dikkate alinarak
bolgenin turizm imkanlarini degerlendirmek, kamu kurum ve kuruluslari ile sektor personelinin
kiiltiir ve turizm konularinda egitilmesini planlamak ve gergeklestirmek,

» Turizm talep ve tirlerinde meydana gelen degisme ve gelismelerle uyumlu turizm
politikalarimin  olusturulmasina ve yatirnmlarin yonlendirilmesine elverigli her tiirlii
arastirmalar1 yapmak/yaptirmak.

» Turizm hizmetlerinin yayginlastirilmast ve gelistirilmesiyle ilgili arastirma ve planlama
yapmak, turizm alanlarinda konferans, sergi, panel, kurs vb. etkinlikleri izlemek ve bu
faaliyetlerle ilgili diger kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli koordinasyonu saglamak,

» Milli, manevi, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik degerlerin tanitimin1 yapmak, yaptirmak, bu
amagla seminer, sempozyum, panel, konferans, sergi, festival, yarigma, gosteri, kutlama
haftalar1 ve benzeri faaliyetleri diizenlemek, diizenlenmis olanlara katilmak, bu yonde faaliyet
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gosteren kamu kurum ve kurulus, topluluk ve kisileri desteklemek, yonlendirmek ve bunlar
arasinda gerekli isbirligini saglamak.

» Eko-verimlilik, temiz iiretim teknolojileri gibi ¢evre dostu uygulamalari desteklemek, ¢evre
dostu yeni iirlinlerin gelistirilmesini ve markalastirilmasini tesvik etmek.

» Yasanilabilir sehirler yaklagimina uygun sekilde atik, hava, giiriiltii ve goriintii kirliligini
onlemek; enerji, su ve kaynak verimliligi, geri kazanimla ¢evre dostu malzeme kullanimi1 gibi
uygulamalarla ¢evre duyarlilifini ve yasam kalitesini arttirmak.

» Cevresel siirdiirtilebilirligin  saglanmasi ile ilgili arastirma ve uygulama projelerinin
gelistirilmelerini desteklemek.

» DOKAP Bolgesinde katilimcr siirdiiriilebilir orman yonetimi ve aga¢ disi orman {irlinlerinin
ekonomiye kazandirilmas: konusunda bolgede bilgilendirme ve destekleme faaliyetleri
uygulamak/uygulatmak.

» Bolgedeki onemli dogal yasam alanlarimin korunmasi ve yaban yasaminin siirekliliginin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak/aldirmak.

» Bolgede uluslararasi tescili yapilmig dogal hayat bolgelerinin yurti¢i ve yurtdist tanitimini
yapmak.

» Bolgedeki turizm potansiyelini ortaya ¢ikarip diinyadaki kiiresel turizm destinasyonlar1 arasina
sokmak.

» Bolgedeki kentlesme bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalart yapmak, bu amagla ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, meslek ve sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor ve iiniversitelerle
isbirligi saglamak,

» Kentlesme ve altyapr hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesiyle ilgili arastirma ve
planlama yapmak, konferans, sergi, panel, kurs vb. etkinlikleri izlemek ve bu faaliyetlerle ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslartyla gerekli koordinasyonu saglamak,

» Bolgedeki 6nemli dogal yasam alanlarinin korunmasi ve yaban yasaminin siirekliliginin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak/aldirmak.

» Bolgede uluslararasi tescili yapilmig dogal hayat bolgelerinin yurti¢i ve yurtdigi tanitimini
yapmak.

» Yatirim programlarinda yer alan biit¢e i¢i gorev sahas1 6deneklerinin harcamalariin kayitlarin
tutmak, bu harcamalar1 ve imalatlar1 yerinde inceleyerek izlemek ve degerlendirmek.

» Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigli ile tiim kurum i¢i ve dis1 yazigma
islemlerini yiirtitmek.

» Yatirim programlarinda yer alan biit¢e i¢i gorev sahast 6deneklerinin harcamalarinin kayitlarin
tutmak, bu harcamalar1 ve imalatlar1 yerinde inceleyerek izlemek ve degerlendirmek.

» Birim hizmetlerinin saglikli yiritilmesi igin kisimlarin ve personelin denetimini,
koordinasyonunu, sevk ve idaresini saglamak.

» Amirlerin ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yerine getirmek.

» Uygulayici kuruluslarla ilgili protokollii igleri yapmak.

» Birimin hizmet alani aylik faaliyet raporlar1 hazirlamak ve ilgili makama sunmak.

» Birimin faaliyet alani ile ilgili yillik ¢alisma programlarini stratejik plan dogrultusunda
hazirlamak.

» Birim ile ilgili yillik yatirim programlar1 hazirlamak ve {ist makama sunmak.

» Birim faaliyet alani ile ilgili yatirim programlarinin yili icinde tamamlanabilmesi igin gerekli
denetim ve c¢aligmalar1 yapmak.

» Birim i¢i gelen ve giden yazilarin evrak kayit defterini tutmak.

» Gelen ve giden evraklar diizenli bir sekilde kaydetmek ve beklemeksizin havale edilmek tizere
kurum amirlerine ulastirmak.
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» Disaridan gelen evraklari kurum amirlerince ilgili servislere havale edildikten sonra geregi i¢in
ilgilisine bekletilmeksizin ivedi bir sekilde ulastirmak.

> Is kazalarina meydan vermemek igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak ve personelin her
tiirli 6zliik islemlerini ilgili koordinatorliige(izin, fazla mesai, gegici gorevlendirme) bildirmek.

» Turizm merkezlerinin ¢evre diizeni planini, imar planini, halihazir haritalarin1 yapmak veya
yaptirmak ve hazirlanmasina katki saglamak.

» Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

5.3. Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatérliigii

» Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢cinde yiiriitiilmesini saglayacak c¢alismalarin hazirlanmasini
koordine eder,

» Eylem planlarinin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
icinde hazirlar, dnceliklendirir ve Kalkinma Bakanligi’na gonderir,

> Ilgili kamu kurum ve kuruluslarin yatirim projeleri gelistirmesine yardimet olur,

» Kurum i¢i yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olur ve koordinasyonunu saglar,

» DOKAP Bolgesi’'nde, ekonomik kalkinma, tarim sektorii ile kirsal kalkinma faaliyetlerinin
gelismesine yonelik olarak, egitim-yayim-danigmanlik, arastirma, planlama, proje ve uygulama
calismalarini yiiriitiir,

» Ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde 6ngoriilen ilke ve hedefler kapsaminda
Idaremizin gorev ve yetki alanina giren tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma konularinda
koordinatorliik faaliyetleri ¢cergevesinde caligmalar yapar,

» Bolgedeki toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimi amaciyla ilgili kurumlar tarafindan
hazirlanan sulama projelerinin desteklenmesi, koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendirme
caligmalarini yapar,

» Bolgede tarimsal alanda yapilacak fiziksel altyap1 yatirimlarinin kurumlarla esgiidiim igerisinde
planlanmasi ve yiiriitiilmesine katki saglar,

» Bolge kalkinma planmin tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma hedeflerinin ger¢eklesmesine
yonelik, kuruluslar aras1 koordinasyonu saglar veya kuruluslari destekler,

» Bolgenin kirsal kalkinmasiin gergeklestirilmesi ve tarimsal potansiyelinin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi i¢in onerilerde bulunur ve kirsal kalkinmaya yonelik 6rnek projeler hazirlanmasina
katk saglar,

> Uretici orgiitlerinin tarimsal kalkinma siirecindeki uyumsuzluklarin giderilmesini, tarimsal
iretimin ve pazarlamanin her asamasinda etkin katilimlarinin saglanmasini destekler ve yeni
iretici orglitlerinin kurulmasini tesvik eder,

» Tarim ve kirsal kalkinma konusunda bolgede calisan veya c¢alisacak kamu kurumlarinin ve
gontlli kuruluslarin koordineli bir sekilde ¢alismalarinin saglanmasi amaciyla bu kuruluslarin
bir araya gelmesine ortam olusturulmasi i¢in seminer, toplanti, vb. etkinlikleri diizenler,

» Yatirim programina giren ve Bakanlik tarafindan onaylanan projeleri uygular,

» Koordinatorliigiin eylem plan1 kapsamindaki gorev alanma giren sektorlere ait kamu
yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kurumlar arast koordinasyonu
saglar,

» Devlet yatirnm programina alinan koordinatorliigiin sorumlu oldugu projeleri uygular/uygulatir,

» Ortak calisma gerektiren alanlarda ilgili koordinatorliiklerle is birligi igerisinde ¢aligmalar
yiuritir,

» Koordinatorliiglin - sorumlu oldugu sektdrlere giren konularda DOKAP Bolgesi’nde
gerceklestirilmesi planlanan yatirimlar: degerlendirir,

» Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.
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5.4. Izleme ve Degerlendirme Koordinatirliigii

» DOKAP Eylem Plan1 kapsaminda gerceklestirilecek projeleri izlemek, degerlendirmek,
uygulama esnasinda ortaya c¢ikacak ciddi aksaklilarin giderilmesine ydnelik denetim
mekanizmasi/mekanizmalarini harekete gegirici Oneriler getirmek ve sonuglarini (yasa-usullere
uygunlugunun kontrolii de dahil olmak tiizere) basta Kalkinma Bakanligi olmak tizere ilgili
taraflarla paylasilmasini saglar,

» Devlet Yatirnm Program’inda yer alan projeleri izlemek ve degerlendirmek, gerekli durumlarda
ilgili taraflarla paylagsmak,

» Bolgede, kamu-kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilen yatirimlari izlemek ve
degerlendirmek, gerektiginde ilgili taraflarla paylasmak,

» 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 50018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, “Madde 41- (Degisik: 22/12/2005-5436/3 md.) iist
yoneticiler ve bilitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini gosteren idare
faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklar. Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri ve sosyal glivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayistay’a ve
Maliye Bakanligi’na gonderir.” Sayistay ve Maliye Bakanligi’na gondermek tlizere Bagkanlik
Faaliyet Raporu hazirlar,

» Bagta Kalkinma Bakanligi olmak ftizere gerektiginde ilgili taraflarla paylasmak icin her
yilsonunda (Mart-Nisan) DOKAP Son Durum Raporu’nu hazirlar,

> Ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan her ii¢ ayda bir alinacak performans gostergelerinden
raporlama yapmak, Kalkinma Bakanlig: ve ilgili taraflarla paylasmak, (Kalkinma Bakanligi’ni
belirleyecegi ve Kalkinma Bakan1 Baskanliginda ilgili kurum-kuruluslarin iist diizey yetkilileri
ile yapilacak izleme degerlendirme toplantilarina koordinasyonu saglamak)

> Ug veya alt1 ayda bir DOKAP Eylem Plani Izleme Degerlendirme Raporu ve yilsonunda da bu
raporlarin derlendigi yillik raporlar1 hazirlar,

» DOKAP Bolgesi Sosyo-Ekonomik Gostergeler Raporu’nu hazirlar,

> DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi’ndan kurum ve kuruluslara, basin ve STK’lara
gidecek tiim verilerin kullanilmasini koordine eder,

» Yukarida belirtilen caligmalarin sistematik ve elektronik ortamda paylasilmasina yonelik
olusturulacak olan Izleme Degerlendirme Bilgi Sistemi’nin koordinasyonunu saglar,

» DOKAP Eylem Plan1 kapsaminda Baskanligin sorumlu oldugu eylemlerin uygulanmasi
amactyla DOKAP Idaresi biinyesinde bulunan diger Koordinatorliiklerin ilgili yilm yatirim
programina sunacak oldugu projelerin belirlenmesini koordine eder,

» DOKAP Eylem Plam1 kapsaminda Baskanligin sorumlu oldugu eylemlerin uygulanmasi
amactyla DOKAP Idaresi biinyesinde bulunan diger Koordinatorliiklerin yiiriitmiis olduklari
projelerin izleme ve degerlendirmesini yapar,

» Bagkanlik tarafindan verilen diger gérevleri yapar.

5.5. Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

» Bolgenin kalkinmasinin hizlandirilmas:1 amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢inde yiiriitilmesini saglayacak ¢aligmalarin hazirlanmasini
koordine eder,

» Eylem planlarinin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi
icinde hazirlar, dnceliklendirir ve Kalkinma Bakanligi’na gonderir,

> Ilgili kamu kurum ve kuruluslarm yatirim projeleri gelistirmesine yardimet olur,

» Kurum i¢i yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olur ve koordinasyonunu saglar,
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» Bolgelerin gelisme potansiyellerine, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, etiit, proje ve
incelemeler yapar veya yaptirir,

» Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart i¢in basta kurumsal kapasite ve beseri
kaynak konular1 olmak {iizere, Kalkinma Bakanligi’nin belirleyecegi usul ve esaslara gore
mevcut proje ve programlarla miikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i destek programlarinin
tasarlanmasini koordine eder,

» Yerel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla Bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslarin egitim ihtiyag¢ analizlerinin yapilmasini saglar ve ihtiya¢ duyulan alanlarda egitim
programlarinin yapilmasini koordine eder,

» DOKAP Bolgesi’nde, tarim sektorii ile kirsal kalkinma faaliyetlerinin gelismesine yonelik
olarak, egitim-yayim-danigsmanlik, arastirma, planlama, proje ve uygulama g¢aligmalarini
yuriitir,

» Ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde ongoriilen ilke ve hedefler kapsaminda
Idaremizin gérev ve yetki alanina giren tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma konularinda
koordinatorliik faaliyetleri ¢cergevesinde caligmalar yapar,

» Bolgedeki toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimi amaciyla ilgili kurumlar tarafindan
hazirlanan sulama projelerinin desteklenmesi, koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendirme
calismalarini yapar,

» Bolgede kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla dogal kaynaklarin
korunmas1 ve gelistirilmesi i¢in ilgili ulusal-uluslararasi, kurum ve kuruluslar, sivil toplum
orgiitleri ve faydalananlar ile birlikte ortak projelerin gelistirilmesine katki saglar,

» Bolgede tarimsal alanda yapilacak fiziksel altyap1 yatirimlarinin kurumlarla esgiidiim icerisinde
planlanmasi ve yiiriitilmesine katki saglar,

» Tarim sektoriine yonelik gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin bdlgesel
gelisme siirecine aktarilmasi saglar,

» Bolge kalkinma planimin tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma hedeflerinin ger¢eklesmesine
yonelik, kuruluslar aras1 koordinasyonu saglar veya destekler,

» Bolgenin kalkinmasinda oncelikli yorelerin ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi bu yorelerin
gelismesinin saglanmasi amaciyla arastirmalar yapar, destekler, sonuclarini degerlendirir ve
ihtiyag sahiplerine ulastirilarak, kirsal kalkinma programlarini hazirlar ve uygular,

» Bolgede tarimsal projelerde faydayi artirmak amaciyla yeni metot ve teknolojilerin kullanilmasi
icin tarim sektdriine benimsetilmesi yoniinde ¢alismalar yapar,

» Bolgede tarim-sanayi entegrasyonunun tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi yoniinde
caligmalar yapar,

» Bolgenin kirsal kalkinmasinin gergeklestirilmesi ve tarimsal potansiyelinin siirdiiriilebilir hale
getirilmesi igin Onerilerde bulunur ve 6rnek projeler hazirlanmasina katki saglar,

> Uretici orgiitlerinin tarimsal kalkinma siirecindeki uyumsuzluklarin giderilmesini, tarimsal
iretimin ve pazarlamanin her asamasinda etkin katilimlarinin saglanmasini destekler ve yeni
iretici orglitlerinin kurulmasini tesvik eder,

» Tarim ve kirsal kalkinma konusunda bolgede calisan veya galisacak kamu kurumlarinin ve
gontlli kuruluslarin koordineli bir sekilde caligmalarinin saglanmasi amaciyla bu kuruluslarin
bir araya gelmesine ortam olusturulmasi i¢in seminer, toplanti, vb etkinlikleri diizenler,

» Bolgede ilgili kurum ve kuruluslardan her tiirlii tarimsal veriler toplanarak hedef kitlelerin
kullanima aktarilmasini saglar,

» Bolgedeki tarim alanlarinda aletsel etiitler kullanilarak zemin siniflanmasi ile yer alt1 suyu
analizi ve seviyesini tespit ettirir ve tarimsal faaliyetlerde kullanimini saglar,

» Kirsal alanda ¢evre ve yoresel triinlerin islenmesi ile el sanatlarinin gelistirilmesi konularinda
istthdami1 ve ekonomik cesitliligi gelistirici arastirma faaliyetlerinde bulunur,
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» Kirsalda kente gogli engellemek amaciyla tarim sektoriiniin gelismesi gelir kaynaklarinin
cesitlenmesi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik projeler yapar veya yaptirir,

» Yiiriitillen proje ve faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin dénem raporlari
hazirlar,

» Yatirim programina giren ve Bakanlik tarafindan onaylanan projeleri uygular,

» Koordinatorliiglin eylem plan1 kapsamindaki gorev alanina giren sektorlere ait kamu
yatirimlarimin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitilmesi i¢in kurumlar arast koordinasyonu
saglar,

» Devlet yatirim programina alinan koordinatorliigiin sorumlu oldugu projeleri uygular/uygulatir,

» Ortak calisma gerektiren alanlarda ilgili koordinatorliiklerle is birligi igerisinde ¢aligmalar
yurutur,

» Bolgedeki yenilenebilir enerji iiretiminin yayginlastirilmasina ve enerji verimliliginin
artirlmasina yonelik calismalarin yiiriitiilmesini ve ornek uygulamalarin kamuoyu ile
paylasilarak toplumsal bilincin yiikseltilmesini saglar,

» Sanayi ve ticaret alaninda bolgedeki mevcut yatirimlari arastirmak ve kiiresel dlgekte yeni
model projelerin bdlgeye entegrasyonunu saglamak icin calismalar ve arastirmalar
yapar/yaptirir,

> Ilgili sektorlerdeki ulusal ve uluslararasi diizeydeki projeleri inceler, bdlgeye
uygulanabilirligini arastirir,

» Koordinatorliiglin - sorumlu oldugu sektdrlere giren konularda DOKAP Bolgesi’nde
gerceklestirilmesi planlanan yatirimlart degerlendirir,

» Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

5.6. Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

» Bagkanligin insan giicii planlamas1 ve personel politikasiyla ilgili ¢caligmalar1 yapar,

» Gorev alani ile ilgili mevzuati diizenli olarak takip eder, yasa ve yonetmeliklerde yapilan
degisiklikleri izler,

» Baskanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapar,

» Bagkanligin egitim planini hazirlar, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenler
ve uygular,

» Baskanliga gelen ve giden evraklarin dagitimi ve takibini yapar,

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde, kiralama ve satin alma
islerini ve Bagkanlik i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yliriitiir,

» Baskanligimiz kadrosunda bulunan personelin yolluk giderleri ile ilgili tahakkuk islemlerini,
destek hizmeti kapsaminda gerceklestirmesini saglar,

» Taginir kayit kontrol hizmetlerini yiirtitiir,

» Temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tagima hizmetlerini yapar; genel evrak faaliyetlerini
diizenler ve yiiriitiir,

» Baskanligin bilisim, bilgi islem, bilgi giivenligi ile ilgili her tiirlii is ve islemi yapar ve kurumsal
iletisim politikasinin olusturulmasina, Bagkanlik birimlerinin buna uygunluk saglamasina
yardimci olur,

» Baskanligin basin ve halkla ilisiklilerle ilgili faaliyetlerini planlar ve bu faaliyetlerin belirlenen
usul ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglar,

» Yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

» Basim ve halkla iligkilere ilgili faaliyet ve ¢aligmalarini planlar ve bu faaliyet ve g¢aligmalari
belirlenen planlar ve ilkeler dogrultusunda uygular.

» Bolgesel ve ulusal medya araciligiyla tanitimini yapar.
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> DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi tarafindan vyiiriitilen proje ve calismalarin
tanitimina yonelik yazili ve gorsel tanitim malzemelerini planlar ve baski islerini yiiriitiir.
» Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

6. DOKAP BKi FAALIiYET VE PROJE BIiLGILERIi

6.1. Cevre, Turizm ve Kentsel Gelisme Koordinatorliigii

6.1.1. Yiiriitiilen Faaliyetler

> DOKAP BKI tarafindan finanse edilen projelerde kullanilacak Usul ve Esaslar icin bilgi
aligverisinde bulunmak iizere konu ile ilgili yetkililer bir araya getirilmis ve calistay
diizenlenmistir.

» DOKAP BKI tarafindan finanse edilen “Yesil Yol Projesi” icin her ay bir ilde olmak iizere
istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir.

» DOKAP BKI tarafindan finanse edilen “Imar Plani Yapimi” projesi ile ilgili 26.09.2016
tarihinde; Kalkinma Bakanlig1, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Iller Bankasi Genel Miidiirliigii,
DOKAP BKI ve Barlas Imar Planlama Miisavirlik Ltd. Sti. yetkilileriyle bir toplanti
gerceklestirilmistir. Bu toplantida DOKAP BKI’nin imar planlar1 yapilacak TM ve KTKGB’ler
igin ilgili Idarelerle gerekli koordinasyonu saglamasi karari alimmustir. S6z konusu
koordinasyon ¢alismalart DOKAP BKI tarafindan devam etmektedir.

» DOKAP BKI tarafindan finanse edilen “DOKAP Bolgesi Kiiltiir Envanteri Projesi”
kapsaminda yapilacak ¢alismalarin Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin TUES sistemine entegre
edilmesi amaciyla DOKAP BKI ile Kiiltir ve Turizm Bakanlhigi arasinda protokol
imzalanmuistir.

» DOKAP BKI tarafindan finanse edilen “Yesil Yol Giizergahinda Yapilacak Kiiltiir-Turizm ve
Altyap1 Yatirimlarinin Desteklenmesi Mali Destek Programi” kapsaminda yapilacak ¢aligmalar
ile ilgili bolgemizde faaliyette bulunan Kalkinma Ajanslar1 (DOKA, OKA ve KUDAKA)
yetkilileri ile toplant1 gergeklestirilmistir.

> Ulusal ve Bolgesel odlgekte diizenlenen ve DOKAP BKi’nin de davet edildigi gesitli
toplanti/calistay ve seminerlere katilim saglanmistir.

» 2016 Yili Yatinm Programi’nda yer alan “DOKAP Bolgesi Kiiltiir Envanteri Projesi” ile
“DOKAP Bolgesi Tanitim ve Markalagsma Projesi”nin ihaleleri gerceklestirilmistir.

» 2017 Y1l Yatirnm Programi kapsaminda degerlendirilmesi igin;
o DOKAP Bolgesinde Rekreasyon Alanlariin Gelistirilmesi Projesi,
o DOKAP Bélgesi Turizm Sektorii Nitelikli Isgiicii Kapasitesi Olusturulmasi Projesi,

cergevesinde Kalkinma Bakanligi nezdinde gerekli goriismeler yapilmistir. Projelerin 2017 Y1l
Yatirim Programinda yer almas1 halinde bolge genelinde s6z konusu projelerin uygulamalarinin
yapilmasi planlanmaktadir.
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6.1.2. Projeler
6.1.2.1. Yesil Yol Projesi
Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1 kapsaminda yiiriitiilen Yesil Yol Projesi,

v' 8 ilin onemli yaylalarin1 ve turizm merkezlerini birbirine baglayarak turizm potansiyelini
artirmayi,

v' Bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin belirlenen giizergdh boyunca fiziki yapisi
iyilestirilmis bir sekilde seyahat etmesine imkan saglamay1 ve

v" Yaylacilik yapan yerel halkin gelir diizeyini artirmay1 amaglamaktadir.

Iyilestirilmesi planlanan Yesil Yol giizergahi yaklasik 2.645 km uzunlukta olup yaklasik
1.024 km’lik kism1 Karayollar1 Genel Midiirligii sorumlulugunda yer almaktadir. Geriye kalan
1.621 km giizergahda yaklasik 675 km’lik yol iyilestirme islemleri tamamlanmuistir.

Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1 Uygulamalarindan Yesil Yol Projesi’ne 2016 yilinda
tahsis edilen 44.000.000,00 TL o6denegin yaninda, 6.403.000,00 TL ek odenek aktarimi
gercelestirilerek toplam 50.403.000,00 TL kaynak belirlenmistir. Belirlenen kaynagin tamami Yesil
Yol Projesi’nde kullanilmak iizere Uygulayic1 Kuruluslar olan Biiyiiksehir Belediyeleri ve Il Ozel
Idareleri hesaplarina aktarilmistir. Proje imalatlar1 devam etmektedir.

6.1.2.2. Diizenli Depolama Alanlart Icin Yer T espiti Calismast ve Alternatif Katt Ank
Bertaraf Sistemleri Aragtirma Projesi

DOKAP Eylem Plan1 (2014-2018)’nda yer alan “Diizenli depolama alanlar1 i¢in yer tespiti
caligmast ve alternatif kati atik bertaraf sistemleri arastirilacaktir.” eylemi kapsaminda bolge
genelinde etiit ve arastirma projesi yapilmasi i¢in Karadeniz Teknik Universitesi ile DOKAP BKi
arasinda protokol imzalanmustir.

Projenin temel amaci, Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi
sorumlulugunda olan Artvin, Bayburt, Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize, Samsun ve Trabzon illerini
kapsayan alanda, biitlinciil yaklagimlarla en uygun Diizenli Kati Atik Depolama Alanlarinin
alternatiflerle birlikte tespit edilmesidir.

Olusturulacak konumsal veritabani, DOKAP BKI tarafindan bélgede yapilacak daha sonraki
proje calismalarina (turizm, enerji, ¢evre, saglik, egitim, ulasim, tarim, planlama vb.) 6nemli bir
konumsal bilgi altyapist saglayacaktir. Bu proje calismasindan ortaya ¢ikan sonuglara ve modelin
sagladig1 avantajlara gore, modelin lilkemizin diger bolgelerinde uygulanabilirligi de bdylece ortaya
koyulacaktir.

2016 yilinda tahsis edilen 990.000,00 TL 6denegin tamami uygulayici kurulus olan Karadeniz
Teknik Universitesinin hesabina aktarilmistir. Proje kapsaminda bolge illerinde diizenli depolama
alanlar1 belirlenmig, Ordu ve Samsun illerinde belirlenen diizenli depolama alanlarinin sondaj
islemleri tamamlanmis olup ¢evresel analiz caligmalar1 devam etmektedir.

6.1.2.3. Yesil Yol Giizergdhinda Yapilacak Kiiltiir-Turizm ve Altyapr Yatirumlarinin
Desteklenmesi Mali Destek Programi

DOKAP Eylem Planm1 (2014-2018)’nda “Yesil Yol glizergahi iizerindeki turizm yatirimlari
desteklenecektir.” eylemi kapsaminda “Yesil Yol Giizergahinda Yapilacak Kiiltiir-Turizm ve Altyapt
Yatirimlarimin Desteklenmesi Mali Destek Programi”nin uygulanmasi icin DOKAP Bolgesinde
bulunan Kalkinma Ajanslari (DOKA, OKA ve KUDAKA) ile DOKAP BKI arasinda imzalanan
protokol sonrasinda 6.900.000,00 TL 6denek Ajanslarin hesaplarina aktarilmis olup DOKAP BKI ile
Kalkinma Ajanslar tarafindan Hibe Rehberinin olusturulmasina devam edilmektedir.

.-




2016

Faalivet
6@\ Raporu

6.1.2.4. DOKAP Boélgesi Tanitim ve Markalagma Projesi

DOKAP Eylem Plant (2014-2018)’nda “Tanitim ve markalasma c¢alismalarina hiz
verilecektir.” eylemi kapsaminda "DOKAP Bolgesi Tanitim ve Markalasma Stratejisi ve Eylem Plant
Hizmet Alimi" isinin ihalesi gergeklestirilmis, s6z konusu proje sozlesmeye baglanmistir. Proje
kapsaminda c¢alismalar devam etmekte olup projenin 2016 yili 6denegi olan 33.000,00 TL’nin
32.922,00 TL’si harcanmustir.

6.1.2.5. DOKAP Bdlgesi Kiiltiir Envanteri Projesi

DOKAP Eylem Plan1 (2014-2018)’nda “Boélgenin kiiltiir varliklar1 envanteri ¢ikarilacaktir.”
eylemi kapsaminda, DOKAP Bolgesinin sahip oldugu kiiltiir varliklarinin envanter g¢aligmasi
yapilarak iilkemiz kiiltiir hayatina kazandirilmas: ve bunun sonucunda elde edilecek olan
kazanimlarin turizm faaliyetlerinde kullanilmas1 saglanacaktir.

Projenin teknik danigmanlik, miisavirlik ve kontroldrliik hizmet alimi ihalesi yapilmis olup
sOzlesmeye baglanmistir. Danigman firma tarafindan asil isi yapacak olan yiiklenicinin belirlenecegi
ihalenin teknik sartnamesini vb. hazirlayarak DOKAP BKi’ye teslim etmistir. S6z konusu ihale
gergeklestirilerek, ihalenin sonuglanmasi beklenmektedir. Projenin 2016 yili revize 6denegi olan
45.000,00 TL olup 44.368,00 TL harcama gergeklestirilmistir.

6.1.2.6. Imar Plani Yapimi Projesi

DOKAP Eylem Plan1 (2014-2018)’nda “Turizm merkezlerinin imar planlamalar1 yapilacaktir.”
eylemi kapsaminda, DOKAP Bélgesinde bulunan ve Dogu Karadeniz Turizm Master Planinda da
bahsedilen oncelikli Turizm Merkezlerinin ve Kiiltiir Turizm Koruma ve Gelisim Bdlgelerinin
kendilerinden beklenen faydayr daha hizli verebilmeleri amaciyla biitiin 6l¢eklerde planlama
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Bu cergevede Iller Bankasi Genel Miidiirliigii ile DOKAP BKI arasinda teknik isbirligi
protokolii imzalanmustir. 26.09.2016 tarihinde Kalkinma Bakanligs, ller Bankas1 Genel Miidiirliigii,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, DOKAP BKI ve Barlas Imar Planlama Miisavirlik Ltd. Sti. yetkililerinin
katilimiyla ¢alisma yapilacak alanlar ile ilgili toplant1 yapilmistir. Bu toplantida DOKAP BKI’nin
imar planlar1 yapilacak TM ve KTKGB’ler igin ilgili Idarelerle gerekli koordinasyonu saglamasi
karar1 alinmistir. S6z konusu koordinasyon ¢alismalart DOKAP BKI tarafindan devam etmektedir.
Proje kapsaminda kullanilmak iizere 2.000.000,00 TL &denek Iller Bankasi Genel Miidiirliigiiniin
hesabina aktarilmistir.

6.1.2.7. Yaylalara Ozgii Mimari Projelerin Hazirlanmasi Projesi

DOKAP Eylem Plan1 (2014-2018)’nda “Bdlge yaylalarinin karakteristigini yansitan mimari
projeler hazirlanarak, uygulamalar1 yapilacak ve kacak yapilasmay1 dnlemek icin gerekli tedbirler
almacaktir.” eylemi kapsaminda, bolgenin sahip oldugu yaylalarin dogal dokusu bozulmadan,
yaylalarda yapilacak evlerin yore sartlarina en uygun mimari proje tiplerinin belirlenmesi ve
uygulanmasi saglanacaktir.

Bu amagla, DOKAP Bélgesindeki ilgili Idarelerle gerekli griismeler yapilmis olup sadece
Trabzon Biiyiiksehir Belediye Baskanligi ve Yavuzkemal Belediye Baskanligi’ndan proje teklifi
gelmistir. Kalkinma Bakanligina gonderilen s6z konusu projeler icin gerekli onay islemi
gerceklesmediginden, 2016 yili revize 6denegi olan 44.000,00 TL’den herhangi bir harcama
gerceklestirilememistir.

6.1.2.8. Ak¢akale Roleve Restitiisyon ve Restorasyon Projeleri Yapimi Projesi

Trabzon ili Akgaabat ilgesinde yer alan Akgakale kalesinin roleve, restitiisyon ve restorasyon
projelerinin yapilmas1 amaciyla Akgaabat Belediyesi ile DOKAP BKI arasinda protokol imzalanmis
olup 175.000,00 TL 6denegin tamami Akcaabat Belediyesi hesabina aktarilmistir.
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6.2. Ekonomik Kalkinma ve Proje Uygulama Koordinatorliigii

6.2.1. Yiiriitiilen Faaliyetler

»2017 Yili Yatirim Programi’nda yer alan sermaye transferi kaleminden 6denek tahsis edilen
projeler kapsaminda desteklenmek tizere Bolgedeki yerel idareler ile diger kamu kurum ve
kuruluslarindan gelen proje teklifleri degerlendirilmis, bu projelerden uygulamaya gegirilmesi
uygun goriilenler Bakan onayina sunulmustur.

»2017 yilinda yiiriitilecek projelerin uygulanacag: illerdeki gida, tarim ve hayvancilik il
midiirliikleri, biiyiiksehir belediye baskanliklari, il 6zel idareleri ve iiniversitelere istisare
amagli ziyaretler gerceklestirilmistir.

»Ulusal ve Bolgesel olgekte dilizenlenen ve Baskanligimizin da davet edildigi cesitli
toplanti/¢alistay ve seminerlere katilim saglanmistir.

» 2017 yilinda uygulanacak Projelerin basarili olmasini saglamak i¢in Uygulayici Kuruluslar ve
Yetistirici/Uretici Birlikleriyle gériismeler, seminerler ve tanitim toplantilar1 diizenlenmistir.

>2_017 Y1l Yatirnm Programina teklif edilecek projelerin belirlendigi grup ¢alismalar ile ilgili
Universite, Kamu Kurumu veya Aragtirma Kuruluslari ile ¢alismalar ytiriitilmiigtiir.

»2017 Yilt Yatirim Programi’na teklif edilmek tizere; Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta
Uretim Paketleme Tesisi Kurulumu Modernizasyonu Projesi, Dogu Karadeniz Bélgesi Organik
Yumurta Tavuk¢ulugu Yem Unitesi Projesi, Giresun Cig Siit Toplama Altyapisinin
Iyilestirilmesi Projesi, Rize Ariciigmin Gelistirilmesi I¢in Kafkas Ana Ar1 Uretim Projesi,
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DOKAP Bélgesi Organik Yarka Uretimi Projesi, Organik Yumurta Tavuk¢ulugunda Sertifikali
Uretimin Yayginlastirimas: Projesi, DOKAP Bolgesi Ar1 Uriinleri Paketleme Tesisleri
Modernizasyonu Projesi, Gorele Belediye Baskanliginin Mezbahane Yapim Projesi, Dereli
Belediye Bagkanligi Mezbahane Yapim Projesi, Tirebolu Belediye Baskanligi Mezbahane
Yapim Projesi, Ordu ili Cig Siit Toplama Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi, Trabzon Ili Cig
Siit Toplama Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi, Aricilik Altyapisinin Desteklenmesi Programi,
DOKAP Bolgesi Entegre Organik Yumurta Tavukgulugu Projesi, Yumurta Tavuk¢ulugunun
Gelistirilmesi Projesi, Tirebolu Belediyesi Hayvan Pazari Projesi, Modern Gezginci
Koyunculuk Projesi, Altinordu Soguk Hava Deposu Modernizasyonu Projesi, Ardesen Soguk
Hava Deposu Projesi, Tirebolu Soguk Hava Deposu Projesi, Vezirkdprii Soguk Hava Deposu
Projesi, Giresun Kirsal Gelir Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi Projesi, Tokat Kirsal Gelir
Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi Projesi, Artvin Kirsal Gelir Kaynaklarinin Cesitlendirilmesi
Projesi, Tokat Ili "Bag Vatanina Déniiyor" Bagciligi Gelistirme Projesi, Akkus Organik
Fasulye Uretimin Yaygmlastirilmast Projesi, DOKAP Bolgesinde Ekonomik Omriinii
Tamamlamis Findik Plantasyonlarinin Rehabilitasyon ve Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi,
DOKAP Bélgesi Organik Findik Uretimin Yaygmlastirilmast Projesi, DOKAP Bélgesi
Policarbon Seraciligin Yayginlastirilmasi Projesi, Tonya Biiylikliman Bolgesinde Yeni Bir
Gelir Kapist Projesi, Bayburt Meralarinda Otlatma Verimliliginin Artirilmas: Projesi,
Glimiishane Balinin Marka Yolculugu Projesi, DOKAP Bolgesinde Solucan Giibresinin
Uretiminin Yaygnlastirilmas: Projesi, DOKAP Bolgesinde Istiridye Mantar1 Uretiminin
Yayginlastirilmasi Projesi, Artvin Soguk Hava Deposu, Erbaa Soguk Hava Deposu, Geleneksel
Siyah Cay Kalitesinin Aragstirilmasi ve Gelistirilmesi Projesi, Mera ve Yaylalarda Yapilan
Kiiciikbag Hayvan Yetistiriciliginde Yenilenebilir Giines Enerjisi Kullanim1 Projesi, Se¢ilmis
Karayemislerin Performanslarinin Arastirilmasi ve Tescillenmesi Projesi, Organik Tarimin
Yayginlastiriimasi Projesi, Tokat 1li Cilek Tarmminin Gelistirilmesi Projesi, Dogu Karadeniz
Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitki Envanterinin Cikarilmasi ve Ticari Kullaniminin Arastirilmasi
Projesi, DOKAP Bolgesi Aricilik Faaliyetlerinde Isletme Yapilari Ile Pazar iliskilerinin
Giiglendirilmesi Projesi, DOKAP Bolgesi Findik Alti1 Serbest Sistem Koyunculuk Projesi,
Bayburt Merkez Yaylapmar Koyii Kuzular Mahallesi Sulama Suyu Tesisi Yapim Isi,
Pamukgular Koyii Kiiciik Olgekli Sulama Altyapisini lyilestirme Projesi, ishan Kdyii Sulama
Tesisi, Kopriiyaka Mansarut Cay1 + Mirekiler ve Nattevler + Hozanlar ve Cayirlar Toprak Arki
Sag Sahil 2. Kisim, Taskiran Koyii Sulama Tesisi Yapim Isi, Darica Koyii Ince, As. Taslh, Kad:
Beylik Mah. Sulama Tesisi Projesi, Artvin Merkez Taslica Ericik Mah. Kiigiik Olgkli Sulama
Altyapist lyilestirme Projesi, Ardanug Eksinar Sulama Tesisi Yapim lsi, Artvin Ardanug Incilli
K&yii Kayadibi Mah. Kiigiik Olgekli Sulama Altyapisi lyilestirme Projesi, Ladik Hamitkoy
Kapal1 Sistem SST Projesi, Ladik Kiipecik Kapali Sistem SST: Projesi, Samsun Vezirkdprii
Adatepe Goleti Derivasyon Projesi, Samsun Vezirkdprii Yukart Narli Goleti Derivasyon
Projesi, Samsun Vezirkdprii Yukari Narli Géleti Derivasyon Projesi, Torul ilgesi Kiigiik Olcekli
Sulama Projesi, hazirlanmistir.

» Tarmm sektorii basta olmak iizere, cok sayida sektodre iliskin rakamsal veriler TUIK ten elde
edilerek incelenmistir.

6.2.2. Projeler
6.2.2.1. Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi

Hayvancilik Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, Baskanligimiza tahsis edilen
5.593.000 TL o6denegin 5.579.669 TL’si harcanmistir. S6z konusu proje 9 alt proje ile yiiriitiilmiis
olup, bahse konu alt projelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.
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1) Organik Yumurta Tavukculugunda Sertifikali Uretimin Yayginlastirilmas: Projesi

2016 yilinda Ordu ilinde organik yumurta tavukeulugunda sertifikali iiretimin
yayginlastirilmasi i¢in 85.000 TL Odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen 6denek ile hayvansal
iretimde Organik Tarimin yayginlastirilmasini saglamak amaciyla, halihazirda serbest sistem
yumurta tavukculugu yapmakta olan 35 isletmenin Organik Tarim sertifikasin1 alabilmelerini
saglamak icin Ordu Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii ile protokol imzalanmis ve 85.000 TL
Odenek ilgili kurumun hesabina aktarilmistir.

2) Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Uretimi Paketleme Tesisi Kurulumu Projesi

Saatte 50.000 adet yumurta paketleme kapasitesine sahip Dogu Karadeniz Serbest Sisteme
Yumurta Paketleme Tesisi kurulumu igin Altinordu Belediyesi ile 2015 yilinda protokol
imzalanmistir. Sozlesme bedeli olan 558.083 TL 6denegin 160.000 TL’si 2015 yilinda, 398.083 TL
ise 2016 yilinda Altinordu Belediyesi hesabina aktarilmis olup, ingaatin 2017 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

3) Dogu Karadeniz Bolgesi Organik Yumurta Tavukculugu Yem Unitesi Projesi

Organik Yumurta Tavuk¢ulugu Yem Unitesi Projesi kapsaminda toplam 420 m? alanda
giinliik 50 ton organik yem {iretim kapasitesine sahip, yem hammaddesi depolama ve yem hazirlama
tinitesi kurulumu planlanmistir. Bu amagla, Altinordu Belediyesi ile protokol imzalanmis olup,
1.305.000 TL odenek Altinordu Belediyesi hesabina aktarilmistir. Projenin 2017 yilinda
tamamlanmasi ongdriilmektedir.

4) Dogu Karadeniz Bélgesi Organik Yumurta Tavuk¢ulugunun Tamtilmas: Projesi

Dogu Karadeniz Bolgesindeki Organik yumurta tavukc¢ulugunda firetilen yumurtalarin
pazarlanmasi ve organik yumurta tiiketiminin artirilmasi amaciyla tanitim faaliyetleri planlanmustir.
Bu amagla Ordu Universitesi ile protokol imzalanmis ve 20.000 TL &denek Universite hesabina
aktarilmistir.

5) Aricilik Altyapisinin Desteklenmesi Programi

Aricilik  Egitim Projesi ¢ergevesinde ireticilerin egitim aldiklar1 konularda iiretime
gecmelerinin saglanmasi igin DOKAP Illeri Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliikleri ile yapilan
protokoller cercevesinde “Aricilik Altyapisinin Desteklenmesi Programi” uygulanmistir. Bu
kapsamda, 2016 yilinda 1.549.000 TL &denegin, 1.547.316 TL’si Il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Miidiirliiklerine aktarilmistir.

6) DOKAP Bélgesi Ar1 Uriinleri Paketleme Tesisleri Modernizasyonu Projesi

Gida giivenligi agisindan ar tirlinlerinin daha saglikli olarak piyasaya siiriilmesi amaciyla
uygulanan DOKAP Bolgesi Ar Uriinleri Paketleme Tesisleri Modernizasyonu Projesi icin Rize Il
Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii ile protokol imzalanmis olup 90.270,00 TL 6denek 1l
Midiirliigiine aktarilmistir.

7) Giresun Cig Siit Toplama Altyapisinin lyilestirilmesi Projesi

Giresun ilinde manda ve sig1r siitiinden elde edilen toplam siit miktar1 95.722 ton olup, bunun
5.473 tonu toplanabilmektedir. Giresun Cig Siit Toplama Altyapisiin lyilestirilmesi Projesi ile
gerekli olan malzemeler alinarak 25.915 ton siitiin toplanmasi hedeflenmektedir. Proje tutar1
2.500.000 TL olup 2016 yilinda 1.043.121,86 TL &denek Giresun Gida, Tarim ve Hayvancilik il
Miidiirligii proje hesabina aktarilmistir.
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8) Giimiishane Cig Siit Toplama Altyapisimin Iyilestirilmesi Projesi

2015 yilinda baslanan Giimiishane Cig Siit Toplama Altyapisinin lyilestirilmesi Projesi ile
Kelkit ilgesinde siit toplama merkezi, Kelkit, Koése ve Siran ilgelerinde 10 adet siit toplama evi
yapilmasi ve 8 adet 300 1t’lik, 8 adet 1 tonluk, 2 adet 5 tonluk siit sogutma tanki satin alinmasi i¢in
ihale gergeklestirilmis olup, 2015 yilinda 826.000 TL, 2016 yilinda 215.515,20 TL &denek
Giimiishane Il Ozel idare hesabina aktarilmistir.

9) Samsun Cig Siit Toplama Altyapisimin lyilestirilmesi Projesi
2016 yilinda Samsun ilinin ¢ig siit toplama altyapisinin iyilestirilmesi i¢in Samsun Biiyiiksehir
Belediye Bagkanlig ile Bagkanligimiz arasinda 2015-2016 yillar1 i¢in toplam 1.500.000 TL 6denek

tahsis edilmesini dngéren protokol imzalanmis olup 2016 yilinda 884.000 TL 6denegin 875.362,94
TL’si Samsun Biiyliksehir Belediyesi hesabina aktarilmistir.

6.2.2.2. Bitkisel Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi Projesi

Bitkisel Uretim Altyapisinin Gelistirmesi Projesi kapsaminda Baskanligimiza 2016 yilinda
424.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu cergevede Altinordu Belediyesi Soguk Hava Deposu Projesi
uygulanmis olup, ilgili kuruma 418.040 TL 6denek aktarimi gerceklestirilmistir.

Tablo 6: BITKISEL URETIM ALTYAPISININ GELISTIRILMESI PROJESI

Uygulayici Proje Adi Proje Yeri Proje 2016 Yih Harcama
Kurulus Tutar1 (TL) | Odenegi (TL) (TL)
1 Altinordu Soguk Hava Ordu 790.000,00 = 424.000,00 418.040,00
Belediyesi Deposu Projesi

6.2.2.3. Kiigiik Olgekli Tarimsal Sulama Projesi

Artvin ve Bayburt illerinde kiigiik 6lgekli tarimsal sulama projeleri kapsaminda golet ve kapali
sulama sistemlerinin yapiminin desteklenmesi amaciyla Kiiciik Olgekli Tarmmsal Sulama Projesi
uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede 2016 yilinda ayrilan 6.500.000 TL 6denegin 3.715.777,46 TL’si
Artvin 11 Ozel Idaresine, 2.784.222,54 TL’si ise Bayburt il Ozel Idaresine olmak iizere tamamu ilgili
kuruluslara aktarilmistir.

Cig Siit Altyapisinin T'1C yapisinin
Iyilestirilmesi Projesi >S lenmesi Projesi

'
[~2
e
-
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Proje Adr

Proje Yeri

Proje Tutan

(TL)

2016 Y1l
Odenegi
(TL)

Harcama
(TL)

Ordu Gida, Tartm  ve | Organik Yumurta Tavukgulugunda Sertifikali Ordu 85.000,00 85.000,00 85.000,00

Hayvancilik {1 Miidiirliigii Uretimin Yaygmlastirilmasi Projesi

Altmordu Belediyesi Dogu Karadeniz Serbest Sistem Yumurta Ordu 560.000,00  400.000,00 398.083,00
Uretim Paketleme Tesisi Kurulumu Projesi

Altimordu Belediyesi Dogu Karadeniz Bolgesi Organik Yumurta Ordu 1.709.000,00 = 1.305.000,00 1.305.000,00
Tavukculugu Yem Unitesi Projesi

Ordu Universitesi Dogu Karadeniz Bolgesi Organik Yumurta Ordu 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Tavuk¢ulugunun Tanitilmasi Projesi

Il Gida Tarim ve Hayvancilik = Aricilik Altyapisimin Desteklenmesi Programi DOKAP Illeri 2.500.000,00 = 1.549.000,00 1.547.316,00

Miidiirligii

Rize Gida, Tarim ve DOKAP Bolgesi Ari Uriinleri Paketleme Rize 100.000,00 100.000,00 90.270,00

Hayvancilik Il Miidiirliigii Tesisleri Modernizasyonu Projesi

Giresun  Gida, Tarim ve Giresun Cig Sit Toplama Altyapisinin Giresun 2.500.000,00 | 1.043.122,00 1.043.121,86

Hayvancilik il Miidiirliigii Iyilestirilmesi Projesi

Giimiishane 11 Ozel Idaresi Gilimiishane Cig Siit Toplama Altyapisinin Glimiishane 250.000,00  215.515,00 215.515,20
Iyilestirilmesi Projesi

Samsun Biiyiiksehir Belediyesi = Samsun Cig Siit Toplama Altyapisinin Samsun 1.500.000,00 | 875.363,00 875.362,94
Iyilestirilmesi Projesil

DOKAP BOLGESI GENEL TOPLAM 9.224.000,00 | 5.593.000,00 5.579.669,00

<P - I —
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Tablo 8: KUCUK OLCEKLI TARIMSAL SULAMA PROJESI

Uygulayici1 Kurulus

Artvin il Ozel Idaresi
2 Artvin il Ozel Idaresi
3 Artvin 11 Ozel Idaresi
4 Artvin 11 Ozel Idaresi
5 Artvin 11 Ozel Idaresi
6 Artvin 11 Ozel Idaresi
7 Artvin il Ozel Idaresi
8 Artvin 11 Ozel Idaresi
9 Artvin il Ozel Idaresi
10 Artvin 11 Ozel Idaresi
11 Artvin Il Ozel Idaresi
12 Bayburt il Ozel Idaresi

Proje Adr
Ozgiiven Biiyiik ark
Bigakgilar Dolupinar arki, Ketket arki, Sadikhan
arki
Kopriigoren sol sahil arki
Alanbagsi Koyt eksik kalan kanallar (tamamlama)
Kiligkaya ( orta ark, alt ark ve 7 ad. sulama kanalr)
Velikdy sag sahil kanali
Yavuzkoy Rabat Deresi Kanali
Savsat Yavuzkoy ve Velikdy Sulama Tesisi

(2015'ten kalan kisim)

Kopriiyaka Mansarut Cay1 + Mirekiler ve
Nattevler + Hozanlar ve Cayirlar Toprak Arki Sag
Sahil 1. Kisim

Cevizli ve Velikoy(2015’ten kalam kisim)

Ciral1 Koyii Diizler Mevkii

Yedigoze Goleti Sulama Tesisi

2016 Yilh
Odenegi
(TL)

Proje Yeri

Artvin-Yusufeli (Ozgiiven) 382.329,44
Artvin-Yusufeli (Bigakgilar) 359.900,00
Artvin-Yusufeli (K6priigéren) 208.869,44
Artvin-Yusufeli (Alanbagi) 259.600,00
Artvin-Yusufeli (Kiligkaya) 1.235.460,00
Artvin-Savsat(Velikoy) 161.660,00
Artvin-Savsat(Yavuzkoy) 435.420,00
Artvin-Savsat (Yavuzkoy ve 140.007,00
Velikdy)

Artvin-Savsat (Kopriiyaka) 165.200,00
Artvin-Savsat(Cevizli ve Velikoy) 63.720,00
Artvin-Yusufeli (Ciralr) 303.611,58
Bayburt-Merkez(Yedigoze) 1.076.777,14

3.715.777,46

2.784.222,54

<P - I —
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Tablo 8: KUCUK OLCEKLI TARIMSAL SULAMA PROJESI

2016 Yih
S. No Uygulayic1 Kurulus Proje Ad1 Proje Yeri Odenegi
(TL)

13 Bayburt Il Ozel idaresi Ballikaya Kdyii Sulama Tesisi Bayburt-Merkez(Ballikaya)
14 Bayburt Il Ozel idaresi Yaylapinar Koyii Catak ve Haverdiizii Sulama Bayburt-Merkez(Yaylapinar) 1.707.445,40
Tesisi
15 Bayburt 11 Ozel Idaresi Yaylapinar Kdyii Ziyaret Pinar1 Sulama Tesisi Bayburt-Merkez(Yaylapinar)
16 Bayburt 11 Ozel Idaresi ¥ay_le}p1nar Koyt Asagi Durusu Mah. Sulama Bayburt-Merkez(Yaylapinar)
eslIsl
17 Bayburt Il Ozel Idaresi Maden K&yii Sulama Tesisi Bayburt-Merkez(Maden)
18 Bayburt il Ozel Idaresi Heybettepe Kdyii Sulama Tesisi Bayburt-Merkez(Heybettepe)

<P - —
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6.2.2.4. Kiiciik Tarimsal Isletmelerin Gelistirilmesi Projesi

Kiiciik Tarimsal Isletmelerin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, Baskanligimiza tahsis edilen
1.888.000 TL 6denegin 1.886.693,34 TL’si harcanmustir. S6z konusu proje 2 alt proje ile yiiriitiilmiis
olup, bahse konu alt projelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Aricthigin Gelistirilmesi Projesi

2014 yilinda Bagkanligimizca baslatilan Ariciligin Gelistirilmesi Projesine 2016 yilinda tahsis
edilen 1.162.000 TL 6denegin 1.161.180,39 TL’si harcanmistir. Proje kapsaminda;

» Ana ari, an siitli, polen ve propolis iiretimi ve muhafazas1 konusunda bir egitim kitab1
hazirlanmis ve ar1 yetistiricilerine dagitilmistir.

> 1.503 kisinin ana ar1, ar1 siitii, polen ve propolisin Uretimi konusunda egitimleri
tamamalanmuis ve sertifikalar1 verilmistir.

» Bu egitimlere katilan aricilarimiza yonelik olarak 74 is giiniinde 1.259 iireticinin saha
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Dogu Karadeniz Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Envanterinin Cikarimasi, Ticari
Kullaniminin Aragtirilmasi ve Ureticilerin Egitimi Projesi

Kiiciik Tarimsal Isletmelerin Gelistirilmesi Projesi cercevesinde yiiriitiilen Dogu Karadeniz
Bolgesi Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Envanterinin Cikarilmasi, Ticari Kullaniminin Arastirilmasi ve
Ureticilerin Egitimi Projesine 2016 yil1 i¢in 726.000 TL 6denek tahsis edilmis olup 725.512,95 TL
harcama gerceklestirilmistir.

Proje gergevesinde, DOKAP Bolgesi illerinde bulunan tibbi ve aromatik bitki envanterinin
¢ikartilmasi ¢aligmalari tamamlanarak 4.412 adet bitki tiirii belirlenmistir. Belirlenen tiirlerin bolgede
ticari neme sahip olan en az 70 adet tiiriin analiz ¢alismalar1 ve her ilde belirlenecek 1.000 m? alanda
o ilin 6ne ¢ikan 10 bitkisinin bu bahgelerde yetistirilmesi ile demonstrasyon bahgelerinin kurulmasi
caligmalar1 devam etmektedir. Her ilde 50 iiretici egitime tabi tutularak “Tibbi ve Aromatik Bitki
Yetistiriciligi Sertifikas1” almas1 saglanacaktir.

.-
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6.3. Izleme ve Degerlendirme Koordinatirliigii

6.3.1. Yiiriitiilen Faaliyetler
6.3.1.1. DOKAP Eylem Plam (2014-2018)

30.12.2014 tarihinde Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu’nca onaylanan ve 14.02.2015
tarihinde donemin Basbakani Sayin Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU tarafindan Ordu ilinde
kamuoyuna agiklanan DOKAP Eylem Plani (2014-2018) ile ilgili tim genel koordinasyon ve
raporlama, izleme ve  degerlendirme  faaliyetleri  Kkoordinatorliiglimiiz ~ tarafindan
gergeklestirilmektedir.

2014-2018 yillar1 arasinda 9 ilde uygulanmasi hedeflenen (Tokat ili 2016 yilinda DOKAP
kapsamina alindigindan dolayi, Tokat ili ilgili projeler DOKAP Eylem Plani kapsaminda 2017
yilindan itibaren degerlendirilecektir.) DOKAP Eylem Plan1 kapsaminda;

» Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik

» Ekonomik Kalkinma

» Altyap1 ve Kentsel Gelisme

» Sosyal Gelisme

» Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

olmak lizere 5 ana eksen, 20 alt eksen, 128 ana eylem ve 325 alt eylem tasarlanmistir. DOKAP Eylem
Plant’nin biitcesi yaklasik 10 milyar 369 milyon TL’dir.

Tablo 9: DOKAP Eylem Plani Biitcesi Milyon TL
EKSENLER 2014 2015 2016 2017 2018 22%]:'&3-
Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik 87 98 123 138 149 595
Ekonomik Kalkinma 85 95 120 134 145 579
Altyap1 ve Kentsel Gelisme 1.030 1.151 1.456 1.626 1.761 7.024
Sosyal Gelisme 314 351 444 496 537 2.142

Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi

TOPLAM 1520 1.700 2.149 2401 2599  10.369

Not: Merkezi Y6netim Biitgesinden tahsis edilecek yatirim 6deneklerini gostermekte olup; diger kaynaklardan saglanacak
ilave finansman dahil degildir. Ayrica, projelerin gergeklesme durumuna goére ve biitge imkanlarina bagli olarak ilave
kaynak tahsis edilebilecektir.

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, DOKAP Eylem Plani kapsaminda iki ana gorev
unsurunu ifa etmekle sorumludur. Bunlardan birincisi, 642 sayili KHK da belirtildigi sekli ile
DOKAP Eylem Planin1 biitiin olarak izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinden sorumlu
olmasidir. Bu c¢ergevede 2016 yilinda Eylem Plan1 kapsaminda sorumlu olan tim kurum ve
kuruluslarin faaliyetleri izlenmis ve raporlama calismalari tamamlanmistir. DOKAP Idaresi’nin
DOKAP Eylem Plani kapsaminda yer alan ikinci ana gorev unsuru ise Eylem Plani igerisinde
sorumlu kurulus olarak tayin edildigi eylemlerin uygulanmasini saglamaktir.

4 5 6 7 7 29

DOKAP Eylem Plani igerisinde yer alan 128 adet ana eylem tedbirlerinin 40’1 bizzat Idaremiz
tarafindan hayata gegirilecektir. S6z konusu eylemlerin hemen hemen tamamina yakini bolge

.-



2016

Faalivet

Raporu

genelinde ilk kez c¢alisilacak olan konular olup, sorumlulugumuz altindaki eylemlerin
projelendirilmesi ile bolgeye 6nemli deger katacagimiza inanmaktayiz.

Bu dogrultuda Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan DOKAP Eylem
Plan1 2016 Yili Ilerleme Raporu’na gére 2016 yilinda sorumlu kuruluslar tarafindan DOKAP Eylem
Plani’nda uygulamasi olan 89 eylem kapsaminda 783 proje faaliyete gegirilmistir. Bu kapsamda 2016
yilinda tahsis edilen 4.376.595.450,01 TL o0denekten, 3.659.366.842,95 TL harcama
gergeklestirilmistir. Eksen bazinda en fazla harcama 286 proje altinda 2.565.579.831,97 TL ile
Altyap1 ve Kentsel Gelisme ekseninde, en az harcama ise 3 proje altinda 141.150 TL ile Yerel
Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ekseninde gerceklesmistir. DOKAP Eylem Plani’nin
eksenlere gore proje sayisi ve harcama bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Grafik 1: DOKAP Eylem Plan1 Eksenlere Gore Proje Sayisi ve Harcama Bilgileri

2.565.579.831,97
792.880.649,13
91.682.047,44  209.083.164,41 - 141.150,00
51
85 358
TCS EK AKG SG KK

H Proje Sayis1  ®2016 Yili Harcamasi

6.3.1.2. 2012-2016 DOKAP Eylem Plam1 Calismalar: ve Yatirim Programlari Raporu

Calisma kapsaminda 2016 yili igerisinde 2017 yili igin T.B.M.M’de diizenlenen biitge
goriismelerine kaynaklik teskil etmesi amaciyla DOKAP Idaresi Baskanligi’nin 2012-2016 yillart
arasini kapsayan Eylem Plani ve Yatirim Programlar ¢alismalar: ayrintili olarak ele alinmustir.

6.3.1.3. DOKAP Bélgesi Universiteler Birligi (UNIDOKAP)

DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig1 olarak, Bolgemizin kalkinmasina yonelik her
caligmada liniversitelerimize diisen 6nemli gorevler nedeniyle Bolgemizdeki iiniversiteler arasinda
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal hizmet gibi alanlarda akademik ve idari igbirlikleri
yapmak, iiniversite-sanayi etkilesimini ve liniversite-sehir biitiinlesmesini ileri diizeye tasimak ve
ilkemizin gelecek vizyonuna ve kalkinma ¢abalarina katki saglamak amaciyla, Bolgemizdeki
{iniversiteleri bir platformda toplamak iizere DOKAP Bolgesi Universiteler Birligi (UNIDOKAP)
kurulmustur.

6.3.1.4. DOKAP Eylem Plani e- izleme Sistemi

DOKAP Eylem Plani’nda yer alan sorumlu kuruluslarin, DOKAP Bolgesi’ne yaptigi
yatirimlart elektronik olarak izlemek amaciyla hazirlanan proje icin 2016 yili Haziran ayinda
Ankara’da TUBITAK 1n Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
ile e-Eylem Plani Izleme Sistemi hakkinda toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida, e-Eylem Plani
Izleme Sistemi projesinin konular1 ayrintil bir sekilde ele alinmistir.

-


http://bilgem.tubitak.gov.tr/tr

2016

Faalivet

Raporu

6.4. Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii

6.4.1. Yiiriitiillen Faaliyetler

» 2016 Yili Yatirim Programi’nda yer alan sermaye transferi kaleminden 6denek tahsis edilen
projeler kapsaminda desteklenmek iizere Bolgedeki yerel idareler ile diger kamu kurum ve
kuruluslarindan gelen proje teklifleri degerlendirilmis, bu projelerden uygulamaya gegirilmesi
uygun goriilenler Bakan onayina sunulmustur.

» Bakan tarafindan onaylanan Projelere iliskin olarak ilgili Usul ve Esaslar ¢ergevesinde
protokoller hazirlanmis ve uygulayici kurumlarla imza altina alinarak projelerin baslatilmasi
saglanmistir.

» Programa alinan projelerin saha uygulamalar1 yerinde incelenmis ve bu cergevede yapilan
caligmalar yerinde goriilerek gerekli finansmanin ilgili projelere aktarilmasi saglanmstir.

» 2016 yilinda yiriitilen projelerin yiriitildiigi illerdeki gida, tarim ve hayvancilik il
miidirliikleri, biiyliksehir belediye baskanliklari, il 6zel idareleri ve iiniversitelere istisare
amagli ziyaretler gerceklestirilmistir.

» Ulusal ve Bolgesel oOlgekte diizenlenen ve Baskanhigimizin da davet edildigi cesitli
toplanti/calistay ve seminerlere katilim saglanmistir.

» 2017 Y1ili Yatirim Programina teklif edilecek projelerin belirlendigi grup ¢alismalar ile ilgili
Universite, Kamu Kurumu veya Arastirma Kuruluslari ile calismalar yiiriitiilmiistiir.

> 2016 Yili Yatirim Programi’na teklif edilmek iizere “DOKAP Sertifikali Tohumluk Uretim
Altyapisinin lyilestirilmesi Projesi ” hazirlanmistir.

» Tarim sektorii basta olmak iizere, cok sayida sektdre iliskin rakamsal veriler TUIK ten elde
edilerek incelenmistir.

» Baskanligin 2017-2021 donemini kapsayan Stratejik Plan1 diger koordinatorliiklerle isbirligi
cercevesinde hazirlanmstir.

6.4.2. Projeler

6.4.2.1. Girisimcilik ve Yenilik Ihtiya¢ Analizi Projesi

DOKAP Bolgesi’nin girisimcilik ve yenilikg¢ilik ekosistemlerinin mevcut durumu, sorunlari,
firsatlar1 ve potansiyel gelisme alanlarinin analiz edilmesi, oncelikli miidahale alanlarina yonelik
projelendirme ¢aligmalarinin yapilmasi, stratejik bir yol haritasinin ortaya konulmasi suretiyle;
bolgede yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini, rekabetciligi, gelir diizeyini artirmak, stirdiiriilebilir
kalkinmaya destek saglamak amaciyla Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Arastirma Projesi baglatilmistir.

Proje Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) ile 2015 yilinda yapilan sézlesme
cercevesinde uygulamaya konulmus olup, Proje;

1) Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) Yerlesimlerinin
Degerlendirilmesi ve Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi,

2) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)
Yapilanmalarinin Degerlendirilmesi ve Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi,
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3) Bolge Universitelerinin Sanayi Etkinliginin Degerlendirilmesi ve Bdlgesel Teknoloji Transfer
Merkezi Kurulmasina Dair Fizibilite Caligsmasi,

4) Bolge llleri Tekstil Sektorii Kiime Potansiyel Analizi ve Kiimelenme Yol Haritasmin
Belirlenmesi,

5) Boélge KOBI’lerini Gelistirmeye Yonelik Strateji Belgesi,

6) DOKAP Bolgesi’'ndeki Serbest Bolgelerin Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Analiz
Caligsmast,

olmak tizere toplam 6 is paketinden olugsmaktadir.

Proje kapsaminda 04 Subat 2016 tarihinde Bolge’deki paydaslarimiza proje hakkinda bilgi
vermek amaciyla “DOKAP Bolgesi Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma Projesi Tanitim
Toplantist” gerceklestirilmistir.

Projenin farkli is paketleri cergevesinde, Bolgemizde yer alan ilgili paydaslarin konu ile ilgili
goriis ve Onerilerini almak iizere, her bir katilmcimin fikir tireterek aktif katilim sagladigi grup
caligmalarindan olusan bes farkli calistay diizenlenmistir. Bu ¢alistaylarin tarihleri ve konulari
asagida belirtilmektedir:

e 17 Subat 2016 tarihinde “DOKAP Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi
Siteleri Yerlesimlerinin Degerlendirilmesi ve Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi” modiilii
kapsaminda “DOKAP Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri Ortak
Akil Platformu Calistayi,

e 18 Subat 2016 tarihinde “DOKAP Bélge KOBI’leri Gelistirmeye Yonelik Strateji Belgesi”
modiilii kapsaminda “DOKAP Bélgesi Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Ortak Akil
Platformu Calistay1” ,

e 25 Mayis 2016 tarihinde “Bolge Universitelerinin Sanayi Etkinliginin Degerlendirilmesi ve
Bolgesel Teknoloji Transfer Merkezi Kurulmasmna Dair Fizibilite Calismasi” modiili
kapsaminda “DOKAP Bolge Universiteleri ve Teknoloji Transfer Ofisleri Ortak Akil
Platformu Calistay1,

e 13 Ekim 2016 tarihinde Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Is Gelistirme Merkezleri
(ISGEM) Yapilanmalarinin Degerlendirilmesi ve Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi
kapsaminda DOKAP Bélgesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve Is Gelistirme
Merkezleri (ISGEM) Ortak Akil Platformu Calistayi,

e 22 Kasim 2016 tarihinde ise Bolgesel Teknoloji Transfer Merkezi Ortak Akil Platformu
Calistay1.

diizenlenmistir. Ayrica, 30 Mart 2016 tarihinde “DOKAP Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri
ve Kii¢iik Sanayi Siteleri Yerlesimlerinin Degerlendirilmesi ve Gelisim Stratejilerinin Belirlenmesi”

konusunda, 31 Mart 2016 tarihinde ise DOKAP Bélge KOBI’leri Gelistirmeye Yénelik Strateji
Belgesi Hazirlanmasi konusunda 2 farkli ¢ekirdek grup toplantisi yapilmistir.

Proje Kapsaminda yapilan Calistaylara ait raporlar, Bolgesel Teknoloji Transfer Merkezi model
onerisi ve kurulus uygulama adimlar1 konusunda 6nerileri gelistirilmesine iliskin rapor hazirlanmistir.
DOKAP Bélgesi Is Gelistirme Merkezleri Mevcut Durum Analizi Raporu ve Oncii ISGEM’lerle
Karsilastirmali Etki Analizi Raporu, DOKAP Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevcut Durum
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Analizi Raporu ve Oncii TGB’lerle Karsilastirmal1 Etki Analizi Raporu tamamlanmistir.

Proje is paketleri kapsaminda proje faaliyetleri gerceklestirilmekte olup, s6zlesme geregi 2016
yilinda gergeklestirilen faaliyetler dogrultusunda ddenecek olan 500.000,00 TL 6denek TUSSIDE ye
aktartlmistir.

6.4.2.2. DOKAP Cay Kalitesinin Gelistirilmesi Arastirma Projesi

Proje ile ilkemizde iiretilen c¢ay kalitesinin artirtlmast amaciyla 1slah c¢alismalarinin
baslatilmas1 i¢in Recep Tayyip Erdogan Universitesi Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
kurulu bulunan laboratuvarin altyapisi giiclendirilecek ve sahada c¢ay 1slah caligmalari
gerceklestirilecektir. 2016 yili toplam proje tutar1 500.000 TL olarak belirlenmis olup, liniversite
tarafindan laboratuvar altyapis1 ve sahada cay islah calismalar1 raporlari, belge ve dékiimanlarin
tarafimiza iletilmesiyle ilgili 6denek Universite hesabina aktarilmustir.

6.4.2.3. DOKAP Bolgesi Organik Tarim Havzalarinin Belirlenmesi Arastirma Projesi

DOKAP BKI Baskanligi ile TUSSIDE arasinda imzalanmak icin hazirlanan protokol
26.05.2016 tarihinde Baskanligimiz tarafindan imzalanarak Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii’
ne gonderilmistir. Proje stiresi 2 yil olarak belirlenmis ve toplam proje tutar1 2.450.000 TL, 2016 y1l1
Odenegi ise 900.000 TL olarak belirlenmistir.

Proje kapsaminda Bolgede organik tarima elverisli olabilecegi dngdriilen alanlarda toprak ve
su kalitesinin organik tarim ic¢in yeterli olup olmadigi arastirilacak, organik tarim sektdriiniin
gelismesinde etkili olabilecek altyapi, orgiitlenme, girdi temini, pazarlama imkanlar1 analiz
edilecektir. Ayrica, konvansiyonel tarim yapan iireticilerin organik tarim ile ilgili bilgi diizeyleri
artirilacaktir. S6z konusu calismalar cergevesinde Bolgenin organik tarima uygun havzalari
belirlendikten sonra bu alanlar cografi haritalar {izerine islenecek ve organik tarimin gelistirilmesine
yonelik olarak egitim, orgiitlenme, pazarlama ve diger hususlari iceren bir DOKAP Boélgesi Organik
Tarim Stratejisi ve Eylem Plan1 hazirlanacaktir.

Bu amacla;

1) Projenin yiiriitiilebilmesi ve bolge tarimsal aragtirma teknolojik altyapisinin giiglendirilmesi
amaciyla saf su cihazi tedarik edilmistir.

2) Proje kapsaminda belirlenen 1050 noktadan toplam 2100 toprak drnegi alinmast isi igin birinci
ara rapor donemi igerisinde 01.08.2016 — 31.12.2016 tarihlerini kapsayacak sekilde hizmet
alim1 gergeklestirilmistir. Projeye Tokat ilinin eklenmesi ile 287 noktadan toplam 574 toprak
ornegi daha alinmasi ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda 1ilgili firmadan ek bir hizmet alimi
daha gergeklestirilmistir.

3) ildeki Gida Tarim Hayvanciik Bakanhig (GTHB) i1 Miidiirliigii ve diger sube
miidiirlikklerinin ziyaretlerinde gergeklestirilen toplantilarla il ve sube miidiirlerine proje
hakkinda bilgi verilmistir.

4) 11 miidiirliigiinden ciftcilerinin sikintilar1 ve ildeki organik tarrmin durumu hakkinda bilgi
alimmastir.

5) DOKAP Bolgesindeki bitki iiriin desenine gore ilde olabilecek hastaliklar hakkinda bilgi
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toplanmis ve Tarim Il Miidiirliigiindeki organik tarim sorumlular1 ile bu konuda bilgi
aligverigsinde bulunmak i¢in 6n ¢aligmalar yapilmistir.

6) Birinci ara rapor donemi igerisinde projenin konusu, materyal ve metodu agisindan benzerlik
gosteren daha Onceden yapilmis c¢alismalar incelenerek detayli bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir.

7) 1kinci ara rapor dénemi igerisinde, Tokat ilinde organik tarimim mevcut durumunun ortaya
konulmasinda kullanilacak degiskenlere iliskin veriler TUIK veri tabanlarindan saglanmstir.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan ise ile ait tarim arazileri sayisal haritalar1 temin
edilmistir.

8) Proje kapsaminda uygulanacak anketlerin tasarimi tamamlanmistir. Anketlerin taslak hali
sektor paydaslar1 ile paylasilmis ve Onerileri dikkate alinarak anket hazirlama siireci
tamamlanmistir. Anketlerin ¢ogaltilmasi islemleri devam etmektedir.

9) Bolgede organik tarimin mevcut durumunun ve potansiyelinin analiz edilmesinde
uygulanacak olan anketin 6rneklem sayisini belirlemek {izere, diger 8 ile ek olarak Tokat ili
icin de Gida Tarim Hayvancilik Bakanligi (GTHB) Tarim Reformu Genel Miidiirliigiinden
resmi yazi ile ¢ift¢i kayit sistemindeki veriler talep edilmistir.

10) Proje kapsaminda hangi ilde hangi organik {iriinde kag¢ adet anket yapilacagi belirlenmistir.

11) Tokat iline ait iklim verileri, topografik haritalar (analog ve sayisal), arazi kullanimi ve arazi
ortiisii, jeolojik ve toprak haritalari vb. veriler birinci ara rapor dénemi igerisinde temin
edilmistir. GIS ortamina aktarilmis, mikro havzalar olusturulmus ve toprak 6rnek yerleri
belirlenmistir. Ornekleme noktalar1 ile ilgili biiro ¢alismalar1 yapilmistir. CBS {izerinde
ornekleme noktalar1 ve koordinatlar1 belirlenmistir.

12) Birinci ara rapor doneminde Giimiishane, Bayburt, Rize, Ordu ve Samsun illerinden 627
noktadan toplam 1254 toprak 6rnegi alinmustir. Ikinci ara rapor doneminde ise Samsun,
Artvin, Trabzon, Giresun ve Tokat illerinden 710 noktadan toplam 1420 toprak 6rnegi daha
alinmustir. ikinci ara rapor déneminde alinan toprak &rnekleri ile birlikte proje kapsaminda
toprak 6rnegi alma galigmalar1 tamamlanmistir. Proje kapsaminda, iki rapor donemi itibariyle
toplam 1337 noktadan 2674 toprak 6rnegi alinmistir.

13) Alinan toprak ornekleri, analize uygun hava kurusu hale gelmeleri i¢in toprak kurutma
odalarina serilmistir.

14) ikinci ara rapor dénemi itibariyle, Giimiishane ilinden alinan toprak &rneklerinin laboratuvar
analizleri tamamlanmis olup, Bayburt ili toprak analizlerine devam edilmektedir.

6.4.2.4. DOKAP Bilgesi Tarimsal Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatinm Potansiyelinin
Arastirilmasi Projesi

DOKAP BKI Baskanlhign ve TUBITAK-Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
ile hazirlanan protokol 26.05.2016 tarihinde Baskanligimiz tarafindan imzalanarak Tiirkiye Sanayi
Sevk ve Idare Enstitiisii’ ne gonderilmistir. Proje siiresi 2 y1l olarak belirlenmis ve toplam proje tutar
1.724.000 TL, 2016 yil1 6denegi ise 600.000 TL olarak belirlenmistir.
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Proje kapsaminda DOKAP illerinde tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayinin mevcut
durumunun ve gelisme potansiyelinin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, DOKAP
Bolgesi illerinin mevcut tarimsal iiretim durumu tespit edilecek, Bdlgenin tarima dayali sanayi
envanteri ¢gikarilacak, tarima dayali sanayinin gelisme potansiyeli ve gelismesini kisitlayan faktorler
ortaya konulacak, tarimsal iireticilerin sorunlari tespit edilerek bunlarin ¢éziimiine yonelik atilacak
adimlar belirlenecektir. Ayrica, kirsal kalkinmaya yonelik olarak verilen tarimsal desteklerin Bolge
ozelinde etkinligi analiz edilecek ve bunlarin hangi alanlara yonlendirilmesi gerektigi belirlenecektir.
Bu calismalar cercevesinde bdlgenin tarimsal potansiyelinin degerlendirilmesi ve tarima dayali
sanayinin gelistirilmesine yonelik stratejiler tespit edilecektir.

Bu amacla;

1) Tarimsal iiretim ve tarima dayali sanayi envanterinin ¢ikarilabilmesi igin gerekli verileri elde
etmek iizere ziyaret planlanan kamu kurumlar ile goriismeler yapilmis olup, DOKAP
tarafindan onaylanan danismanlar ile “Tarimsal Uretim ve Tarima Dayal1 Sanayi Envanteri”
cikartilmistir.

2) Tarimsal lretim ve tarima dayali sanayinin mevcut durumunun ve potansiyelinin analiz
edilmesinde uygulanacak olan anketin 6rneklem sayis1 3.500 olarak belirlenmistir.

3) DOKAP tarafindan onaylanan danigmanlar ile anketlerde yer alacak arastirma sorulari
belirlenmistir.

4) 18.10.2016 tarihinde yapilan proje izleme ve degerlendirme toplantisinda belirlenen 3.500
adet anketin uygulanmasi i¢in saha aragtirmalarini yapacak insan kaynagi ve diger ihtiyaglarin
planlamas1 yapilmistir. Anketi uygulanmasi igin gerekli olan ihtiyaclar1 karsilayabilecek alt
yiiklenici satin almas1 gergeklestirilmistir

6.4.2.5. DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi Stratejik Planlama Projesi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik
geregince Baskanhigimizin  2017-2021 donemi stratejik planinin  hazirlanmasi  kapsaminda
Idaremizin kurumsal yonetim sisteminin gelistirilmesine/iyilestirilmesine ydnelik egitim ve
danismanlik hizmeti almak amaciyla 28.03.2016 tarihinde Baskanligimiz ve TUBITAK-TUSSIDE
arasinda protokol imzalanmaistir. Projenin toplam bedeli 138.500 TL + KDV"dir.

S6z konusu Planin hazirlik ¢aligmalarinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve planin tiim
calisanlar tarafindan sahiplenilmesi i¢cin DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi Baskan, Baskan
Yardimcilar1 ve TUSSIDE personelinden olusan Yo6nlendirme Komitesi, Proje Koordinatdrii ve tiim
koordinatorliiklerin temsil edildigi 11 kisiden olusan Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi (SPKE)
olusturulmus ve ¢alismalar Proje Koordinatorii ve sorumlular1 uhdesinde yiiriitiilmiistiir. Calismalar
sadece bu ekip ile sinirli kalmamis, Bagkanlik ¢alisanlarinin tamaminin katki ve goriisleri planlama
siireci boyunca alinmistir.

Gerekli organizasyonel yapilar teskil edilmesinden sonra, Stratejik Planin hazirlanmasi
amaciyla genis kapsamli mevcut durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Plan hazirlik siirecinde
Baskanlik iist yonetimi ve proje ekibinin stratejik yonetim yolculugunda ihtiya¢ duyacagi teorik ve
uygulamali bilginin paylasilmasi, iletisim ve motivasyon uygulamalari ile ekip halinde hareket etme
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bilincinin olusturulmasi maksadiyla Yonlendirme Komitesi’ne 30 Mart-1 Nisan 2016 tarihleri
arasinda TUSSIDE tarafindan “Stratejik Yonetim Egitimi” verilmistir.

Bunun yani sira, TUSSIDE tarafindan kuruma bakis acilarmin belirlenmesi ve gelecek
ongoriilerinin tanimlanmasi i¢in olusturulan yar1 yapilandirilmis gériisme formu iizerinden, DOKAP
yoneticileri ile birebir goriismeler yapilmigtir. 18 Nisan—18 Mayis 2016 tarihleri arasinda
gergeklestirilen goriismelerin sonuglart daha sonra anonim olarak raporlanmis ve igerikleri belli
smiflara ayrilmistir. Bu siiflandirmada mevcut durum analizine yonelik tespitlerde ii¢ kategori
kullanilmis; kullanilan kategoriler ile goriismelerden ¢ikan sonuglar nicel hale getirilip, kurumsal
resme ait net durum ortaya konulmustur.

Yine i¢ paydaslarin kurum ile ilgili goriis, beklenti ve 6nerilerini almak amaciyla bilgi akis1 ve
iletisim, etik degerler, i¢ kontrol, insan kaynaklari yonetimi, stratejik yonetim, siire¢ yonetimi ve
bilisim uygulamalari1 olmak iizere toplam yedi alanda Baskanligin mevcut durumunu 6lgmeye yonelik
olarak 99 adet sorudan olusan i¢ paydas anketi hazirlanmigtir. Kurum personelince doldurulan anketin
sonuclar1 genis katilimli mevcut durum analizinin yapilmasi, i¢ paydas goriis ve beklentilerinin tespit
edilmesi, i¢ paydaslarin memnuniyetlerinin belirlenmesi, elde edilen verilerin GZFT analizi sonuglari
ile birlestirilmesi ve 6znel degerlendirme gerektiren kurumsal hedefler icin sayisal verilerin objektif
olarak elde edilmesi maksadiyla rapor haline getirilerek ilgililerle paylagilmistir.

I¢ ¢evre analizi kapsaminda stratejik planlama ekibi GZFT analizi i¢in 3; misyon, vizyon ve
degerler calismasi i¢cin 2; amag ve hedef calismasi i¢in 12; performans gostergeleri icin ise 6 adet
olmak tizere toplam 23 toplant1 diizenlemistir.

D1s paydas analizine temel olusturmak amaciyla da 26 Mayis 2016 tarihinde bolgesel ve ulusal
paydaslarin katilimiyla bir ©’Ortak Akil Platformu®’’ diizenlenmistir. Caligmanin amaci; paydaslarin
goriisleriyle DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanligi mevcut durum analizinin gerceklestirilmesi
ve gelecek 5 yil igerisinde Baskanlik tarafindan Oncelikli olarak ele alinmasi1 gereken hususlar ile
ilgili 6nerilerinin alimmasidir. Calismaya Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi'nin dis paydaslar olan
kamu sektort, sivil toplum kuruluglar1 ve {liniversite temsilcilerinden toplam 113 paydas katilim
saglamigtir. Calisma “kiirsiiden anlatma ve toplu dinleme konferans1” seklinde degil, yaratici fikir
olusturma yontem ve teknikleri kullanilarak, tiim katilimecilarin tiim ¢alismalara bagindan sonuna
kadar aktif katilimi ile yazili bilgi ve belge iiretmeye yonelik olarak gergeklestirilmistir. Calistaya
katilan dig paydaslar ile anket uygulamasi da gerceklestirilmis ve bu anket yoluyla toplam 71 dis
paydasin DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanlig: ile ilgili goriis, 6neri ve degerlendirmeleri
alimmastir.

Yukarida anlatilan galigmalar ile DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliginin vizyon ve
misyon ifadeleri, amaglari, hedefleri ve kurumsal degerleri belirlenmistir. Hazirlik ¢aligmalarinda
Bagkanligin mevcut ¢aligmalari, insan kaynaklari, finansman kaynaklari, teknik alt yapisi, sunulan
hizmetler, izleme ve degerlendirme ve kurumsal siire¢ler konularmi igeren mevcut durumu
degerlendirilmis, paydas kurumlar ile kurum i¢i beklentiler dikkate alinmistir. Bu analizler sonucunda
bolge kalkinmasinda Baskanligin roliinii belirleyecek, 2017-2021 yillari1 kapsayacak stratejik
amaclar, stratejiler ve hedefler tespit edilmistir. Hedefler Olciilebilir gostergelerle desteklenerek,
yillara sari tahmini biitceleri belirlenmis ve calisma sonuglar1 27 Ekim 2016 tarihinde gerceklestirilen
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degerlendirme toplantisi ile Yonlendirme Komitesi’ne sunularak Komitenin goriisleri dogrultusunda
Plana nihai hali verilmistir.

Idaremizin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla yiiriitiilen proje tamamlanmis olup,
taslak Stratejik Plan 17.02.2017 tarihinde Kalkinma Bakanimiz tarafindan onaylanarak uygulamaya
konulmustur.

2017-2021 yillarin1 kapsayan DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanlig: Stratejik Plani, bolge

kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayacak olan Bagkanligin hedeflerine ulagsmasinda ¢alismalarina yol
gosterici Onemli bir kilavuz olacaktir.

g DOKAP, Bolgesi Org
Belirlenmesi’Arastirma Projesi ¥
e et

‘) DOKAP Bolgesi Tanmsal@retlm Ve Tarimsal Sanayi
Yatirim PotansiyelininArastirilmas Projesi 4 Girisimeilik ve Yenilik ihtiy‘dg‘. Analizi Projesi

6.5. Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

6.5.1. Yiiriitiilen Faaliyetler

» 2015 yili kesin hesabi ve 2017 yili kurum biitcesi hazirlanarak Maliye Bakanligi’na
gonderilmistir.
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7. BASILI YAYINLAR

2016 yilinda asagida belirtilen kitap, biilten ve brosilirler hazirlanarak basimi
gergeklestirilmistir.

Kitaplar

v DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1 2015 Y1l Faaliyet Raporu,
v DOKAP Eylem Plani 2015 Yil1 Ilerleme Raporu,

v Anlagilabilir Aricilik,

v Tibbi Aromatik Egitim Kitab1,

v Bal Arilarinda Bitkisel Polinasyon.

8. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Bagkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun olarak ig
kontrolii saglamak amactyla harcama yetkilisi DOKAP BKI Baskani, gergeklestirme gorevlisi olarak
Yonetim Hizmetleri Koordinatoriinii gorevlendirmis olup i¢ kontrol sistemi mevzuata uygun olarak
olusturulmustur.

Bagkanlik, 6 hizmet biriminden olusmaktadir. Baskanligin temel goérevleri bu birimler
tarafindan yiritiilmektedir.

Il. AMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin amag ve hedefleri DOKAP
Eylem Plani’nda belirtildigi sekliyle; bolge genelinde siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi saglayarak,
herkes i¢in yeterli gelir, egitim, saglik ve kiiltiirel faaliyetler gibi sosyal hizmetlere ulasilabilirligi
artirmak, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, temiz bir ¢evre ve karar alma siireglerine
katilimin artmasi i¢in gerekli 6n kosullart olusturmak ve bdylece bolgede siirdiiriilebilir sekilde
gelisen bir toplum olusturmaktir.

DOKAP Eylem Plani ile bolgenin;
v Ekonomik yapisini giiclendirmek,
v Sosyal gelismesini ve dayanismasini artirmak,

v' Dogal kaynaklarini ve c¢evre kapasitesini koruyarak uzun donemli siirdirtilebilir
kalkinmasini saglamak amaclanmaktadir.

DOKAP Eylem Plan1 bolgenin sahip oldugu potansiyeli degerlendirerek, tilkemizin 2023
kalkinma hedeflerine azami katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede bolge gostergelerinin
iilke ortalamasina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin sahip oldugu en 6nemli degerlerinden birisi hi¢ sliphesiz cografi konumudur.
Bolgenin Karadeniz Havzasi, Kafkasya ve Orta Asya iilkelerine olan yakinligi, bununla beraber
tasarlanan stratejik ulasim projeleri ile basta DAP, GAP ve I¢ Anadolu bélgeleri olmak iizere Orta
Dogu iilkelerine kurulacak olan iletim hatlari, DOKAP Bolgesini stratejik bir konuma tagimustir.
DOKAP Bolgesi Karadeniz Havzasi, Kafkasya, Balkan ve Orta Avrupa ile Orta Dogu {ilkeleri
arasinda dnemli bir ticari koridor olmay1 tarihin her doneminde oldugu gibi giiniimiizde de kendisine
onemli bir vizyon olarak tayin etmistir. Bu kapsamda DOKAP bdlgesi ulagim altyapilar
kuvvetlendirilerek bolge bir lojistik iis haline getirilecektir. DOKAP Boélgesi limanlarinin potansiyeli
degerlendirilerek, demir yolu ile entegre hale getirilmesi, tasarlanan ticari koridorun hacminin
artirilmasini saglayacaktir. Boylelikle bolge ihracati iist seviyede gelismis olacaktir. Bolge ihracatinin
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gelismesi basta tarim sektorii olmak {izere bir¢ok iktisadi sektoriin gelisimini olumlu yonde
etkileyecektir.

Bolgenin sahip oldugu dogal giizellikler ve kiiltiir miras1 turizm agisindan Onemli bir
potansiyeli de beraberinde getirmektedir. Turizm sektoriinde gelistirilen yeni konseptlerin
yayginlagsmasi (Ekoturizm, Oryantiring (Orienteering) Turizmi vb.) DOKAP Bélgesinin turizm
cazibesini daha da artirmistir. Ayrica kiiresel 1sinma nedeniyle degisen mevsim normalleri DOKAP
Bolgesinin turizmini gelecek zaman diliminde 6nemli sekilde etkileyecektir. Son zamanlarda
Ozellikle Arap Yarimmadasi ve Ortadogu iilkelerinin bolgeye olan ilgisi DOKAP Bolgesinin
ontimiizdeki giinlerde turizm konusunda 6nemli bir merkez olacagimi gostermektedir. Bu nedenle
DOKAP Eylem Plan1 bolgeyi ticaret ve turizm merkezi haline getirme konularina odaklanmistir.

Tiim bu amag¢ ve esaslar cergevesinde, 2014-2018 doneminde DOKAP Eylem Planinin
uygulanmasiyla bolgede gergeklestirilmesi hedeflenen makro gostergeler Tablo 10°da yer almaktadir;

Tablo 10: DOKAP Eylem Planr’min Katkisiyla Bolgede Ulasilmas1 Ongoriilen Makro Hedefler
Mevcut Durum 2018 yil

Gosterge (%) Hedefi
Kisi basi GSKD degerinin TR83 (Amasya, Corum, 73,2 (2011) 76,9
Tiirkiye ortalamasina orani (%) Samsun, Tokat )
TR 90 (Artvin, Giresun, 72,0 (2011) 74,5
Giimiishane, Ordu, Rize,
Trabzon)
TRAL (Erzurum, Erzincan ve 63,8 (2011) 69,9
Bayburt)
Issizlik Oran1 * DOKAP Bolgesi 6,7 (2013) 4,7
Istihdam Oran1 * DOKAP Bolgesi 47,6 (2013) 51,1
Isgiiciine Katilma Orani * DOKAP Bolgesi 51,0 (2013) 53,7
Ihracat Degeri (bin dolar) DOKAP Bolgesi 2.431.689 (2013) 2.728.392

*  [sgiiciine katilim, istihdam ve issizlik tahminlerinde, illerin bolge isgiicii piyasast igindeki goreli
degerleri niifuslar ile agirliklandirilarak dikkate alinmistir. Bolgenin iggiicii piyasasi gelisiminin
Kallkinma Plaminin 2018 yiuli hedefleri ile uyumlu sekilde gerceklesecegi ongoriilmektedir. Bu
cercevede bélgede issizligin 2018 yui itibariyla yaklasik olarak 2 yiizde puani diigmesi
beklenmektedir. Isgiiciine katilim ve istihdam oranlarinin da sirasiyla 3,8 ve 4,5 yiizde puant artmasi
beklenmektedir.

DOKAP Eylem Plani; Onuncu Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
ve bolge planlarin onceliklerine uygun olarak hazirlanmigtir.

Plan oncelikleri belirlenirken bolgenin giiglii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi geregince dnceliklendirme yapilmistir. DOKAP Eylem Plani, Planlama Bdolgesinin yukarida
aciklanan temel hedefler cer¢evesinde olusturulan kararlarini 5 yillik bir siire¢ i¢erisinde liretmeye ve
gelistirmeye yonelik bir yaklagimi igermektedir. Bu kapsamda sektorlere yonelik temel yaklasimlar
belirlemis, mevcut potansiyel degerlendirilerek alt Olgeklerde bolgesel olarak basat/lokomotif
sektorler tespit edilmis, bu sektorlerin liretim, pazar, ulastirma, tiiketim iligkileri incelenmistir.
Bununla birlikte bolge genelinde turizm, tarim, sanayi, hizmetler ve ulagtirma sektorlerinin ekonomik
gelisimi desteklenecek ve Eylem Plani stratejileri kapsaminda tesvik edilecektir.
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Dogu Karadeniz Projesinde siirdiiriilebilir kalkinma prensipleri temel almacaktir. Bu
baglamda; DOKAP Eylem Plani, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ii¢ bileseni olan ekonomik
gelisme, sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirligi tiim asamalarda gerekli dengenin saglanmasi ile
yiiriitiilecektir.

Bolgedeki kara-demir-deniz-havayolu ulagimlart giiglendirilerek ve birbiriyle entegrasyonu
saglanarak, Dogu ve I¢ Anadolu bdlgeleriyle, ayn1 zamanda Kafkasya Karadeniz iilkeleri ile
baglantilar1 gelistirilecek, bu sayede Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu bélgelerinin bu pazarlara
acilmasina firsat olusturulacaktir.

Bolgenin tarimsal potansiyeli degerlendirilerek pazar odakli iiretim tesvik edilecektir.
Ureticilerin dogayla dost sertifikali iiretime yonelmeleri desteklenecektir. Tarimsal iiretimde
aragtirma, yayim ve gift¢i liggeni kurularak yeni teknoloji ve bilgilerin iiretime kazandirilmasi
saglanacaktir. Bu amagla bdlgede bulunan arastirma enstitiileri desteklenecektir.

Biiyiik sulama projelerinin hizla gerceklestirilmesi, kapali sistem sulamaya gegisin
hizlandirilmas1 ve tarla i¢i sulamalarda modern sulama yontemlerinin yayginlastirilmasi, arazi
toplulastirma projelerinin sulamayla uyumlu gotiiriilmesi, yapilan yatirnmlardan beklenen faydanin
daha hizl1 geri donmesine, dogal kaynaklarin korunmasina ve ¢iftlik ekonomisine katki saglayacaktir.
Bu sebeple bolgedeki toprak ve su kaynaklarini gelistirme projeleri tamamlanacaktir.

DOKAP Bolgesinde yer alan ¢ayir ve meralarin tespit, tasnif ve 1slah ¢aligmalar1 yapilarak
daha etkin ve verimli kullanimi i¢in ¢aligmalar yapilacak, hayvanlarin kaba yem ihtiyaci yem bitkisi
iiretimini ¢esitlendirip birim alandaki verimi artirilarak karsilanacaktir.

DOKAP Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin ortaya tam olarak
konabilmesi, markalarin olusturulabilmesi, tanitim stratejisi ve faaliyetlerinin kapsamli olarak
yapilabilmesi ve konaklama tesisleri, dren yerleri vb. alanlarin ve kiiltlir varliklar1 envanterinin
cikarilmas: i¢in Oncelikle hazirlanan Bolge Turizm Master Plani’nin tiim bdlgede bilinirliginin
artirllmas1 ve bundan sonra yapilacak calismalara altlik olusturmasi temin edilecektir. Turizm
Merkezlerinin dogal yapisinin korunabilmesi icin ivedilikle planlama ¢aligmalari tamamlanacak,
yaylalar i¢in bolge dogal dokusuna ve klasik mimarisine uygun mimari proje hazirliklar
tamamlanacaktir. Yerel yonetimler mimari projelerin uygulamasini takip edeceklerdir.

Bolgenin sahip oldugu gen kaynaklar1 korunacaktir. Yore halki, biyolojik cesitlilige ve
ekosisteme siki sikiya baglidir ve 6zensiz kullanim sonucu kaybindan veya tahribatindan ekonomik
ve sosyolojik acgidan etkilenmektedir. Bu noktadan hareketle, biyolojik cesitliligin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kullanimi, yoksullugun ortadan kaldirilmasiin yani sira ¢evresel siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmasi icin genetik kaynaklarin arastirilmasina ve kullanimina 6nem ve Oncelik
verilecektir.

Bolge endemik tiirler acisindan zengin bir floraya sahiptir. Bu floranin tibbi ve aromatik
bitkiler bakimindan envanterinin yapilarak belirlenecek basat tiirler lizerinde ila¢ ve kozmetik
sanayiinde kullanilmak {izere ¢alismalar yapilacaktir.

Aritmaya tabi tutulmadan dogaya birakilan kentsel ve sanayi atik sulari, bolgenin dnemli
zenginligi olan yeralt1 ve yeriistii su kaynaklari ile Karadeniz’i birikimli olarak kirletmekte, insan,
hayvan ve dogal hayat icin giin gectikge cok daha tehlikeli olmaktadir. Bu noktadan hareketle,
DOKAP Bolgesinde yer alan kentsel yerlesimlerin ve sanayi alanlarinin kanalizasyon ve aritma
tesisleri eksiklikleri siiratle giderilecektir. DOKAP Bolgesi’nin 2012 yili ortalama SO2 orani Tiirkiye
ortalamasinin olmasina ragmen kentsel bolgelerde goriilen hava kirliliginin zaman igerisinde devam
edecegi Ongoriilmektedir. Kentsel alanlarda basta hava kalitesini iyilestirici unsur olarak dogalgazin
yayginlastirilmasinin yani sira, kacak ve kalitesiz yakitlarin kullanilmas: da engellenecektir.
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Bolgenin 6zellikleri dikkate alinarak, stirdiiriilebilir ve ¢evreci kentlesmenin saglanmasi igin
planli yerlesim alanlarinin gézden gegirilmesi ve kentsel doniisiim projelerinin genis tabanlh katilim
saglayacak sekilde planlanmasi saglanacaktir.

DOKAP Bolgesi’nde basta sel ve heyelan olmak tizere afetlere karsi gerekli etiid ve projeler
yapilacak, kis aylarinda yiiksek kotlarda gerek ulasim ve gerekse yerlesimler ile kis ve doga sporlari
acisindan ¢igla miicadele Oncelikli ¢alismalar yapilacaktir. Mevcut imar calismalarinda dere
yataklarinin veya miicavir alanlarinin konut veya ticaret bolgesi olarak kullanilmasi potansiyel tehlike
olusturmaktadir. Dere yataklarina yapilan insaatlar ile ilgili olarak iilkemizde yasanmis ac1 tecriibeler
oldugu unutulmamalidir.

Bolgenin sahip oldugu alternatif enerji potansiyelinin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
devreye alinmasiyla gerek sanayinin, gerekse tarimsal iiretici ve kentsel tiiketicinin rahatlayacagi
diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle alternatif enerji kaynaklarinin (giines, riizgar, dip akinti,
dalga vb.) ile ilgili ¢aligmalar bir plan dahilinde baslatilacaktir.

Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak tabani iizerinden gelistirilebilecek sanayi konular1 6zel
olarak irdelenecektir. Sanayi tesislerinin verimli olarak ¢aligsmalari ve verilen tesviklerden tam olarak
faydalanabilmeleri i¢in kiimelenme ¢alismasi yapilacaktir.

Uretimi artiran, katma deger olusturan, Bolge’nin rekabet giiciinii yiikselten yenilikgi
projelere dncelik verilecektir.

Sektorel cesitliligin artirilmasi, girisimcilik kiiltiirtiniin  gelistirilmesi ve yeni istihdam
alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir. Gelistirilecek yeni fon ve hibe programlari ile girisim ve
KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.  Girisimcilik ve KOBI desteklerinin
saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istthdam artisinin yani sira kadin, gen¢ ve sosyal girisimcilige
oncelik verilecektir.

Sanayi tesislerinin tiim tesvik ve desteklerden faydalanabilmeleri, gerekli ve yeterli altyap:
imkanlaria sorunsuz ve ucuz ulasabilmeleri i¢in sanayi bolgelerinde kurulmalar1 ve sanayi bolgesi
disinda yer alan tesislerin sanayi bolgelerine taginmalar tesvik edilecektir.

Bolgenin sahip oldugu potansiyel yer alti kaynaklarinin tespiti, tiretimi ve bunlarla ilgili Ar-
Ge calismalar1 desteklenecektir.

Bolgesel, yerel ve sektorel isgiicii dinamikleri dikkate alinarak, basta kadin ve gengler olmak
tizere tiim kesimler i¢in nitelikli istihdam imkanlar gelistirilmeye devam edilecek, isgiiciiniin egitim
diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin
kazandirilmasi i¢in yasam boyu egitim faaliyetlerine dnem verilecektir.

Bolgenin egitim ve saglik altyapilar1 azami 6lgiide iyilestirilecektir. Ayrica bolgede yer alan
tim kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluglarinin
kurumsal kapasitelerinin artirtlmasi noktasinda 6nemli ¢alismalar gergeklestirilecektir.

Yukarida bahsedilen hedeflere ulagsmak adina DOKAP Eylem Plan1 5 eksen iizerine
kurgulanmistir. Eylem Planindaki her tiirlii proje ve faaliyetin etkisini artirmak ve siirdiiriilebilirligini
saglamak i¢in projeler aras1 esgiidiim ve etkilesimin saglanmasi esas alinacaktir. Proje ve faaliyetlerin
belirlenmesinde, projelendirilmesinde ve uygulanmasinda katilimcilik esastir.

Ayrica yukarida ayrmntilar ile ele alman DOKAP BKi’nin amag¢ hedeflerinin saglikli bir
sekilde yerine getirilebilmesi i¢in Idare olarak kurumsal kapasitenin azami diizeyde gelistirilmesi
biiyiilk onem arz etmektedir. Bu kapsamda ilerleyen yillarda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi 6ncelikli olarak hedeflenmektedir.
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I1l. FALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanhigmin 2016 yilina ait Biitgesi’nin uygulama
sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglart

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligmm, 2016 yilinda kendisine tahsis edilen
76.300.000,00 TL’lik baslangic 6denegine yil igerisinde 8.019.368,37 TL 6denek eklenerek yilsonu
biitcesini toplam 84.319.368,37 TL olarak ger¢eklesmis ve 82.995.730,83 TL’lik harcama
gerceklesmistir. Gider tiirleri itibariyle harcamalarin dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11: Gider Tiirlerine Gore Harcamalar (TL)

Gider Tiirleri Biitce Odenegi Yl Sonu Odenegi Harcama

01 Personel Giderleri 1.428.000,00 1.505.829,96 1.505.829,96
02 Sos. Giv. Kur. Dev. Primi

i e R e P 197.000,00 203.384,98 203.384,98
03 Mal ve Hizmet Ahm

Eaad 3.776.000,00 4.016.153,43 3.785.731,44
05 Cari Transferler 26.000,00 26.000,00 22.344,10
06 Sermaye Giderleri 5.475.000,00 3.279.000,00 2.512.730,95
07 Sermaye Transferleri 65.398.000,00 75.289.000,00 74.965.709,40

TOPLAM 76.300.000,00 84.319.368,37 82.995.730,83

Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar,
hizmet alimlari, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim
giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri ile tedavi ve cenaze giderleri yer almaktadir.

Biitce Yil Sonu
Aciklama Odenegi Odenegi Y1l Sonu Harcama
03 Kamu Diizeni ve 606.000,00 426.000,00 415.311,27
Giivenlik Hizmetleri
06 Iskan ve Top. Ref. Hiz.  75.694.000,00 83.893.368,37 82.580.419,56

TOPLAM 76.300.000,00 84.319.368,37 82.995.730,83

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
2016 yilinda harcamalarin y1lsonu 6denegine orani genel toplamda % 98 olarak gerceklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuclari

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanliginin mali denetimi 5018 sayili Mali Y&netim ve
Kontrol Kanunu ¢ergevesinde Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabidir. 2012 yili hesab1 dahil diger
biitlin y1l hesaplar1 Sayistay tarafindan ibra edilmis ve kesin hesabi ¢ikartilmistir.
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B. PERFORMANS SONUCLARI

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, “Stratejik Plan1” ¢alismalarin1 devam ettirdigi
icin, uzun donemde ulagmasi istenen kurumsal kimliginin bir tanimin1 verememektedir. Bu nedenle,
plana dayali bir stratejik amag¢ ve bu amaca ulasilmasina yonelik hedefler, performans hedefleri,
performans gostergeleri belirtilememis kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesine iligkin
analiz yapilamamaistir.

C. DEGERLENDIRME

Geride biraktigimiz yiiz yillik donemde diinya tarihinde hi¢ olmadigi kadar hizli bir kalkinma
siireci yaganmistir. Ancak kalkinmanin sadece iktisadi zeminde tanimlama ¢abalar1 bir ¢ok sorunu
da beraberinde getirmistir. Ekonomik kalkinmanin basta ¢evre olmak iizere diger diizlemler
tizerindeki etkileri uzun yillar 6Gnemsenmemesine karsin 70°li yillar ile birlikte bu hususa dikkat
ceken dnemli ¢alismalar ortaya konulmaya baslamustir. Ornegin, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii
(MIT) tarafindan hazirlanan “Biiyiimenin Sinirlar1” adli raporda bes farkli konu bir model
cergevesinde degerlendirilmis ve 100 y1l igerisinde diinyadaki ekonomik biiylimenin sona erecegi ve
nihayetinde niifusun ve endiistriyel siireglerin gerileyecegi sonucuna varilmistir. Bunun yani sira,
uluslararas1 toplumda da farkindalik artmis ve ilk olarak 1972 yilinda Stokholm’de yapilan
“Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansiyla” birlikte gevresel konular tartisilmaya
baslanmistir. Bu konuda uluslararas: arenada olusan farkindalik sonucunda 1987 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda kalkinmanin yalnizca ekonomik
boyutunun olmadigi, ¢evresel hassasiyetin olusturulmasi ve gilinlimiiz ihtiyaglarinin gelecek
nesillerin yagsamlarini ve gereksinimlerini riske etmeyecek sekilde karsilanmasi gerektigi hususlarina
dikkat ¢ekilerek “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami tanimlanmistir. Daha sonra, 1992 yilinda
Rio’da yapilan Diinya Zirvesiyle baslayan ve 2012 yilinda yapilan Rio+20 konferansina kadar
devam eden siiregte, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami kapsamli bir sekilde ele alinmig, bu hususta
cesitli politika, strateji ve eylem planlar1 hazirlanmis ve uluslararasi toplumda s6z konusu kavrama
iliskin ciddi bir farkindalik olusmustur.

Bilindigi tizere kalkinma stratejilerinin en 6nemli paydalarindan birisi de “bolgesel kalkinma”
politikalaridir. Son yillarda gelisen bilgi ve iletisim kanallarimin ¢ogalmasi, kiiresellesen tiretim
orgilitlenmelerinin varligi, biiyliyen uluslararasit yatirnmlar ve ticaret, hiz ve miktar bakimindan
giderek artan isgiicli ve sermaye hareketleri, bolgelerin ve sehirlerin dogrudan birer kiiresel aktor
konumuna gelmesi ve bolgesel-kentsel rekabet kavraminin gelismesi bdlgesel kalkinmanin son
yillardaki kiiresel egilimleri olarak gdsterilebilir.

2008 y1l1 sonrast kiiresel bazda bolgesel gelisim yaklagimlarinda dort ana baslik 6nemli 6lctide
one ¢ikmistir. Bu bagliklar Yigilma Teorisi, Dayanmikhihk Yaklasimi, Yenilikci Yaklasim ve
Karmasik Yapilarda Yonetisim Teorisi olarak adlandiriimaktadir. Yigilma teorisi, ekonomik
kitlelerin yine ekonomik kriterlerin dagilimi1 neticesinde belirli alanlara toplanmasini ifade
etmektedir. Bu kapsamda bolgesel gelisimin saglikli yapilabilmesi i¢cin mekéansal konumlarda tek
nokta kiimelenmeleri yerine birden fazla noktada dengeli kiimelenmelerin yapilmas: 6n
goriilmektedir. Ornegin Istanbul’un bugiin iginde bulundugu durum Yigilma Teorisinin énemini bir
kez daha ortaya ¢ikarmaktadir. Dayaniklilik yaklasimi kapsaminda, dis tehditler karsisinda daha
esnek ekonomik ve sosyal yapilarin tasarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu tarz bir bolgesel
gelisime ¢alisilmasinin yapilmasi, farkli nitelikteki her bolgenin ulusal kalkinmaya 6nemli katkilar
verebilecegini ifade etmektedir. Bolgesel kalkinmada yenilik¢i yaklasimi iki ana unsur altinda ifade
edebiliriz. Birinci unsuru Merkezi Yapilanma, ikinci unsuru ise Ceper Yapilanmasi olarak
adlandirabiliriz. Merkezi unsur bilimsel arastirmalara destek odaginda gelisme gdsterirken, ¢eper
unsur ortak uygulama alanlar1 g¢ergevesinde akilli uzmanlagma, destek programlar1 tasarlama
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odaginda gelisme gostermektedir. Merkez ve ¢eper arasinda etkili bir iletisimin kurulmasi bolgesel
kalkinmada biiylik 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda insan ve bilgi odakli uzmanlasma olarak
ifade edilen akilli uzmanlasma sadece bolgesel kalkinmada degil ulusal kalkinma perspektifinde de
bliyiik 6nem arz etmektedir. Karmasik Yapilarda Yonetisim, bolgesel kalkinmada tiim taraflarin
siirece aktif bir sekilde katilmasini ifade etmektedir. Tiim taraflarin siirece katilarak ortak karar
almalarinm1 saglayabilecek, slirecin her asamasini ve gelisimini kontrol edilebilmelerini saglayacak
bilisim tabanli sistemlerin kurulmasi giiniimiiz bolgesel kalkinma yaklagimlarinda 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Bahse konu olan kiiresel bazda ki bolgesel gelisim yaklagimlari, bolgesel kalkinma ¢aligmalari
yiiriitmekte olan DOKAP Idaremiz tarafindan da dikkatle ele alinmaktadir. Gergeklestirdigimiz
caligmalarin biitliniinde ulusal kalkinma politikalar1 ile uyumlu, siirdiiriilebilir kalkinma
perspektifinde kiiresel cergevede ki bolgesel gelisim yaklasimlari esas alinmistir.

Bu gelismelere paralel olarak DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, cevre dostu
stirdiiriilebilir biiylimeyi hedefleyerek, dogal kaynaklarin bir iiretim faktorii olarak biiyiimedeki
rolinii Onemseyen yatirimlara ve yeniliklere yonelik caligmalar1 gerceklestirecektir. Cevresel
tyilestirmelere katki saglayan planlama ve yatirimlar; ekonomik gelisme, gelir artisi, istihdam ve
yoksullugun azaltilmasini destekleyecegi gibi, 6zellikle turizm, tarimsal {iretim ve altyapi, ulagim ve
iletisim aglarina yonelik alanlarda da ileri teknolojinin bolgedeki altyapisini olusturacaktir.

Bagkanligimiz, ozellikle DOKAP bolgesinin sahip oldugu dogal giizellikler ve turizm
potansiyeli geregince, ortaya konulan master plan ve stratejilere uygun olarak (10. Kalkinma Plani,
2023 Turizm Stratejisi, DOKAP Eylem Plani, DOKAP Turizm Master vb.) basta “Yesil Yol Projesi”
ile Dogu Karadeniz bolgesini 6n plana ¢ikaracak girisimlerde bulunmaya devam edecektir.
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