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BAKAN SUNUSU

2002 yilindan bu yana iilkemizin hizli ve istikrarli bir sekilde biiyiimesi ve biiyiimenin ¢iktilarin
tiim kesimlere adil bir sekilde dagilmasi igin biiyiik bir gayret ve heyecanla calismaya devam
etmekteyiz. Hiikiimet olarak gergeklestirdigimiz birgok reform programlariyla; ekonomiden sosyal
politikalara, sagliktan egitime, temel hak ve ozgiirliiklerden yargi sistemine, yerel yonetimlerden
cevreye, toplu konuttan ulasima, sosyal giivenlik sisteminden yoksullugun azaltilmasi ve gelir
dagiliminin iyilestirilmesine kadar bir¢ok alanda 6nemli mesafeler kat ettik.

Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018) ve 2023 vizyonu dogrultusunda yiiriitiilen ve planlanan
caligmalarla, bir taraftan ekonomimiz giiglenirken diger taraftan vatandaslarimizin hayat standartlari
yiikseltilerek sosyal ve bolgesel gelisme daha da hizlandirilacaktir. Yeni donem ekonomik ve sosyal
kalkinmamizi sadece toplum kesimleri bakimindan degil, ayn1 zamanda bolgeler itibariyla da
giiclendirdigimiz bir donem olacaktir.

Tiirkiye bir¢ok farkli potansiyeli ve zenginligi i¢inde barindirmaktadir. Bu potansiyeli harekete
gecirmek igin bolgesel farkliliklar1 dikkate alan planlama siiregleri 6nem arz etmektedir.
Hiikiimetimiz, bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi ve bolgelerin rekabet giiciliniin
artirllmas1 hedeflerine 6nem ve Oncelik vermistir. Hiiklimetimiz doneminde baslatilan bolgesel
gelisme uygulamalari, milli birlik ve beraberligimizi pekistirmek, kalkinma firsatlarini biitiin iilke
sathina yaymak ve topyekin tiretim kiiltiiriine gegisi esas almaktadir.

Diistik gelirli bolgeler dnceligi ile bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlandirilmasi politikasini
hem kalkinma ¢abalarimizin, hem de iilke biitiinlinde ekonomik ve sosyal refahin artirilmast
hedeflerimizin odagina yerlestirmis bulunmaktayiz. Bu anlayisla, geride kalan 12 yil igerisinde
bircok yapisal donilisim gerceklestirilmis, bolgelerimizin ihtiyaglart ve oncelikleri dogrultusunda
program ve projeler uygulanmistir. Kurmus oldugumuz 26 Kalkinma Ajansi bolgesel rekabet
edebilirligi artirma ve bolgesel gelismeyi hizlandirma bakimindan énemli bir yenilik olmustur. Yine
bu anlayisla Kalkinma Bakanligina bagli olarak Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanligina ilave olarak yeni kurmus oldugumuz Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu
Karadeniz Projesi (DOKAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi
Bagkanliklarimiz ile bolgesel eylem planlar hazirlayarak, ihtiyaglari tespit ve analiz ederek
yatirimlarimizi daha planh bir sekilde gergeklestirecegiz.

Artvin, Bayburt, Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize, Samsun ve Trabzon illeri i¢in kurulan
DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagskanligi (DOKAP BKIi), DOKAP uygulamalarini yerinde
koordine etmek ve bu kalkinma projelerinin uygulandigi illerdeki yatirimlarin gerektirdigi arastirma,
planlama, programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine
getirilmesi suretiyle bolgenin kalkinmasini hizlandirmak amaciyla, Kalkinma Bakanligina bagh
olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Dogu Karadeniz Bolgesi eski ¢aglardan giiniimiize dek 6nemli kiiltiir ve ticaret merkezlerinden
biri olmustur. Tarihi ipek yolunun énemli liman merkezlerinden biri olan bdlge bircok medeniyete
ev sahipligi yapmistir. Bolge, zengin tarihi ve kiiltiirel degerleri ile birlikte sahip oldugu essiz dogal
giizellikleri ile de 6nemli bir merkezdir. DOKAP Boélgesinin Karadeniz Havzasi ve Kafkasya
iilkelerine olan komsulugu, bélgenin 6nemli bir ticaret koridoru olmasina imkan tanimaktadir.

DOKAP Eylem Plani, bolgeyi biitiin olarak ele alan, bolgenin potansiyelini bolge insani ve
Tiirkiye i¢in azami diizeyde faydaya doniistiirecek bir plan niteligindedir. Eylem Plani, turizm, tarim,
ulastirma, ticaret ve lojistik alanlarinda 6nemli potansiyele sahip olan DOKAP Bolgesinde ekonomik
biliyiime, sosyal gelisme ve istthdam artis1 saglayarak, bolgede yasayan vatandaslarimizin refah ve
huzurunun artirilmasina vesile olacaktir.



DOKAP Eylem Planiyla gerek turizm alaninda bélgeye onemli bir marka deger kazandiracak
olan ve yaylalar1 birbirine baglamasi1 dngoriilen Yesil Yol Projesi, gerekse bolgeyi Dogu Anadolu ve
Gilineydogu Anadolu Bolgelerine baglayarak dnemli bir ticaret ve lojistik merkezi olmasina imkan
saglayacak olan kuzey-giiney akslt yol projelerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sonucta
olusacak ekonomik kalkinmayla birlikte sosyal gelismenin hizlandirilmasi saglanacaktir.

DOKAP Bolgesi’nde kamu kurum ve kuruluslarinin tim sektorlerde yapmis oldugu
yatirimlarin  izlenmesine, degerlendirilmesine ve koordinasyonuna yonelik calismalari
gerceklestirecek olan DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi'nin seffaflik, tutarlilik,
sorumluluk, yillik olma ilkeleri ve ilgili yonetmelik dogrultusunda hazirladigi “DOKAP Bolge
Kalkinma Idaresi 2014 Y1l Faaliyet Raporu”nun tiim taraflara yararli olmasini dilerim.

Cevdet YILMAZ

Kalkinma Bakani



UST YONETICI SUNUSU

Tirkiye Cumhuriyeti, lilke kaynaklarinin, kalkinma ¢abalarinda dogru kullanilmasini1 temin
etmek, yerel dinamikleri ve firsatlar1 dogru kullanabilmek, ydre insaninin kalkinma cabalar
icerisinde yer almasi ve entegrasyonunu saglamak amaciyla, planli kalkinma dénemi boyunca
bolgesel kalkinma faaliyetlerine atifta bulunmus ve her donemde bir veya birkag bolgesel kalkinma
projesi/programi yiiriitmeye ¢alismistir.

Ulkemizde bolgesel kalkinma programlari, 1950’lerde baslamistir. Planli kalkinma
doneminde hazirlanan tiim 5 yillik Kalkinma Planlar1 bolgesel kalkinma ile ilgili hiikiimler igermistir.
Uygulamaya konan bu programlarin ilk 6rnegi Marmara Bolgesi Kalkinma Projesi’dir. Hizli
kalkinma sonucunda olusan sosyo-ekonomik problemlerin ¢6ziimiinii amaglayan Marmara Bolgesi
Kalkinma Projesi, ilk 5 Yillik Kalkinma Plani déneminde uygulanmistir. Bir diger 6rnek olan
Zonguldak Bolgesel Kalkinma Projesi ise biiyiik sanayi kuruluslarinin yeniden yapilanmasini
desteklemek tizere bolgeye yapilacak altyapi yatirimlarini gelistirmeyi amaglamaistir.

Tiirkiye ekonomisi gelistikce, devlet yonetiminin kalkinma politikalar iilkenin az gelismis
bolgelerine odaklanmistir. Glineydogu Anadolu Projesi (GAP), bu yeni yaklagimi temsil eden ilk
bolgesel kalkinma projesidir. GAP ile birlikte, bolgesel kalkinma politikalar: artan bir ivmeyle 6nem
kazanmaya baslamistir. Orta Vadeli Plan ile 10. Kalkinma Plani, bolgelerarasi gelir farklarini
azaltmay1 hedefleyen bir politikay1 daha agik ve net bir sekilde ifade etmektedir. Bu politikanin amaci
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik agilardan ulusal biitiinliigii giiglendirmektir. Bu amaca
erigilmesi, ulusal biliylimeye katkida bulunabilecek olan bdlgelerin kalkinma potansiyellerinin
degerlendirilmesi ile miimkiindiir.

Tiirkiye’nin her bdlgesinin tamamlayicilik, entegrasyon ve igbirligini giiclendirmek; genel
ekonomi igerisindeki rol ve fonksiyonunu artirmak, bolgesel ve kiiresel etkinligini gelistirmek
devletimizin temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bolgesel gelisme ve kalkinma projelerinin
amaci, Tirkiye oOlceginde bolgesel ve bolge i¢i sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dengesizlikleri
gidererek, tilkemizin birlik ve biitlinliiglinii saglam temeller lizerinde insa etmektir.

Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP); Dogu Karadeniz Bolgesi'nin sahip oldugu kaynaklari
degerlendirerek, bu ydrede yasayan insanlarimizin gelir diizeyini ve yasam kalitesini yiikseltmeyi,
bolgeler aras1 ve bolge i¢i farkliliklar: gidermeyi, ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar
hedeflerine katkida bulunmay1 amaglayan bir bolgesel kalkinma projesidir.

2011 yilinda 642 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Artvin, Bayburt, Giresun,
Glimiishane, Ordu, Rize, Samsun ve Trabzon illerini kapsayan DOKAP Bolgesi’nin kalkinmasin
hizlandirmak {izere DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (DOKAP BKI) kurulmus ve
DOKAP entegre bir bolgesel kalkinma projesine doniismiistiir. DOKAP BKi, DOKAP Bélgesi’nin
kalkinmasini hizlandirmak igin, bolgede cesitli sektorlerde farkli kuruluslar tarafindan yiiriitiilmekte
olan yatirimlarin ve faaliyetlerin esgiidiim igerisinde ger¢eklesmesini saglamak, yatirimlar
yonlendirmek ve izlemek, kuruluslar aras1 koordinasyonu saglamak ile gérevlendirilmistir. Idaremiz,
2023 vizyonu dogrultusunda belirlenen hedeflere ulasma yolunda, bolgeler arasi farklarin azaltilmasi,
bolgenin rekabet giiclinlin 6ne c¢ikarilmasi, yerel kaynaklarin etkin ve verimli kullanilarak
kalkinmanin hizlandirilmasi dogrultusunda caligmalarin1 siirdiirmektedir.

“DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi 2014 Yili Faaliyet Raporu”, 2003 yilinda
cikarilan 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” kapsaminda, kamu idarelerine
faaliyet raporlarinin olusturulmasinda verilen yeni sorumluluklar ¢ercevesinde diizenlenmistir.



DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi’na tahsis edilen kaynaklarim belirlenmis amaglar
dogrultusunda, kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigina yonelik
hazirlanan “DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanlign 2014 Yili Faaliyet Raporu” bilgilerinin
paylasilmasinin 6nemli bir kaynak olacagina inanmaktayim.

Ekrem YUCE
DOKAP BKI Baskam



I. GENEL BILGILER

A. VIZYON VE MiSYON

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi’nin yaymlamis oldugu DOKAP
Eylem Plan1 hedefleri dogrultusunda genel misyonu; bolge genelinde siirdiiriilebilir ekonomik
biliyiimeyi saglayarak, herkes i¢in yeterli gelir, egitim, saglik ve kiiltlirel faaliyetler gibi sosyal
hizmetlere ulasilabilirligi artirmak, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, temiz bir ¢evre ve
karar alma siireclerine katilimin artmasi i¢in gerekli 6n kosullar1 olusturmak ve boylece bolgede
stirdiiriilebilir sekilde gelisen bir toplum olusturmaktir.

Yukarida bahsedilen misyon 1s1ginda idaremizin DOKAP Eylem Plani’nda belirtmis oldugu
Bolgeyi ticaret ve turizm merkezi haline getirmek vizyonu dogrultusunda gerceklestirmekte oldugu
caligmalar tiim hiziyla devam etmektedir. Ayrica DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi’nin
vizyon ve misyonu, hazirlanma siireci devam eden ve 2015-2019 dénemini kapsayacak “DOKAP
Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig Stratejik Plan” ile gelistirilmesi hedeflenmektedir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 08 Haziran 2011 tarih ve 27958 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan DOKAP Bolge Kalkinma idaresi Teskilati’nin Kurulus ve Gérevleri
Hakkindaki 642 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) ile “ Dogu Anadolu Projesi, Dogu
Karadeniz Projesi ve Konya Ovasi Projesi’nin uygulamalarmi yerinde koordine etmek ve bu
kalkinma projelerinin uygulandigi illerdeki yatirimlarin gerektirdigi arastirma, planlama,
programlama, projelendirme, izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetlerinin yerine
getirilmesi suretiyle bu projelerin kapsadigi bolgelerin kalkinmasini hizlandirmak tizere” Kalkinma
Bakanligi’na baglh ve tiizel kisilige sahip olarak kurulmustur.

DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanhigi’nin gérevleri 2. Madde’de asagidaki sekilde
belirlenmistir:

v Bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinlik i¢inde yiiriitilmesini saglayacak eylem planlar
hazirlamak, bunlarin uygulanmasini koordine etmek, izlemek ve degerlendirmek,

v Eylem planlar1 kapsamindaki kamu yatirimlarinin etkili ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesi
icin kurumlar arasi koordinasyonu saglamak,

v" Eylem planlarinin gerektirdigi yatirimlara iliskin teklifleri ilgili kurum ve kuruluslarla
isbirligi icinde hazirlamak, onceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluslar ile Kalkinma
Bakanligi’na gondermek,

v Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen yatirim projelerini izlemek ve
degerlendirmek,

v' llgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, yatirim projelerinin
gelistirilmesine yardimc1 olmak, bu silirece gerektiginde Kalkinma Bakanligi’nin
belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek saglamak,

v Bolge planlarmin tamamlayiciligini ve biitinliigiinti gozeterek, kalkinma ajanslarinin ortak
ve daha etkili ¢alismalarina yardimei olmak ve bu konularda goriis ve oneriler gelistirmek,

v’ Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair arastirma, etiit, proje ve
incelemeler yapmak veya yaptirmak,



v" Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari i¢in basta kurumsal kapasite ve beseri
kaynak konular1 olmak {izere, Kalkinma Bakanligi’nin belirleyecegi usiil ve esaslara gore
mevcut proje ve programlarla miikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i destek programlari
tasarlamak ve uygulamak,

v Kalkinma Bakanlig1 tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktir.

642 say1li KHK ’nin vyiiriirliige girmesinden bugiine kadar DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi
Bagkanligi ile ilgili mevzuat degisiklikleri 649 sayili KHK hiikmii geregince gergeklestirilmistir. S6z
konusu degisiklikler asagida siralanmustir.

MADDE 36 — 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 3 iincii maddesi bashigiyla birlikte
asagidaki sekilde degistirilmistir:

Eylem planlan

MADDE 3 — (1) Eylem planlari, bélgedeki illerin tamamin1 kapsayacak sekilde, Diizey 2 Istatistiki
Bolge Birimleri bazindaki bdlge planlart ve ilgili diger plan ve programlar esas alinarak hazirlanir.
Eylem planlarinin hazirlanmasinda bolgedeki kalkinma ajanslar1 basta olmak iizere ilgili kurum ve
kuruluslarin goriis ve onerileri alinir. Eylem planlari, Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulunun onayina
sunulmak iizere Baskanliklar tarafindan Kalkinma Bakanligina génderilir.

(2) Eylem planlarinin ilgili kuruluglar nezdinde uygulanmasinin takibi ve koordinasyonu
Bagkanliklar tarafindan yiiriitiiliir. Baskanliklar bu kapsamdaki is ve islemlerin yiiriitiilmesinden
Kalkinma Bakanligi’na karst sorumludur.”

MADDE 37 — 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 4 iincii maddesinin ikinci fikrasinin
sonuna agagidaki climle ile maddeye asagidaki fikra eklenmistir.

“Diger personel Kalkinma Bakani tarafindan atanir.”

“(3) Baskanliklar, Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii ve Yonetim Hizmetleri
Koordinatorliigii ile bolgelerinin ozellikleri, ihtiyaglart ve eylem planlarinin mahiyeti dikkate
almarak Kalkinma Bakan’'nin onayiyla kurulan diger koordinatorliiklerden olusur.
Baskanliklardaki koordinatdrliiklerin sayis1 altiyr gegemez.”

MADDE 38 — 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 5 inci maddesinin; ikinci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmis, li¢iincii fikrasina asagidaki ciimle eklenmis, besinci fikrasinda yer
alan “Bagskanliklarda sozlesmeli olarak istthdam edilebilirler” ibaresi “yedinci fikrada belirtilen
nitelikleri tasimak kaydiyla, Basgkanliklarda sozlesmeli olarak istihdam edilebilir” seklinde
degistirilmis ve maddeye asagidaki fikra eklenmistir.

“(2) Baskanliklarda, Baskan, Bagkan Yardimcisi, Miisavir, Hukuk Miisaviri ve Uzman kadrolarina
atananlar, kadrolar1 karsilik gosterilmek suretiyle, 657 sayili Kanun ve diger kanunlarin s6zlesmeli
personel calistirilmast hakkindaki hiikiimlerine bagli olmaksizin s6zlesmeli olarak calistirilabilir.
Baskanm sozlesme iicreti GAP Idaresi Baskanmin sdzlesme iicretini, Baskan Yardimcisinin
sozlesme {icreti GAP Idaresi Baskan Yardimcisinin sdzlesme iicretini gegmeyecek sekilde
belirlenir. S6z konusu personele, ¢alistiklart giinlerle orantili olarak, hastalik ve yillik izinleri dahil,
Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda birer aylik sozlesme iicreti tutarinda ikramiye 6denir.
Bunlardan istiin gayret ve c¢alismalari sonucunda emsallerine gore basarili ¢alismalar yaptiklari
tespit edilenlere, Kalkinma Bakaninin onay: ile Haziran ve Aralik aylarinda birer aylik sdzlesme
ticreti tutarinda tesvik ikramiyesi Odenebilir. Bagkan tarafindan birimlerin esglidiimii i¢in
koordinator olarak gorevlendirilecek azami alti Uzmana, kadrolar i¢in dngdriilen sézlesme iicreti
yiizde on artirimli olarak 6denir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin us@l ve esaslar ile bu fikrada
belirtilen personele yapilacak diger 6demeler Bakanlar Kurulunca belirlenir.”

“Bunlara 6denecek {iicretin net tutari, birinci dereceli Uzmana 6denen aylik ortalama net tutari



asmamak iizere Kalkinma Bakani tarafindan tespit edilir.”

“(7) Baskanliklarda bu maddede belirtilen usullere gore calistirilacak uzman personel; en az dort
yillik fakiilte ya da yiiksekokullardan veya bunlara denkligi Yiiksekdgretim Kurulunca kabul edilen
yurtdigindaki yliksekogretim kurumlarindan en az lisans diizeyinde mezun olanlar arasindan
istihdam edilir.”

MADDE 39 - 642 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 8 inci maddesinin ikinci fikras1 asagidaki
sekilde degistirilmistir.

“(2) Bagkanliklar, Dogu Anadolu Projesi, Dogu Karadeniz Projesi ve Konya Ovas1 Projesine iligskin
eylem plani, program ve projelerin hazirlanmasinda, uygulamanin izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde, basta bolgedeki kalkinma ajanslar1 olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslarla
igbirligi tesis eder.”

MADDE 40 — 642 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye asagidaki cetvel eklenmistir.
Tablo 1: 642 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvel

[ BASKANLIKADI  [MERKEZ|  KAPSADIGIILLER |
1. Dogu Anadolu Projesi Bolge | Erzurum Agri, Ardahan, Bing6l, Bitlis, Elazig,
Kalkinma idaresi Baskanhg Erzincan, Erzurum, Hakkari, Igdir, Kars,
Malatya, Mus, Tunceli, Van

2. Dogu Karadeniz Projesi Bolge | Giresun Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiigshane, Ordu,
Kalkinma Idaresi Baskanhg Rize, Samsun, Trabzon

3. Konya Ovas1 Projesi Bolge | Konya Aksaray, Karaman, Konya, Nigde
Kalkinma Idaresi Baskanhg

C. IDAREYE iLiSKIiN BIiLGILER
1. FIZIKSEL YAPI
DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi'nin merkezi Giresun’dadir.

3600 m? kapali 20.306 m? acik alan iizerine kurulu alana sahip hizmet binasi kiralama yolu ile
edinilmistir.
Binaya ait donanim asagida verilmistir:

e Bina4 kat 42 odal1 olup daha 6nce otel olarak kullani1ldigindan odalar1 ¢alisma ofisi seklinde
diizenlenmis, toplam 100 personel ¢aligma kapasitesine sahip yeterli sayida yonetici ofisleri
mevcuttur.

¢ Yemekhane (150 kisilik),

e 150 kisilik konferans salonu,

e Biiyiik ve kiiciik toplant1 salonlari,
e Basin toplantisi alani,

e 50 araclik otopark.
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2. TESKILAT YAPISI

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg teskilatinin genel organizasyon semasi Sekil 1°de
yer almaktadir.

BASKAN

MUSAVIRLER BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI HUKUK MUSAVIRLIiGi

YONETIM
HiZMETLERI b
KOORDINATORLUGU

| CEVREVETURIZM_
KOORDINATORLUGU

PLANLAMA VE PROJE iZLEME VE
— GELISTIRME DEGERLENDIRME
KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU

KENTLESME VE BESERI, SOSYAL VE |
— KENTSEL ALTYAPI KURUMSAL GELISME =
KOORDINATORLUGU KOORDINATORLUGU

|

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanhgi

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1, bir baskan, baskan yardimcisi, hukuk miisaviri,
miisavir, veteriner hekim ile yeterli sayida miithendis, sehir plancisi, uzman, memur ve
sekreterden olusur. Bagkanliklarda biitiin statiiler itibariyla ¢alistirilabilecek toplam personel sayisi
higbir surette ylizii gecemez.

Idare’nin organizasyon yapisini olusturmak iizere Bakanlik Makaminm 08.10.2013 tarihli
ve 631 sayil1 onayi ile “Y&netim Hizmetleri Koordinatérliigii, Izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigii, Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorligi, Cevre ve Turizm
Koordinatorligli, Kentlesme ve Kentsel Altyapt Koordinatorliigii ile Beseri, Sosyal ve Kurumsal
Gelisme Koordinatorliigii” olusturulmustur.
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Tablo 2: Yazzhimlar

Windows 7 37
Windows 8 25
Windows server 2012 R2

Harici VERi Depolama UniTESi(Storage)

VVMware vSphere 5 Essentials Plus

SQLSvrEntCore 2014

Wildcard SSL Sertifikasi

MICRO VERI MERKEZI (Tasinabilir Kabinet)
Microsoft Office 75

2
1
1
Veeam Backup Essentials Enterprise 1
1
1
1

Grafik Tasarim Programi (Corel Draw x7)

Harita Cizim Programi (NetCad)
WD Harici Disk

Qnap

R R W e

DOKAP BKi'nin iletisim ag1 altyapis1 2012 Haziran ayindan itibaren kullanilmaktadur.
Bilgisayarlar ile switchler arasinda 100/1000 MBit hizinda calisan ethernet tabanli altyap:
kurulmustur. Kablolamada fiber optik ve UTP kablolar kullaniimustir.

Internet baglantiss 10 Mbit fiber optik kablo iizerinden servis saglayici firma aracilig: ile
saglanmaktadir.

E- Doniisiim (Internet, Intranet olanaklari, web sayfalari, portal cahsmalari vb.)

Internet sitesi, bilgi islem sistemi Idare'nin ihtiyaglar1 cercevesinde gelistirilmis ve
periyodik olarak giincellenmekte, yenilenmektedir. idare, gelisen teknolojiyi takip ederek,
olusan ihtiyaglar dogrultusunda gerekli uygulamalar: internet tabanli olarak gelistirmekte ve kendi
biinyesindeki uygulama sunucularinda ¢alistiriimasini saglamaktadir.

Uygulama sunucularinda internet ortaminda kullanilan yazilimlar, yapilandirilmig olan
yiikksek hizli internet baglantis1 ile ilgili giivenlik prosediirleri ¢ergevesinde internete bagli bir
bilgisayardan erisilebilir hale getirilmistir. Uygulama sunucular iizerinde HTML, PHP, ASP ve
MySQL kullanilarak agik kaynak kodlu olarak her tiirlii uygulamalarin gelistirilmesi ve galistiriimasi
miimkiindjir.
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Tablo 3: Donanimlar

PC 62
Notebook 16
Yazict 24
Tablet 4
Tarayict 7
Server 2
El Tipi GPS 2
Switch 7
Projeksiyon Cihazlar 4
Firewall 1
Cep Telefonu 3

4. INSAN KAYNAKLARI

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi’nde 1 Bagkan, 1 Baskan Yardimcisi,1 Hukuk Miisaviri, 1
Miisavir, 2 Miihendis, 1 Sehir Plancisi, 1 Veteriner Hekim, 10 Uzman, 2 Memur, 2 Sekreter ve 12
kurumundan gecici goérevli olmak iizere toplam 34 kisi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
esaslarina gore gorev yapmaktadir.

Tablo 4: DOKAP idaresi Personel Durumu

Yiiksek Ogrenim 20 10
Lise 2 1
Tlkokul 1
Toplam 22 12

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumu Dagilimi

Lisans Ustii 3
Lisans 26
Onlisans 1
Lise 1
Meslek Lisesi 2
Tlkokul 1
Toplam 34

Mevcut personelin 3’1 lisanstistii, 26’s1 lisans, 1’1 6nlisans, 1’1 lise, 2’si meslek lisesi ve 1’1

ilkokul mezunudur.




Tablo 4: DOKAP idaresi’nde Calisanlarin Dagilimi

1- Bagkanhk 2 1 3
2- Hukuk Miisavirligi 1

3- Yonetim Hizmetleri Koordinatorligii 7 7 14
4- izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii 3 1 4
5- Cevre ve Turizm Koordinatorliigii 5 1

6- Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii 4 2 6
7- Kentlesme ve Kentsel Altyap: Koordinatorliigii

8- Beseri, Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii

Toplam 34

5. DOKAP IDARESI KOORDINATORLUKLERI

a)

Cevre ve Turizm Koordinatorligii:

Dogu Karadeniz Turizm Master Planinin uygulamak/uygulatmak ve bu dogrultuda yesil
yolu Kalkinma Bakanliginin belirleyecegi usul ve esaslara gore mali ve teknik destek ile
turizme kazandirmak.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitillen ve Koordinatorliikk gorev alaninda
bulunan yatirim projelerini izlemek ve degerlendirmek.

Mgili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, Koordinatérliik gérev alaninda
bulunan yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak,

Bolge planlarinin tamamlayiciligini ve biitiinliigiinii gozeterek, kalkinma ajanslarinin ortak
ve daha etkili ¢aligmalarina Koordinatorliik gérev alaninda bulunan konularda yardimci
olmak ve bu konularda goriis ve oneriler gelistirmek.

Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarma dair Koordinatorliik gorev
alaninda bulunan iglerde arastirma, etiit, proje ve incelemeler yapmak/yaptirmak.

Bolgedeki turizm bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak, bu amagcla ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, meslek ve sivil toplum orgiitleri, 6zel sektor ve tiniversitelerle
isbirligi saglamak, turizm master plani, kalkinma planlar1 ve eylem plani dikkate alinarak
boélgenin turizm imkanlarim1 degerlendirmek, kamu kurum ve kuruluslan ile sektor
personelinin kiiltiir ve turizm konularinda egitilmesini planlamak ve gergeklestirmek,

Turizm talep ve tiirlerinde meydana gelen de§isme ve gelismelerle uyumlu turizm
politikalarinin  olusturulmasmma ve yatinmlarin yonlendirilmesine elverisli her tiirli
arastirmalar1 yapmak/yaptirmak.

Turizm hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesiyle ilgili arastirma ve planlama
yapmak, turizm alanlarinda konferans, sergi, panel, kurs vb. etkinlikleri izlemek ve bu
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faaliyetlerle ilgili diger kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli koordinasyonu saglamak,

Milli, manevi, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik degerlerin tanitimini yapmak, yaptirmak,
bu amagla seminer, sempozyum, panel, konferans, sergi, festival, yarisma, gosteri, kutlama
haftalar1 ve benzeri faaliyetleri diizenlemek, diizenlenmis olanlara katilmak, bu yonde
faaliyet gosteren kamu kurum ve kurulus, topluluk ve kisileri desteklemek, yonlendirmek
ve bunlar arasinda gerekli igbirligini saglamak.

Eko-verimlilik, temiz tiretim teknolojileri gibi ¢evre dostu uygulamalari desteklemek, ¢evre
dostu yeni iirlinlerin gelistirilmesini ve markalastirilmasini tesvik etmek.

Yasanilabilir sehirler yaklasimina uygun sekilde atik, hava, giiriiltii ve goriintii kirliligini
onlemek; enerji, su ve kaynak verimliligi, geri kazanimla ¢evre dostu malzeme kullanimi
gibi uygulamalarla ¢evre duyarliligini ve yasam kalitesini arttirmak.

Cevresel siirdiiriilebilirligin  saglanmas1 ile ilgili arastirma ve uygulama projeleri
gelistirmeleri desteklemek.

DOKAP Bolgesinde katilimer siirdiiriilebilir orman yonetimi ve agag dist orman tirlinlerinin
ekonomiye kazandirilmasi konusunda bolgede bilgilendirme ve destekleme faaliyetleri
uygulamak/uygulatmak.

Bolgedeki onemli dogal yasam alanlarinin korunmasi ve yaban yasaminin siirekliliginin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak/aldirmak.

Bolgede uluslararasi tescili yapilmis dogal hayat bolgelerinin yurti¢i ve yurtdisi tanitimini
yapmak.

Bolgedeki turizm potansiyelini ortaya c¢ikarip diinyadaki kiiresel turizm destinasyonlari
arasma sokmak.

Cevre ve Turizm Koordinatorliigii ile tiim kurum i¢i ve dis1 yazisma islemlerini yiiritmek.

Yatinnm programlarinda yer alan biitce i¢i gorev sahast ddeneklerinin harcamalarinin
kayitlarim1 tutmak, bu harcamalarin ve imalatlarin yerinde inceleyerek izlemek
degerlendirmek.

Birim hizmetlerinin saglikli yiiriitilmesi ig¢in kisimlarin ve personelin denetim ve
koordinasyonunu sevk ve idaresini saglamak.

Amirlerin ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yerine getirmek.
Uygulayic1 kuruluglarla ilgili protokollii isleri yapmak.
Birimin hizmet alani aylik faaliyet raporlari hazirlamak ve ilgili makama sunmak.

Birimin faaliyet alani ile ilgili yillik ¢alisma programlar stratejik plan dogrultusunda
hazirlamak.

Birim ile ilgili yillik yatirim programlari hazirlamak ve iist makama sunmak.

Birim faaliyet alanmi ile ilgili yatirnm programlarinin yili i¢inde tamamlanabilmesi i¢in
gerekli denetim ve ¢aligmalar1 yapmak.

Birim i¢i gelen ve giden yaz1 evrak kayit defterini tutmak.

Gelen ve giden evraklari diizenli bir sekilde kaydetmek ve beklemeksizin havale edilmek
iizere kurum amirlerine ulagtirmak.

Disaridan gelen evraklar kurum amirlerince ilgili servislere havale edildikten sonra geregi



icin ilgilisine bekletilmeksizin ivedi bir sekilde ulagtirmak.

Is kazalarina meydan vermemek icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak personelin her
tirli 6zlik islemlerini ilgili koordinatorliige(izin, fazla mesai, gegici goérevlendirme)

bildirmek.

Turizm merkezlerinin ¢evre diizeni plani, imar plani, halihazir harita yapmak veya
yaptirmak, hazirlanmasina katki saglamak.

Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

b) Kentlesme ve Kentsel Altyap1 Koordinatorliigii:

Bolgedeki kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve Koordinatorliikk gorev alaninda
bulunan yatirim projelerini izlemek ve degerlendirmek.

Igili kamu kurum ve kuruluslarinca talep edilmesi halinde, Koordinatérliik gérev alaninda
bulunan yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olmak,

Bolge planlarinin tamamlayicili§ini ve biitiinliigiinii gozeterek, kalkinma ajanslariin ortak
ve daha etkili ¢aligmalarina Koordinatorliik gorev alaninda bulunan konularda yardimei
olmak ve bu konularda goriis ve dneriler gelistirmek.

Bolgelerinin gelisme potansiyeline, sorunlarina ve imkanlarina dair Koordinatorliikk gérev
alaninda bulunan iglerde arastirma, etiit, proje ve incelemeler yapmak/yaptirmak.

Bolgedeki kentlesme bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmak, bu amagla
ilgili kamu kurum ve kuruluslari, meslek ve sivil toplum Oorgiitleri, 6zel sektdr ve
iiniversitelerle igbirligi saglamak,

Kentlesme ve altyap1 hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesiyle ilgili arastirma ve
planlama yapmak, konferans, sergi, panel, kurs vb. etkinlikleri izlemek ve bu faaliyetlerle
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslariyla gerekli koordinasyonu saglamak,

Bolgedeki 6nemli dogal yasam alanlarinin korunmasi ve yaban yasaminin siirekliliginin
saglanmasi icin gerekli tedbirleri almak/aldirmak.

Bolgede uluslararasi tescili yapilmis dogal hayat bolgelerinin yurti¢i ve yurtdisi tanitimini
yapmak.

Kentlesme ve Kentsel Altyap1 Koordinatorliigii ile tiim kurum i¢i ve dis1 yazisma islemlerini
yiirlitmek.

Yatirnm programlarinda yer alan biitce i¢i gorev sahasi ddeneklerinin harcamalarinin
kayitlarim1  tutmak, bu harcamalarin ve imalatlarin yerinde inceleyerek izlemek
degerlendirmek.

Birim hizmetlerinin saghkli yiiritiilmesi i¢in kisimlarin ve personelin denetim ve
koordinasyonunu sevk ve idaresini saglamak.

Amirlerin ve mevzuatin verdigi benzer nitelikteki diger is ve islemleri yerine getirmek.
Uygulayici kuruluslarla ilgili protokolli isleri yapmak.
Birimin hizmet alan1 aylik faaliyet raporlar1 hazirlamak ve ilgili makama sunmak.

Birimin faaliyet alani ile ilgili yillik calisma programlar stratejik plan dogrultusunda
hazirlamak.
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d)

Birim ile ilgili yillik yatirim programlari hazirlamak ve tist makama sunmak.

Birim faaliyet alani ile ilgili yatirim programlarinin yili i¢inde tamamlanabilmesi i¢in gerekli
denetim ve ¢alismalar1 yapmak.

Birim i¢i gelen ve giden yazi evrak kayit defterini tutmak.

Gelen ve giden evraklart diizenli bir sekilde kaydetmek ve beklemeksizin havale edilmek
izere kurum amirlerine ulastirmak.

Disaridan gelen evraklar kurum amirlerince ilgili servislere havale edildikten sonra geregi
icin ilgilisine bekletilmeksizin ivedi bir sekilde ulagtirmak.

Is kazalarina meydan vermemek igin gerekli tedbirlerin alinmasini saglamak personelin her
tirlii ozlik islemlerini ilgili koordinatorliige(izin, fazla mesai, gecici gorevlendirme)

bildirmek.

Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Beseri Sosyal ve Kurumsal Gelisme Koordinatorliigii:

DOKAP Bolgesi’nde ekonomik kalkinma ile esgiidiim i¢inde dengeli, adil, sosyal ve insani
gelismeyi gergeklestirmeye yonelik aragtirma, planlama ve uygulama calismalarini
gerceklestirir,

Dezavantajli toplumsal gruplara yonelik uygulamalar yapar,

Sosyal ve ekonomik refah1 artiric1 projeler gerceklestirir, uygular/uygulanmasina destek
olur,

Beseri sermayenin gelistirilmesi ve yerel kapasitenin gii¢lendirilmesi yolu ile DOKAP
Bolgesi’nde katilimci, esitlikei ve stirdiirtilebilir sosyal ve insani gelismeye katkida bulunur,

Bolgenin ulusal ve uluslararasi tanitimina yonelik faaliyetler diizenler,

Ulusal veya uluslararas:t sivil toplum orgiitleri, meslek kuruluslart ve basin yaym
kuruluslariyla gerekli iletisimi saglar,

Yaym ve periyodiklerin yayinlarin diizenlenmesi, arsivlenmesi, satilmasi ve stoklanmasini
saglar,

DOKAP Idaresi biinyesindeki ulusal ve uluslararas: yazili, gdrsel materyallerin {iriin haline
gelmeden Onceki tiim agamalari yiirliterek basimini saglar,

Bilgi Edinme Birimi faaliyetlerini yiiriitiir.

Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii:

Bolgenin kalkinmasmin hizlandirilmasi1 amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinin uyum ve biitiinliik i¢inde yiiriitiilmesini saglayacak ¢aligmalarin
hazirlanmasini koordine eder,

Eylem planlarmin gerektirdigi yatirimlara iligkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluglarla
isbirligi i¢inde hazirlar, 6nceliklendirir ve Kalkinma Bakanligi’na gonderir,

Ilgili kamu kurum ve kuruluslarin yatirim projeleri gelistirmesine yardimet olur,



Kurum i¢i yatirim projelerinin gelistirilmesine yardimci olur ve koordinasyonunu saglar,

Bolgelerin gelisme potansiyellerine, sorunlarina ve imkanlaria dair arastirma, etiit, proje ve
incelemeler yapar veya yaptirir,

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari i¢in basta kurumsal kapasite ve beseri
kaynak konular1 olmak {izere, Kalkinma Bakanligi’nin belirleyecegi usul ve esaslara gore
mevcut proje ve programlarla miikerrerlik olusturmayacak yenilik¢i destek programlarinin
tasarlanmasini koordine eder,

Yerel diizeyde kurumsal kapasitenin artirilmasi amaciyla Bolgedeki kamu kurum ve
kuruluslarin egitim ihtiya¢ analizlerinin yapilmasini saglar ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitim programlarinin yapilmasini koordine eder,

DOKAP Bolgesi’nde, tarim sektorii ile kirsal kalkinma faaliyetlerinin gelismesine yonelik
olarak, egitim-yayim-danigsmanlik, arastirma, planlama, proje ve uygulama g¢alismalarini
yiritir,

Ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde dngoriilen ilke ve hedefler kapsaminda

Idaremizin gérev ve yetki alanma giren tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma konularinda
koordinatorliik faaliyetleri ¢cergevesinde ¢alismalar yapar,

Bolgedeki toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimi amaciyla ilgili kurumlar tarafindan
hazirlanan sulama projelerinin desteklenmesi, koordinasyonu, izlenmesi ve degerlendirme
caligmalarini yapar,

Bolgede kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla dogal kaynaklarin
korunmasi ve gelistirilmesi i¢in ilgili ulusal-uluslararasi, kurum ve kuruluslar, sivil toplum
orgiitleri ve faydalananlar ile birlikte ortak projelerin gelistirilmesine katki saglar,

Bolgede tarimsal alanda yapilacak fiziksel altyapr yatirimlarinin kurumlarla esgiidiim
icerisinde planlanmasi ve yliriitiilmesine katk1 saglar,

Tarim sektoriine yonelik gelismelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonuglarinin bolgesel
gelisme siirecine aktarilmasi saglar,

Bolge kalkinma planinin tarim, hayvancilik ve kirsal kalkinma hedeflerinin gergeklesmesine
yonelik, kuruluslar aras1 koordinasyonu saglar veya destekler,

Bolgenin kalkinmasinda Oncelikli yorelerin ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi bu ydrelerin
gelismesinin saglanmasi amaciyla arastirmalar yapar, destekler, sonuglarini degerlendirir ve
ithtiyag sahiplerine ulastirilarak, kirsal kalkinma programlarin1 hazirlar ve uygular,

Bolgede tarimsal projelerde faydayr artirmak amaciyla yeni metot ve teknolojilerin
kullanilmasi i¢in tarim sektdriine benimsetilmesi yoniinde ¢aligmalar yapar,

Bolgede tarim-sanayi entegrasyonunun tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasi yoniinde
caligmalar yapar,

Bolgenin kirsal kalkinmasinin gerceklestirilmesi ve tarimsal potansiyelinin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi i¢in Onerilerde bulunur ve 6rnek projeler hazirlanmasina katki saglar,

Uretici 6rgiitlerinin tarimsal kalkinma siirecindeki uyumsuzluklarin giderilmesini, tarimsal
liretimin ve pazarlamanin her agamasinda etkin katilimlarinin saglanmasini destekler ve yeni
iiretici Orgiitlerinin kurulmasini tesvik eder,

Tarim ve kirsal kalkinma konusunda bolgede calisan veya ¢alisacak kamu kurumlarinin ve
goniillii  kuruluglarin  koordineli birsekilde c¢alismalarinin saglanmast amaciyla bu
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kuruluslarin bir araya gelmesine ortam olusturulmasi i¢in seminer, toplanti, v.b. etkinlikleri
diizenler,

Bolgede ilgili kurum ve kuruluslardan her tiirlii tarimsal veriler toplanarak hedef kitlelerin
kullanima aktarilmasini saglar,

Bolgedeki tarim alanlarinda aletsel etiitler kullanilarak zemin siniflanmasi ile yer alt1 suyu
analizi ve seviyesini tespit ettirir ve tarimsal faaliyetlerde kullanimini saglar,

Kirsal alanda cevre ve yoresel iiriinlerin islenmesi ile el sanatlarmin gelistirilmesi
konularinda istihdami ve ekonomik ¢esitliligi gelistirici arastirma faaliyetlerinde bulunur,

Kirsalda kente gogili engellemek amaciyla tarim sektoriiniin gelismesi gelir kaynaklariin
cesitlenmesi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik projeler yapar veya yaptirir,

Yiiriitiilen proje ve faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin donem raporlari
hazirlar,

Yatirim programina giren ve Bakanlik tarafindan onaylanan projeleri uygular,

Koordinatorliigiin eylem plan1 kapsamindaki gorev alanina giren sektorlere ait kamu
yatirmmlarinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in kurumlar arasi1 koordinasyonu
saglar,

Devlet yatirim programina alman koordinatorliigiin  sorumlu oldugu projeleri
uygular/uygulatir,

Ortak ¢alisma gerektiren alanlarda ilgili koordinatorliiklerle is birligi igerisinde ¢alismalar
yuritir,
Bolgedeki yenilenebilir enerji iiretiminin yayginlastirilmasina ve enerji verimliliginin

artirllmasina yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesini ve 6rnek uygulamalarin kamuoyu ile
paylasilarak toplumsal bilincin yiikseltilmesini saglar,

Sanayi ve ticaret alaninda bolgedeki mevcut yatirimlart arastirmak ve kiiresel olgekte yeni
model projelerin bolgeye entegrasyonunu saglamak i¢in caligmalar ve arastirmalar
yapar/yaptirir,

Ilgili sektdrlerdeki ulusal ve uluslararast diizeydeki projeleri inceler, bdlgeye
uygulanabilirligini aragtirir,

Koordinatorliigiin sorumlu oldugu sektorlere giren konularda DOKAP Bolgesi’nde
gerceklestirilmesi planlanan yatirimlar degerlendirir,

Bagskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii:

DOKAP Eylem Plam1 kapsaminda gergeklestirilecek projeleri izlemek, degerlendirmek,
uygulama esnasinda ortaya cikacak ciddi aksaklilarin giderilmesine yonelik denetim
mekanizmasi/mekanizmalarin1 harekete gecirici Oneriler getirmek ve sonuglarini (yasa-
usullere uygunlugunun kontrolii de dahil olmak tizere) basta Kalkinma Bakanlig1 olmak
lizere ilgili taraflarla paylagilmasini saglar,

Devlet Yatinm Program’inda yer alan projeleri izlemek ve degerlendirmek, gerekli
durumlarda ilgili taraflarla paylasmak,

Bolgede, kamu-kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yatirnmlari izlemek ve



f)

degerlendirmek, gerektiginde ilgili taraflarla paylagsmak,

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 50018 Sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu geregince, “Madde 41- (Degisik: 22/12/2005-5436/3 md.) iist
yoneticiler ve biitceyle Odenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme
sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. Ust ydnetici, harcama yetkilileri
tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini
gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna aciklar. Merkezi yoOnetim
kapsamindaki kamu idareleri ve sosyal giivenlik kurumlari, idare faaliyet raporlarinin birer
ornegini Sayistay’a ve Maliye Bakanligi’na gonderir.” Sayistay ve Maliye Bakanligi’na
gondermek iizere Baskanlik Faaliyet Raporu hazirlar,

Basta Kalkinma Bakanlig1 olmak iizere gerektiginde ilgili taraflarla paylasmak icin her
yilsonunda (Mart-Nisan) DOKAP Son Durum Raporu’nu hazirlar,

Ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan her {i¢ ayda bir aliacak performans gostergelerinden
raporlama yapmak, Kalkinma Bakanhigi ve ilgili taraflarla paylagsmak, (Kalkinma
Bakanligi’n1 belirleyecegi ve Kalkinma Bakani Baskanliginda ilgili kurum-kuruluslarin st
diizey yetkilileri ile yapilacak izleme degerlendirme toplantilarina koordinasyonu saglamak)

Ucg veya alt1 ayda bir DOKAP Eylem Plani Izleme Degerlendirme Raporu ve yilsonunda da
bu raporlarin derlendigi yillik raporlar1 hazirlar,

DOKAP Bolgesi Sosyo-Ekonomik Gostergeleri Raporu’nu hazirlar,

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi’ndan kurum ve kuruluslara, basm ve STKlara
gidecek tiim verilerin kullanilmasini koordine eder,

Yukarida belirtilen ¢aligmalarin sistematik ve elektronik ortamda paylasilmasina yonelik
olusturulacak olan Izleme Degerlendirme Bilgi Sistemi’nin koordinasyonunu saglar,

DOKAP Eylem Plani kapsaminda Baskanligin sorumlu oldugu eylemlerin uygulanmasi
amactyla DOKAP Idaresi biinyesinde bulunan diger Koordinatorliiklerin ilgili yilin yatirim
programina sunacak oldugu projelerin belirlenmesini koordine eder,

DOKAP Eylem Plani kapsaminda Baskanligin sorumlu oldugu eylemlerin uygulanmasi
amaciyla DOKAP idaresi biinyesinde bulunan diger Koordinatérliiklerin yiiriitmiis olduklari
projelerin izleme ve degerlendirmesini yapar,

Baskanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii:
Baskanligin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapar,

Gorev alani ile ilgili mevzuati diizenli olarak takip eder, yasa ve yonetmeliklerde yapilan
degisiklikleri izler,

Bagkanlik personelinin atama, 6zliik, disiplin ve emeklilik ile ilgili islerini yapar,

Bagkanligin egitim planin1 hazirlar, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarim
diizenler ve uygular,

Bagkanliga gelen ve giden evraklarin dagitim1 ve takibini yapar,
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5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde, kiralama ve satin alma
islerini ve Baskanlik i¢in gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri
ylriitir,

Baskanligimiz kadrosunda bulunan personelin yolluk giderleri ile ilgili tahakkuk islemlerini,
destek hizmeti kapsaminda gerceklestirmesini saglar,

Taginir kayit kontrol hizmetlerini ytirtitiir,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tasima hizmetlerini yapar; genel evrak faaliyetlerini
diizenler ve yiiriitir,

Baskanligin bilisim, bilgi islem, bilgi giivenligi ile ilgili her tiirlii is ve islemi yapar ve
kurumsal iletisim politikasinin olusturulmasina, Baskanlik birimlerinin buna uygunluk
saglamasina yardimci olur,

Baskanligin basin ve halkla ilisiklilerle ilgili faaliyetlerini planlar ve bu faaliyetlerin
belirlenen usul ve ilkelere gore yiiriitiilmesini saglar,

Yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

DOKAP BKi'nin basin ve halkla iliskilere ilgili faaliyet ve ¢alismalarmni planlar ve bu
faaliyet ve caligmalar1 belirlenen planlar ve ilkeler dogrultusunda uygular.

DOKAP BKi’nin bélgesel ve ulusal medya araciligiyla tanitimini yapar.

DOKAP BKI tarafindan yiiriitiilen proje ve ¢alismalarin tanitimima yonelik yazili ve gorsel
tanittm malzemelerini planlar ve baski islerini yiirtitiir.

Bagkanlik tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

6. DOKAP IDARESI FAALIYET VE PROJE BILGILERI
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6.1. Yonetim Hizmetleri Koordinatorliigii

6.1.1. Yiiriitiilen Faaliyetler
2013 yil1 kesin hesab1 hazirlanmigtir.

2015 yili kurum biitgesi hazirlanmistir.

6.2. Cevre ve Turizm Koordinatorliigii:

6.2.1. Yiiriitiilen Faaliyetler

Dogu Karadeniz Turizm Master Plani biitiinlestirme ¢alismalari igin sorumluluk dahilindeki
8 ilin konu ile ilgili yetkilileri bir araya getirilerek plana son sekli verilmistir.

DOKAP BKI tarafindan finanse edilen projelerde kullanilacak Usul ve Esaslar icin bilgi
aligverisinde bulunmak tizere konu ile ilgili yetkililer bir araya getirilmis ve calistay
diizenlenmistir.

Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1 kapsaminda gerceklestirilmesi hedeflenen “Hibe
Destek Programi1” i¢in bolgede yer alan DOKA, OKA ve KUDAKA ile toplantilar yapilarak
programin esaslarina dair ana ¢erceve belirlenmistir.

DOKAP BKI sorumlulugundaki illerde diizenli depolama alanlar1 igin yer tespiti ¢alismasi
ve alternatif kat1 atik bertaraf sistemleri arastirilmasi1 amaciyla 2015 Yili Yatirnm Programi
kapsaminda degerlendirilmesi i¢in Kalkinma Bakanligi nezdinde gerekli goriigmeler
yapilmistir. Projenin 2015 yil1 yatirim programinda yer almasi halinde bolge genelinde etiit
ve aragtirma projesi yapilmasi planlanmaktadir.



6.2.2. Projeler
Dogu Karadeniz Turizm Master Plam Biitiinlestirilmesi

DOKAP Bolgesi’nde yer alan kiiltiir-turizm degeri olan tiim varliklarin derlenmesi ve bu
varliklara bagli olarak bolgeyi bir biitiin olarak géren ve hedefler belirleyen makro 6lgekli bir planin
olusturulmasi projenin genel amacini olusturmaktadir.

Proje, “2014F000610” kodu ile 2014 yil1 Yatirim Programi’nda “Dogu Karadeniz Turizm
Master Plan1 Uygulamalar1” adiyla 47.000.000 TL 6denek ile yer almistir.

Giresun, Glimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsayan, Dogu Karadeniz illerini bir
biitiin olarak degerlendiren ve makro diizeyde karar iireten ilk Dogu Karadeniz Turizm Master Plan1
2010 yilinda hazirlanmistir.

Artvin, Bayburt ve Samsun illeri ise miinferit olarak il master planlarin1 yaptirmislardir.

DOKAP BKI, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Kalkinma Bakanliginin uygun goriisleri ile
yapilan dort ayr1 planin biitlinlestirilmesi isinin koordinasyon gorevini listlenmistir. Bu ¢alisma, bes
ili kapsayan ana plana, diger {i¢ ilin planlarinin entegrasyonu olmakla birlikte 8 il i¢in veriler de
onemli dlgiide tekrar revize edilerek giincellenmistir.

Planin ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan kontrolleri devam etmektedir.
Yesil Yol Projesi
DOKAP Turizm Master Plan1 kapsaminda 6ngoriilen Yesil Yol Projesi,
1. 8 ilin 6nemli yaylalarin1 ve turizm merkezlerini birbirine baglayarak turizm
potansiyelini arttirmayz,

2. Bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin belirlenen gilizergdh boyunca fiziki yapisi
tyilestirilmis bir sekilde seyahat etmesine imkan saglamay1 ve

3. Yaylacilik yapan yerel halkin gelir diizeyini artirmay1 amaglamaktadir.

Iyilestirilmesi planlanan giizergah yaklasik 2.600 Km uzunluktadir. Ancak bu giizergahin
yaklagik 1.000 Km’lik kismi halihazirda Karayollart Genel Miidiirliigii sorumlulugunda yer alan
yollardan olusmaktadir. Geriye kalan 1.600 Km giizergahin yaklasik 500 Km’lik kisminda yol
tyilestirme islemleri tamamlanmis olup, bundan sonra kalan 1.100 Km’lik kisimda iyilestirme
caligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

2014 yilinda proje i¢in 47.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, Uygulayict Kuruluslar
olan Biiyiiksehir Belediyeleri ve Il Ozel Idareleri tahsis edilen 6denekten 39.645.586,77 TL harcama
yapilmistir.

Proje imalatlar1 devam etmektedir.
Giresun Adasi Botanik Bahce Projesi

Dogu Karadeniz’de iizerinde insan yasayabilen tek ada olan ve ikinci derece dogal ve
arkeolojik sit alan1 ilan edilerek koruma altina alinan Giresun Adasi’nin koruma-kullanma dengesi
ve siirdiirtilebilirlik ilkesi gozetilerek turizme agilmasi projenin genel amacini olusturmaktadir.

Proje kapsaminda yapilacak ¢alismalar DOKAP BKI koordinasyonunda Giresun Valiligi,
Giresun 11 Ozel Idaresi, Giresun Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii ve Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajanst yetkilileri ile bir araya gelinerek belirlenmistir.

Projenin yaklasik maliyet ve avan proje calismalari devam etmektedir.
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Insan ve Yiik Tasimacilig Icin Teleferik Sisteminin Arastirilmasi Projesi

Bolgenin cografyasi geregi ulasim zorlugu cekilen alanlardan biri olan Artvin Il Merkezinde,
ana ulagim araci olarak kullanilmak {izere Artvin kent merkezinin iiniversite ile baglantisini
saglayacak teleferik sisteminin fizibilitesinin yapilmasi projenin genel amacini olusturmaktadir.

Artvin ili Merkez ilgesi Kayabas1 Mevkii ile Seyitler Kdyii arasinda yapimi planlanan “Artvin
Teleferik Tesisi Projesi”’ne iliskin 0n fizibilite raporu i¢in yaklasik maliyet caligmalar1 tamamlanmig
olup, dniimiizdeki y1l i¢erisinde ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

6.3. Planlama ve Proje Gelistirme Koordinatorliigii
6.3.1. Yiiriitiilen Faaliyetler

v' 2014 Yilinda yiirtitiilen Projelerle ilgili Projelerin yuriitildigi illerdeki Gida, Tarim ve
Hayvancilik il Miidiirliikleri ile istisare amagl ziyaretler gerceklestirilmistir.

v/ 2014 Yilinda uygulanan Projelerin basarili olmasii saglamak igin Yetistirici/Uretici
Birlikleriyle goriismeler ve degerlendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

v' 2015 Yilinda Yatirim Programina teklif edilecek projelerin belirlendigi grup ¢aligmalari
yiirlitilmistiir.

v' 2015 Yilinda tekilf edilecek Projelerle ilgili DOKAP Bélgesi kurumlart ile goriis
aligsverisinde bulunmak i¢in il ziyaretleri gergeklestirilmistir.

6.3.2. Projeler

Ar1 ve Ar Uriinleri Uretimi Faaliyetinin Dogu Karadeniz illerinde (Artvin, Bayburt,
Giimiishane, Giresun, Ordu, Rize, Trabzon Ve Samsun Illeri ) Gelistirilerek
Yayginlastirilmasi Projesi

2014 yilinda DOKAP Eylem Planinin Ekonomik Kalkinma Sektdriiniin Tarim alt sektdriinde
EK 1.13 Aricilik Desteklenecektir Eylemi dogrultusunda 2014 Yili Sermaye Gideri Biit¢esinden
“Ar1 ve Ar Uriinleri Uretimi Faaliyetinin Dogu Karadeniz Illerinde(Artvin, Bayburt, Giimiishane,
Giresun, Ordu, Rize, Trabzon ve Samsun) Gelistirilerek Yayginlastirilmasi Projesi 2014 yilinda
baslatilmistir.

Proje, Dogu Karadeniz illerinde ariciligin ve ozellikle ar1 {irlinleri iiretimi faaliyetinin
ekonomik deger kazanacak dl¢ek ve etkinlikte siirdiiriilmesi esasina dayanmaktadir. Projede ar1
yetistirme faaliyeti olarak ana ar1 liretimi temel alinmis olmakla birlikte, yetistiriciler bazinda
kolonilerin kig bakiminin teknik usuller ¢ergevesinde siirdiiriilmesi ve ogul ar1 liretimi ihtiyacina da
cevap verilecektir.

Arn triinleri tiretiminde ise proje yaklagimi, ar siitii, polen ve propolis gibi temel ar1 tiriinlerinin
iretimi, korunarak muhafazasi ve uygun fiyat ve organizasyonlarla pazarlanmasi kosullarinin
ureticilere kazandirilmasi faaliyetlerine dayanmaktadir.

S6z konusu Karadeniz illerinin kirsal bolgelerinde hem tarima elverisli toprak son derece
siirlidir hem de s6z konusu alanlarda istthdam ve yiiksek gelir imkaninin gelistirilmesine ihtiyag
vardir. Bu bolgeler bitki ortlisii acisindan aricilik i¢in dnemli avantajlara sahiptir ve kiiciik
Olceklerde aricilik yapilmaktadir. Ancak aricilik daha ¢ok bal iiretimine dayalidir ve Tiirkiye genel
ortalamasi itibariyle bakildiginda bal verimi diisiiktiir ve verimlilik, bilindigi lizere, {iretim yapisi
ile doga kosullarina baglidir. Iklim kosullarinin elverissiz oldugu donemlerde bal verimi diismekte
ve bazi yillarda ar1 6liimlerine bagli olarak koloniler de kismen veya tamamen kaybedilmektedir.
Ayrica sadece bal iliretiminden elde edilen gelir, ar1 siitii, polen ve propolis gibi alternatif ar1
tiriinlerine gore daha diisiik kalmaktadir.
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Secilen Dogu Karadeniz illerinde gezginci ariciligin, Ordu ili disinda yapilmiyor olmasi bal
iretiminin Tirkiye ortalamasinin altinda kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla alternatif ar1
iiriinleri iiretimi bu illerde daha da 6nem kazanmaktadir.

Proje 2014-2015-2016 yillarinda uygulanmakta olup yillar itibari ile Dogu Karadeniz illerinde
hangi egitimlerin uygulanacagi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Ariciik Projesinde il Bazinda Uygulanacak Egitim Konular

Artvin Ana Ar Uretimi, An Siitii Uretimi, Polen ve Propolis
Ogul ve Kis Bakimi tiretimi
Rize An Siitii Uretimi, Polen ve Propolis Ogul Kis Bakimi
Ana Ar Uretimi, Uretimi
Gimiishane | Ogul Kis Bakimi Ana Arn Uretimi Eolen ve Propolis
Ari Siitii Uretimi Uretimi
Bayburt Ogul Kis Bakimi Polen ve Propolis Ana Ar Uretimi
Uretimi An Siitii Uretimi
Trabzon Polen ve Propolis Ana Arn Uretimi Ogul Kis Bakimi1
Uretimi Ari Siitii Uretimi
Giresun Polen ve Propolis Ana An Uretimi Ogul Kis Bakimi
Uretimi Ar1 Siitii Uretimi
Ordu Ogul Kis Bakimi Ogul ve Kig Bakimi1 Ana Ar1 Uretimi
Polen ve Propolis An Siitii Uretimi
tretimi
Arn Zehiri AR-GE
calismasi
Samsun Ogul Kis Bakimi1 Polen ve Propolis Ana Arn Uretimi
Uretimi An Siitii Uretimi

2014 yilinda baslatilan Projede hazirlanan teknik sartname dogrultusunda 21 Mayis 2014
tarihinde ihalesi yapilmis ve Tiirkiye Kalkinma Vakfi ile yiiriitiilmeye baslanilmistir. Projede her
ilde farkli konularda egitim olmak kaydi ile 25 Egitim 114 is glinlinde tamamlanmis olup bu
egitimlerde 1.183 aricimiza sertifika verilmistir. Sertifika alan aricilarimiza 149 giinde yapilan saha
kontrollerinde 1.114 kisi yerinde ziyaret edilerek resimlenmis ve bilgilendirme c¢alismasi yapildigi
ve aylik raporlanmustir. 2014 yili harcamalar1 ihale sonucunda TKV ye 879.774,42 TL
0denmis olup diger harcamalar(Arag kiralamasi, egitim seti alimi, seminer giderleri) i¢cin 329.841,36
TL toplamda 1.209.615,78 TL harcanmuistir.
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Tablo 8: 2014 Yilinda Yapilan Egitimler

Artvin 2 f;‘na Ant Uretimi 67 24.06.2014 27.06.2014 25 268
eor1 Egitimi

Artvin 2 Ana Art Uretimi 30 02.07.2014 08.08.2014 25 120
Uygulama Egitimi

Rize 1 Ana An Uretimi 38 01.07.2014 04.07.2014 25 152
Teor1 Egitimi

Rize 1 Ana An Uretimi 16 11.07.2014 08.08.2014 25 64
Uygulama Egitimi

Rize 2 An Sttt Uretimi 38 08.07.2014 19.07.2014 40 95
Teorik

Rize 2 Art Siitti Uretimi 24 18.07.2014 22.07.2014 40 60
Uygulama

Trabzon 3 Polen ve Propolis 126 11.09.2014 19.09.2014 150 84
Uretimi

Giresun 3 Polen ve Propolis 169 10.09.2014 21.11.2014 150 112
Uretimi

Ordu 2 Polen ve Propolis 199 22.09.2014 19.10.2014 150 132
Uretimi

Giimiishane 3 Ogul Kis Bakimi 101 21.10.2014 31.10.2014 150 67

Bayburt 2 Ogul Kis Bakimi 98 04.11.2014 06.11.2014 150 65

Ordu 2 Ogul Kis Bakim 140 25.11.2014 27.11.2014 150 93

Samsun 3 Ogul Kis Bakinn 207 15.12.2014 06.04.2015 150 138

Genel Toplam 24 1.183 1.140 103
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Tablo 9: 2014 Yilinda Yaillan Saha Kontrolleri

Ana Ar Uretimi Artvin ve Ilceleri 22 86 18.08.2014-08.05.2015
Ana Arn Uretimi Rize ve ilgeleri 10 36 02.09.2014-11.02.2015
An Siitii Uretimi Rize ve Ilgeleri 9 37 16.09.2014-05.04.2015
Polen Propolis Uretimi Trabzon ve Ilgeleri 18 124 30.09.2014-07.01.2015
Polen Propolis Uretimi Giresun ve Ilgeleri 11 161 08.10.2014-05.12.2014
Polen Propolis Uretimi Ordu ve Ilgeleri 19 196 27.10.2014-19.12.2014
Ogul ve Kis Bakimi Giimiishan ve Ilceleri 4 44 22.11.2014-25.11.2014
Ogul ve Kis Bakimi Bayburt ve Ilceleri 108 12.11.2014-22.11.2014
Ogul ve Kig Bakimi Ordu ve Ilgeleri 12 118 22.12.2014-20.05.2015
Ogul ve Kis Bakimi Samsun ve Ilceleri 36 204 22.01.2015-17.04.2015
TOPLAM 149 1.114

Proje ile 3 yil igerisinde toplam 3.070 kisinin egitilerek ar1 ve ari

hedeflenmektedir.

Tablo 10: Projede Hedeflenen Uretici Sayilari

driinleri Uretiminin Dogu Karadeniz illerinde yayginlastirilmasi

2015 Hedeflenen | 2015 Hedeflenen
Uretici Sayis1 Uretici Sayis1

2"015 Hedeflenen
Uretici Sayisi

1.140 kisi/aile 985 kisi/aile

945 kisi/ aile

3.070 Kkisi/aile
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2014 yili harcamalar1 ihale sonucunda TKV ye 879.774,42 TL 6denmis olup diger
harcamalar(Arag¢ kiralamasi, e8itim seti alimi, seminer giderleri) i¢in 329.841,36 TL toplamda
1.209.615,78 TL harcanmustir.

Tablo 11: Arnicilik Projesi Harcama Tablosu

_ Ant Ve An Uriinleri Uretimi Faaliyetinin Dogu Karadeniz
Illerinde (Artvin, Bayburt, Giimiishane, Giresun, Ordu, Rize, 879.774 42

Trabzon Ve Samsun illeri ) Gelistirilerek Yayginlastiriimasi o
Projesi

Diger Harcamalar 329.841,36

Toplam 1.209.615,78

DOGU KARADENIZ BOLGESINDE SERBEST SISTEM YUMURTA
TAVUKCULUGUNUN YAYGINLASTIRILMASI PROJESI

"Dogu Karadeniz Bolgesinde Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugunun Yayginlastirilmasi
Projesi" DOKAP Eylem Plani (2014-2018)’ da yer alan Ekonomik Kalkinma ana ekseninin bir alt
ekseni olan Tarim Sektoriiniin Ek 1.12 Hayvancilikta 6rnek iiretim sistemleri desteklenecektir
eylem adina istinaden Findik alt1 Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugu potansiyelinin arastiriimasi
ve lreticilere demonsratif uygulamalarida iceren egitim destedi verilerek sistemin bolgede
yaygnlastirilmasmin saglanmasi i¢in hayta gecirilmis bir projedir. Proje kapsaminda Ordu
Universitesi Rektorliigiiniin  24.01.2014 tarihli ve 295 sayili "teklifinin degerlendirilerek
kabuliinden sonra Baskanligimizin 2014 Yili Yatirim Programi Sermaye Giderleri Biit¢esinden
Kiiciik Tarimsal Isletmelerin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 01.03.2014-01.03.2016 yillarinda
uygulanmak iizere Ordu Universitesi ve DOKAP BKI Bagkanlhig: arasinda imzalanan Protokol ile
baslamstir.

Projede Ordu Universitesi Ziraat Fakiiltesi Zootekni Boliimiiniin kontroliinde ve Ordu Gida,
Tarim ve Hayvancilik Il Miidiirliigiinden 2 Veteriner Hekimin(Egitmen ve egitici) ve 1 Veteriner
Hekim Teknik Kontrol ve Yayim Uzmam olarak gorev almislardir. Ordu Universitesi ile yapilan
Protokol geregi gorev ve sorumluluklari ise;

Protokoliin amac1 01/03/2014 —01/03/2016 yillarinda uygulanacak olan “Dogu Karadeniz
Bolgesinde Serbest Sistem Yumurta Tavukculugunun Yayginlastirilmas: (Arastirma-Danigmanlik-
Demonstrasyon-Egitim)” projesiyle ilgili yiikiimliiliikleri diizenlemektir. Ancak Ordu Universitesi
ile yapilan 23.02.2015 tarihli ve 002 numarali is birligi Protokolii ile projenin 31 Aralik 2015 yilinda
karsilikli olarak sonlandirilmasi kararlagtirilmistir.

Ik olarak 16.04.2014 tarihinde Altmordu Ziraat Odasinda yapilan toplantida katilimcilara
DOKAP in Projedeki gérev ve yetkileri anlatinust. Daha sonra Ordu 1l Gida Tarim ve Hayvancilik
Midiirliigii'nde 02.05.2014 tarihinde, yapilan toplantida katilan yetistiricilere proje her yoniiyle
tanitilmis ve katilan {ireticilerin bu konudaki goériisleri alinmistir. Toplantiya katilan {ireticilere proje
kapsaminda herhangi bir hibe desteginin olmadig1 ve projeye katilacak kisilerin kendi masraflarim
kargilamalar1 gerektigi yoniindeki aciklamalar toplantiya katilan treticiye bildirilmistir. Ayni
zamanda projenin hayata gegirilebilmesi i¢in Uireticilerin Birlik, Dernek ya da Kooperatif adi altinda
bir araya gelmeleri gerektigi, projeye katilmanin istege bagli oldugu israrla vurgulanmis ve
ireticilerin bu konudaki goriisleri alinmistir. Projenin mali destek projesi olmadigi, pilot ve bilimsel
arastirma boyutu olan bir proje oldugu ifade edildi.
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Toplantiya katilan tireticiler bir araya gelip ortak hareket etmelerinin ¢ok zor oldugunu, bir
araya gelemeyeceklerini ve kendileri adina bu isi bir tlizel kisiligin yapmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bunun iizerine toplantiya katilan Altinordu Ziraat Odas: yetkilisi organizasyon isini
yapabileceklerini belirtmis ve bu gorevi iistlenmistir. Projeye katilmak isteyen tireticilerin Altinordu
Ziraat Odasina bagvurmalar1 ve gerekli islemleri adi gegen Ziraat Odasi {lizerinden yapmalari
gerektigi sonucuna varilmistir. Projenin hedef kitlesini iireticilerin yaninda projede iiretilmesi
amaglanan kaliteli ve gilivenilir yumurtanin arz edilecegi tiiketiciler de olusturmaktadir. Talep
olustugu durumlarda saglikli yumurta iiretimi konusunda tiiketicilerin bilgilendirilmesi ¢alismalari
yapilmistir. Ayn1 zamanda serbest yumurta tavukgulugu iiretim asamalarini tanitan brostirler
hazirlanmak suretiyle tiiketicilere ulagtirilmistir.

Proje kapsaminda Ordu ili Merkez, Fatsa, Unye, Kabadiiz, Mesudiye, ve Akkus ilgelerinde
toplam 71 isletme iiretime baglamistir. Halihazirda s6z konusu isletmelerde yaklagik toplam 33 bin
adet tavuk kapasitesine ulagilmis olup, giinde yaklasik 27 bin adet yumurta tiretilmektedir.

Tablo 12: Ordu ili Merkez Ve ilcelerde Mevcut Tavuk Sayilari ve Uretilen Yumurta Adedi

Saillar

Tavuk
Sayis1 9.076 |6.120 12.709 | 600 1.500 764 2.010 |32.779
Uretilen
Yumurta
Adedi 8.000 |5.000 10.000 | 500 1.000 600 1.800 |26.900

Tablo 13: Dogu Karadeniz Bolgesinde Serbest Sistem Yumurta Tavuk¢ulugunun
Yayginlastirilmasi Projes Yiiriitiilen Faaliyetlerin Harcama Tutari

Ordu 1li Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugu 150.785,37

KUCUK OLCEKLI TARIMSAL SULAMA PROJELERI (ARTVIN, BAYBURT)

Orman ve Su Isleri Bakanlhig: tarafindan yiiriitiilen Coruh Nehri Havzasi Rehabilitasyon
Projesi, Coruh Nehri Havzasinda entegre rehabilitasyon ve bitki ortiisii, toprak ve su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir kullanim1 ve mubhtelif gelir getirici faaliyetlerle gecimin iyilestirilmesi sayesinde
cevresel muhafaza ve fakirligin azaltilmasina katkida bulunmasi amaciyla Artvin, Bayburt ve
Erzurum lllerinde yiiriitiilmektedir.

Coruh Nehri Havzasi Projesi kapsaminda yeralan Kiiciik Olgekli Tarimsal Sulama
Projelerinin Artvin ve Bayburt illerinde yiiriitiilmesi 2014 yilindan bu yana DOKAP Bolge
Kalkinma Idaresi Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir.

Proje 2014 yilinda baslamis olup 2016 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 14: Kiigiik Olgekli Sulama Isleri Kapsaminda Paydaslarla Yiiriitiilen Faaliyetlerin
Harcama Tutan

Artvin 1.940.792,41
Bayburt 739.006,37
Toplam 2.679.798,78

Tablo 15: DOKAP Kiiciik Ol¢ekli Sulama Isleri Programi’nin il Bazinda Degerlendirilmesi
(2014)

Artvin 1.951.261,13 1.942.560,62 1.940.792,41 1.768,21
Bayburt | 1.062.178,64 1.057.441,38 739.006,37 318.435,01
Toplam 3.013.439,77 3.000.002,00 2.679.798,78 320.203,22

6.4. izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii
6.4.1. Yiiriitiilen Faaliyetler
6.4.1.1. DOKAP Eylem Plan1 (2014-2018)

Kurumumuz ilk olarak Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii'niin koordinasyonunda
642 sayili KHK geregince DOKAP Eylem Plani ¢aligmalarini baglatmistir. 2014-2018 yillar1 arasini
kapsayacak olan DOKAP Eylem Planinin hazirlik siirecinde; insan odakli siirdiiriilebilir kalkinma
yaklagimi ve yeni bolgesel gelisim yaklasimlari baz alinmistir. Bu kapsamda DOKAP Eylem Plani
hazirlik stirecinde DOKAP Bolgesi i¢in yapilmis tiim ¢alismalar dikkate alinarak bu ¢alismalarin iz
diisiimlerinin DOKAP Eylem Plani’nda yer almasi saglanmaya ¢alisilmistir. Bu c¢abalarin temel
amaci, Bolgesel Kalkinmanin yerel ayagini olusturan dinamikler ile bolgesel kalkinmanin merkezi
yonetim ayagini olusturan kurum ve kuruluslar arasinda dinamik ve etkin bir siire¢ tasarlamaktir.
DOKAP Eylem Plani hazirlik siirecinde dncelikle mevcut veriler tizerinden durum analizleri ortaya
cikarilmistir. Akabinde ortaya c¢ikan sonu¢ dogrultusunda bolge ile ilgili sorun, paydas, hedef ve
strateji analizleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yapilan biitiin ¢aligmalarda katilimcilik genel
ilke olarak belirlenmistir. Caligmanin birinci ayagini il toplantilari, ikinci ayagini bolgeden yiiksek
katilmin saglandig1 sektdr caligtaylari, liclincii ayagini c¢alistaylardan elde edilen sonuglarin
sunuldugu Bakanlik merkez teskilatlariyla yapilan goriismeler olusturmustur. DOKAP Eylem Plani
gerceklestirilen son revizyonlarin akabinde, 30.12.2014 tarihinde Bolgesel Gelisme Yiiksek
Kurulu’nda onaylanmis ve 14.02.2015 tarihinde Basbakan Sayin Prof. Dr. Ahmet DAVUTOGLU
tarafindan Ordu ilinde kamuoyuna agiklamasiyla faaliyetlerine baglamistir.

2014-2018 yillarn arasinda 8 ilde uygulanmasi hedeflenen DOKAP Eylem Plani
kapsaminda:

» Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik
» Ekonomik Kalkinma
» Altyap1 ve Kentsel Gelisme



>

Sosyal Gelisme

» Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
olmak {izere 5 ana eksen, 20 alt eksen, 128 ana eylem ve 325 alt eylem tasarlanmigtir. DOKAP
Eylem Plan’nmin biit¢esi yaklasik 10 milyar 369 milyon TL’dir. (DOKAP Eylem Plam
kapsaminda 37 farkh kurum ve kurulus sorumlu kurulus olarak tayin edilmistir.)

ANANANANE N YN N N U N N Y N N NN

AN NN N N NN N Y N N U U N U N N NN

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Ekonomi Bakanlig1

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

Genglik ve Spor Bakanlig1

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

Guimriik ve Ticaret Bakanligi

Icisleri Bakanlig1

Kalkinma Bakanlig1

Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1

Orman ve Su Isleri Bakanlig

Saglik Bakanlig

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi (DOKAP BKI)
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1
(KOSGEB)

Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajans1 Baskanligi
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Miidiirliigii (YURTKUR)
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DST)

Vakiflar Genel Miidiirligii

Boru Hatlar ile Petrol Tagima A.S. Genel Midiirligi (BOTAS)
Iller Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigii

Artvin Coruh Universitesi Rektorliigii

Bayburt Universitesi Rektorliigii

Giresun Universitesi Rektorliigii

Giimiishane Universitesi Rektorliigii

Ordu Universitesi Rektorliigii

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorliigii

Ondokuz May1s Universitesi Rektorliigii

Karadeniz Teknik Universitesi Rektorliigii

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi1 Genel Sekreterligi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi1 Genel Sekreterligi

Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi
Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig

11 Ozel idareleri (Artvin, Bayburt, Giresun, Giimiishane ve Rize)
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Tablo 16: DOKAP Eylem Plam Biitcesi Milyon TL

Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik 87 98 123 138 149 595
Ekonomik Kalkinma 85 95 120 134 145 579
Altyapi ve Kentsel Gelisme 1.030 | 1.151 | 1.456 | 1.626 | 1.761 7.024
Sosyal Gelisme 314 | 351 | 444 | 496 | 537 2.142
éz:‘ieslﬁlgilij:gfide Kurumsal Kapasitenin 4 5 6 7 7 29

_1.520 1700 | 2149 | 2.401 | 2509 | 10,369

Not: Merkezi Yonetim Biitcesinden tahsis edilecek yatirim ddeneklerini gostermekte olup; diger
kaynaklardan saglanacak ilave finansman dahil degildir. Ayrica, projelerin ger¢eklesme durumuna
gore ve biitce imkanlarina bagl olarak ilave kaynak tahsis edilebilecektir.

Turizm ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Ana Ekseni altinda; Turizm ve Cevresel
Stirdiiriilebilirlik alt eksenleri, Altyapi ve Kentsel Gelisme Ana Ekseni altinda; Ulastirma ve Bilgi
Iletisim, Tarimsal ve Kirsal Altyap, Enerji ile Kentsel Gelisme alt eksenleri, Ekonomik Kalkinma
Ana Ekseni altinda; Tarim, Sanayi, Girisimcilik ve AR-Ge ile Madencilik alt eksenleri, Sosyal
Gelisme Ana Ekseni altinda; Egitim, Saglik, Sosyal Hizmetler ve Destekler, ile Kiiltiir ve Spor alt
eksenleri, Yerel Diizeyde Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Ana Ekseni altinda; Tasra
Teskilatlari, Yerel Yonetimler, DOKAP BKI ve Kalkinma Ajanslari, Sivil Toplum Kuruluslari,
Universiteler, Diger Kurum ve Kuruluslar ile Genel basliklar1 altinda alt eksenler tasarlanmistir.

DOKAP Eylem Plani dahilinde; Yesil Yol kapsaminda yol iyilestirme ve yol yapim
caligmalarindan Turizm merkezlerinin imar planlamalar1 yapilmasina; Biyokacakeilikla etkin
miicadeleden Bolgede tarimsal kirliligin izlenmesi ve azaltilmasi projelerinin uygulanmasina;
Sertifikali tohum ve fidan iiretimlerinin desteklenmesinden, Cay ve findigin {riin kalitesinin
artirilmasina; Ariciligin desteklenmesinden, Tibbi aromatik bitkilerin envanterlerinin ¢ikarilmasina;
Bolge ihracatinin artirilmasi i¢in 6zel nitelikli programlarin uygulanmasindan, Sinir Otesi
isbirliginin yapilmasma; Yatirim Adast Projesinin gelistirilmesinden, Bolge tersanelerinin
desteklenmesine; Bolgede bulunan limanlarin etkin kullanim stratejilerinin gelistirilmesinden, Insan
ve yuk tasimaciligi icin modern teleferik sistemlerinin kurulmasima; Biiyiikk su islerinin
hizlandirilarak sulama altyapisinin gelistirilmesinden, KOYDES Projeleri kapsaminda kirsal altyap1
sorunlarinin giderilmesine; Bolgenin enerji iiretim altyapisinin iyilestirilmesinden, Bolgede
yenilenebilir enerji c¢aligmalarinin  desteklenmesine; Sehirlerdeki rekreasyon alanlarinin
artirlmasindan, Entegre Kati Atik Yonetimi projelerinin tamamlanmasina; Okullarin altyap:
eksikliklerinin giderilmesinden, Yurt sayis1 ve kapasitelerinin artirilmasia, Bdlgede koruyucu ve
onleyici saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasindan, Bolgenin saglik turizmi alaninda 6nemli bir
merkez haline getirilmesine; Engelli bireylerin hizmetlere ulasimi ve yasam kalitelerinin
artirlmasindan, Sosyal igerme projelerinin uygulanmasina; Bolgenin kiiltiir varliklar
envanterlerinin ¢ikarilmasindan, Spor altyapisinin gelistirilmesine; Bolgedeki STK'larin beseri
gelisimlerinin desteklenmesinden, Cift¢i orgiitlerine egitim programlarinin diizenlenmesine kadar
bir ¢ok alanda 6nemli ve vizyoner tedbirler tasarlanmistir.
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DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, DOKAP Eylem Plam kapsaminda iki ana
gorev unsurunu ifa etmekle sorumludur. Bunlardan birincisi, 642 sayili KHK da belirtildigi sekli
ile DOKAP Eylem Planin1 biitiin olarak izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerinden
sorumlu olmasidir. Bu ¢ergevede 2014 yil1 ve 2015 yili ilk ¢eyregi bazinda Eylem Plan1 kapsaminda
sorumlu olan tim kurum ve kuruluslarin faaliyetleri izlenmis ve raporlama c¢aligmalarinda son
asamaya gelinmistir. DOKAP Idaresi’nin DOKAP Eylem Plan1 kapsaminda yer alan ikinci ana
gorev unsuru ise Eylem Planmi icerisinde sorumlu kurulus olarak tayin edildigi eylemlerin
uygulanmasini saglamaktir.

DOKAP Eylem Plani igerisinde yer alan 128 adet ana eylem tedbirlerinin 40’1 bizzat
Idaremiz tarafindan hayata gegirilecektir. S6z konusu eylemlerin hemen hemen tamamina yakini
bolge genelinde ilk kez calisilacak olan konular olup, sorumlulugumuz altindaki eylemlerin
projelendirilmesi ile bolgeye dnemli deger katacagimiza inanmaktayiz.

Bu dogrultuda Izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan DOKAP Eylem
Plan1 2014 Yili izleme ve Degerlendirme Raporu’na gére 2014 yilinda DOKAP Eylem Plani
kapsaminda uygulamasi olan 47 eylem kapsaminda 566 proje faaliyete gecirilmistir. Bu kapsamda
toplam 2.062.123.190 TL harcama gergeklestirilmistir. Eksen bazinda en fazla harcama 237 proje
altinda 1.299.608.606,72 TL ile Altyapt ve Kentsel Gelisme ekseninde, en az harcama ise
eylemlerinin baslangi¢ yillar1 genel itibariyle 2016 yil1 olan ve projesi olmayan Yerel Diizeyde
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ekseninde ger¢eklesmistir. DOKAP Eylem Plani’nin eksenlere
gore proje sayist ve harcama bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Grafik 1: DOKAP Eylem Plan1 Eksenlere Gore Proje Sayisi ve Harcama Bilgileri

1.299.608.606,72
637.472.760,19
41.865.964,75  84.973.050,59 ' 0,00
4 Ay V4
8 53 237 274 0
A A A A A
TGS EK AKG SG KK

Proje Sayisi 2014 Yilh Harcamasi

6.4.1.2. “DOKAP Eylem Plam1 Kapsaminda Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi
Baskanh@ (DOKAP BKI) Sorumlulugundaki Eylemler” Adli Cahsma Raporu

Calisma kapsaminda DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanligi’nin DOKAP Eylem Plani
cercevesinde sorumlu oldugu eylemlerle ilgili gerceklestirdigi caligmalar, yakin, orta ve uzun
vadede gerceklestirmeyi hedefledigi calismalarin ayrintilar ele alinmastir.

6.4.1.3. 2012-2014 DOKAP Eylem Plan1 Calismalar1 ve Yatirim Programlar: Raporu

Calisma kapsaminda 2014 yil1 igerisinde 2015 yil1 i¢in diizenlenen T.B.M.M’de diizenlenen
biitge goriismelerine kaynaklik teskil etmesi amactyla DOKAP Idaresi Baskanligi’nin 2012-2014
yillar1 arasini kapsayan Eylem Plani ve Yatirim Programlari ¢alismalari ayrintili olarak ele
alimustir.
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6.4.1.4. 2015 Y1l Yatirinm Programi Goriismelerinin Koordinasyonu

DOKAP idaresi Baskanligi’nin 2015 yili icerisinde uygulamayr planladigi projelerin
goriismeleri, 2014 yili Eylil ayinda Kalkinma Bakanligi’'nda ilgili sektdr uzmanlart ile
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda bes giin siireli toplam on oturumda gerceklestirilen2015 yili
Yatirim Programi goriismeleri izleme ve Degerlendirme Koordinatérliigii tarafindan

1. BASILI YAYINLAR

2014 yilinda asagida belirtilen kitap, biilten ve brosiirler hazirlanarak basimi
gerceklestirilmistir.

Kitaplar

v DOKAP BKI Tanmitim Kitab1

v' An ve An Uriinleri Uretimi Faaliyetlerinin Dogu Karadeniz illerinde Gelistirilerek
Yayginlastirilmasi Projesi

v" Serbest Sistem Yumurta Tavukgulugu El Kitab1

Brosiirler

v Turizm Master Plan1 Kapsamindaki Yesil Yol Projesi
v Neden Yumurta Tiiketmeliyiz

Biilten
v DOKAP BKI Aricilik Biilteni
Liflet

v’ Serbest Sistem Yumurta Tavuk¢ulugu

8. YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Basgkanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa uygun olarak ig
kontrolii saglamak amaciyla harcama yetkilisi bagskan gergeklestirme gorevlisi olarak Yonetim
Hizmetleri Koordinatoriinii gorevlendirmis olup i¢ kontrol sistemi mevzuata uygun olarak
olusturulmustur.

Baskanlik, 6 hizmet biriminden olusmaktadir. Baskanligin temel goérevleri bu birimler
tarafindan yirttiilmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi’nin amag ve hedefleri DOKAP
Eylem Plani’nda belirtildigi sekliyle; bolge genelinde siirdiiriilebilir ekonomik biliyiimeyi
saglayarak, herkes icin yeterli gelir, egitim, saglik ve kiiltiirel faaliyetler gibi sosyal hizmetlere
ulagilabilirligi artirmak, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi, temiz bir ¢evre ve karar alma
stireclerine katilimin artmasi i¢in gerekli 6n kosullar1 olusturmak ve boylece bdlgede siirdiiriilebilir
sekilde gelisen bir toplum olusturmaktir.

DOKAP Eylem Plani ile bolgenin;
- Ekonomik yapisini giiclendirmek,
- Sosyal gelismesini ve dayanigmasini artirmak,

- Dogal kaynaklarimi ve ¢evre kapasitesini koruyarak uzun donemli siirdiiriilebilir
kalkinmasini saglamak amaglanmaktadir.

DOKAP Eylem Plan1 bdlgenin sahip oldugu potansiyeli degerlendirerek, lilkemizin 2023
kalkinma hedeflerine azami katkida bulunmayr hedeflemektedir. Bu ¢ercevede bdlge
gostergelerinin iilke ortalamasina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bolgenin sahip oldugu en 6nemli degerlerinden birisi hi¢ siiphesiz cografi konumudur.
Bolgenin Karadeniz Havzasi, Kafkasya ve Orta Asya lilkelerine olan yakinligi, bununla beraber
tasarlanan stratejik ulasim projeleri ile basta DAP, GAP ve I¢ Anadolu bolgeleri olmak iizere Orta
Dogu iilkelerine kurulacak olan iletim hatlari, DOKAP Bolgesini stratejik bir konuma tagimistir.
DOKAP Bolgesi Karadeniz Havzasi, Kafkasya, Balkan ve Orta Avrupa ile Orta Dogu iilkeleri
arasinda 6nemli bir ticari koridor olmay1 tarihin her déneminde oldugu gibi giiniimiizde de kendisine
onemli bir vizyon olarak tayin etmistir. Bu kapsamda DOKAP bolgesi ulasim altyapilari
kuvvetlendirilerek bolge bir lojistik Uis haline getirilecektir. DOKAP Bolgesi limanlarinin
potansiyeli degerlendirilerek, demir yolu ile entegre hale getirilmesi, tasarlanan ticari koridorun
hacminin artirilmasini saglayacaktir. Boylelikle bolge ihracati iist seviyede gelismis olacaktir. Bolge
thracatinin gelismesi basta tarim sektorii olmak iizere birgok iktisadi sektdriin gelisimini olumlu
yonde etkileyecektir.

Bolgenin sahip oldugu dogal giizellikler ve kiiltiir miras1 turizm agisindan 6nemli bir
potansiyeli de beraberinde getirmektedir. Turizm sektoriinde gelistirilen yeni konseptlerin
yayginlagsmasi (Ekoturizm, Oryantiring (Orienteering) Turizmi vb.) DOKAP Boélgesinin turizm
cazibesini daha da artirmigtir. Ayrica kiiresel 1sinma nedeniyle degisen mevsim normalleri DOKAP
Bolgesinin turizmini gelecek zaman diliminde onemli sekilde etkileyecektir. Son zamanlarda
ozellikle Arap Yarmmadast ve Ortadogu iilkelerinin bolgeye olan ilgisi DOKAP Bolgesinin
oniimiizdeki giinlerde turizm konusunda 6nemli bir merkez olacagin1 gostermektedir. Bu nedenle
DOKAP Eylem Plan1 bolgeyi ticaret ve turizm merkezi haline getirme konularina odaklanmaistir.

Plan doneminde kamu yatirim programinda yer alan yatirimlar oncelikle tamamlanacaktir.
Gerekli ekonomik ve sosyal altyap: yatirimlarinin tamamlanmasiyla Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
cekim giicii artirilacaktir.

Tiim bu amag ve esaslar ¢ercevesinde, 2014-2018 doneminde DOKAP Eylem Planinin
uygulanmasiyla bolgede gergeklestirilmesi hedeflenen makro gostergeler Tablo 24’de yer
almaktadir;
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Tablo 17: DOKAP Eylem Planr’nin Katkisiyla Bolgede Ulasilmasi Ongoriilen Makro Hedefler

TR83 (Amasya, Corum,

Samsun, Tokat ) L2 (DAL R
Kisi basi GSKD degerinin | TR 90 (Artvin, Giresun,
Tirkiye ortalamasma orani | Giimiishane, Ordu, Rize, 72,0 (2011) 74,5
(%) Trabzon)

TRA1 (Erzurum, Erzincan

ve Bayburt) 63,8 (2011) 69,9
Issizlik Oram * DOKAP Bolgesi 6,7 (2013) 4,7
istihdam Oram * DOKAP Bblgesi 47,6 (2013) 51,1
Isgiiciine Katilma Oram * DOKAP Bolgesi 51,0 (2013) 53,7
ihracat Degeri (bin dolar) | DOKAP Bolgesi 2'4(%?3)9 2.728.392

* [sgiiciine katilim, istihdam ve issizlik tahminlerinde, illerin bélge isgiicii piyasast icindeki goreli
degerleri niifuslari ile agwrliklandirilarak dikkate alinmistir. Bélgenin iggiicii piyasasi geligiminin
Kalkinma Plamnin 2018 yili hedefleri ile uyumlu sekilde gerceklesecegi ongériilmektedir. Bu
cercevede bolgede igsizligin 2018 yili itibariyla yaklasik olarak 2 yiizde puani diismesi
beklenmektedir. Isgiiciine katilim ve istihdam oranlarinin da sirasiyla 3,8 ve 4,5 yiizde puani artmasi
beklenmektedir.

DOKAP Eylem Plani; Onuncu Kalkinma Plani, Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
ve bolge planlarinin 6nceliklerine uygun olarak hazirlanmstir.

Plan oncelikleri belirlenirken bolgenin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi geregince Onceliklendirme yapilmistir. Eylem Plani, Planlama Bolgesinin yukarida
aciklanan temel hedefler ¢er¢evesinde olusturulan kararlarini 5 yillik bir siire¢ icerisinde liretmeye
ve gelistirmeye yonelik bir yaklagimi icermektedir. Bu kapsamda sektorlere yonelik temel
yaklagimlar belirlemis, mevcut potansiyel degerlendirilerek alt Olgeklerde bolgesel olarak
basat/lokomotif sektorler tespit edilmis, bu sektorlerin tiretim, pazar, ulastirma, tiikketim iligkileri
incelenmistir. Bununla birlikte bdlge genelinde turizm, tarim, sanayi, hizmetler ve ulastirma
sektorlerinin ekonomik gelisimi desteklenecek ve Eylem Plani stratejileri kapsaminda tesvik
edilecektir.

Dogu Karadeniz Projesinde stirdiiriilebilir kalkinma prensipleri temel alinacaktir. Bu
baglamda; DOKAP, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel ii¢ bileseni olan ekonomik gelisme, sosyal ve
cevresel siirdiiriilebilirligi tiim asamalarda gerekli dengenin saglanmasi ile yiiriitiilecektir.

Bolgedeki kara-demir-deniz-havayolu ulasimlar gii¢lendirilerek ve birbiriyle entegrasyonu
saglanarak, Dogu ve I¢ Anadolu bélgeleriyle, aym1 zamanda Kafkasya Karadeniz iilkeleri ile
baglantilar1 gelistirilecek, bu sayede Dogu Anadolu ve I¢ Anadolu bdlgelerinin bu pazarlara
acilmasina firsat olusturulacaktir.

Bolgenin tarimsal potansiyeli degerlendirilerek pazar odakli iiretim tesvik edilecektir.
Ureticilerin dogayla dost sertifikali iiretime yonelmeleri desteklenecektir. Tarimsal iiretimde
arastirma, yayim ve ¢iftci liggeni kurularak yeni teknoloji ve bilgilerin iiretime kazandirilmasi
saglanacaktir. Bu amagla bdlgede bulunan arastirma enstitiileri desteklenecektir.
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Biiyiik sulama projelerinin hizla gergeklestirilmesi, kapali sistem sulamaya gecisin
hizlandirilmas1 ve tarla i¢i sulamalarda modern sulama yontemlerinin yayginlastirilmasi, arazi
toplulastirma projelerinin sulamayla uyumlu gétiiriilmesi, yapilan yatirimlardan beklenen faydanin
daha hizli geri donmesine, dogal kaynaklarin korunmasma ve c¢iftlik ekonomisine katk1
saglayacaktir. Bu sebeple bolgedeki toprak ve su kaynaklarini gelistirme projeleri tamamlanacaktir.

DOKAP Bolgesinde yer alan ¢ayir ve meralarin tespit, tasnif ve 1slah ¢aligsmalar1 yapilarak
daha etkin ve verimli kullanimi i¢in ¢aligmalar yapilacak, hayvanlarin kaba yem ihtiyaci yem bitkisi
iiretimini ¢esitlendirip birim alandaki verimi artirilarak kargilanacaktir.

DOKAP Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin ortaya tam olarak
konabilmesi, markalarin olusturulabilmesi, tanitim stratejisi ve faaliyetlerinin kapsamli olarak
yapilabilmesi ve konaklama tesisleri, 6ren yerleri vb. alanlarin ve kiiltiir varliklar1 envanterinin
cikarilmast i¢in Oncelikle hazirlanan Bolge Turizm Master Plani’nin tiim bolgede bilinirliginin
artirllmas1 ve bundan sonra yapilacak caligsmalara altlik olusturmasi temin edilecektir. Turizm
Merkezlerinin dogal yapisinin korunabilmesi i¢in ivedilikle planlama c¢alismalar1 tamamlanacak,
yaylalar icin bolge dogal dokusuna ve klasik mimarisine uygun mimari proje hazirliklar
tamamlanacaktir. Yerel yonetimler mimari projelerin uygulamasin takip edeceklerdir.

Bolgenin sahip oldugu gen kaynaklar1 korunacaktir. Yore halki, biyolojik cesitlilige ve
ekosisteme siki sikiya baglidir ve 6zensiz kullanim sonucu kaybindan veya tahribatindan ekonomik
ve sosyolojik agidan etkilenmektedir. Bu noktadan hareketle, biyolojik gesitliligin korunmast ve
stirdiiriilebilir kullanimi, yoksullugun ortadan kaldirilmasinin yan sira ¢evresel siirdiiriilebilirlige
katkida bulunmasi i¢in genetik kaynaklarin arastirilmasina ve kullanimina 6nem ve oOncelik
verilecektir.

Bolge endemik tiirler agisindan zengin bir floraya sahiptir. Bu floranin tibbi ve aromatik
bitkiler bakimindan envanterinin yapilarak belirlenecek basat tiirler iizerinde ila¢ ve kozmetik
sanayiinde kullanilmak {izere ¢alismalar yapilacaktir.

Aritmaya tabi tutulmadan dogaya birakilan kentsel ve sanayi atik sulari, bélgenin 6nemli
zenginligi olan yeralt1 ve yertistii su kaynaklari ile Karadeniz’1 birikimli olarak kirletmekte, insan,
hayvan ve dogal hayat i¢in giin gectikge ¢ok daha tehlikeli olmaktadir. Bu noktadan hareketle,
DOKAP Bolgesinde yer alan kentsel yerlesimlerin ve sanayi alanlarinin kanalizasyon ve aritma
tesisleri eksiklikleri siiratle giderilecektir. DOKAP Bdlgesi’nin 2012 yili ortalama SO2 orani
Tiirkiye ortalamasmin olmasina ragmen kentsel bolgelerde goriilen hava kirliliginin zaman
icerisinde devam edecegi ongoriilmektedir. Kentsel alanlarda basta hava kalitesini iyilestirici unsur
olarak dogalgazin yayginlastirilmasinin yani sira, kacak ve kalitesiz yakitlarin kullanilmasi da
engellenecektir.

Bolgenin 6zellikleri dikkate alinarak, siirdiiriilebilir ve ¢evreci kentlesmenin saglanmasi i¢in
planli yerlesim alanlarin gézden gecirilmesi ve kentsel doniisiim projelerinin genis tabanl katilim
saglayacak sekilde planlanmasi saglanacaktir.

DOKAP Bolgesi’nde basta sel ve heyelan olmak iizere afetlere karsi gerekli etiid ve projeler
yapilacak, kis aylarinda yiiksek kotlarda gerek ulasim ve gerekse yerlesimler ile kis ve doga sporlari
acisindan c¢igla miicadele oncelikli ¢aligmalar yapilacaktir. Mevcut imar c¢aligmalarinda dere
yataklarinin veya miicavir alanlarinin konut veya ticaret bolgesi olarak kullanilmasi potansiyel
tehlike olusturmaktadir. Dere yataklaria yapilan ingaatlar ile ilgili olarak tlilkemizde yasanmis ac1
tecriibeler oldugu unutulmamalidir.

Bolgenin sahip oldugu alternatif enerji potansiyelinin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
devreye alinmasiyla gerek sanayinin, gerekse tarimsal iiretici ve kentsel tiiketicinin rahatlayacagi
diistiniilmektedir. Bu noktadan hareketle alternatif enerji kaynaklarinin (giines, riizgar, dip akinti,
dalga vb.) ile ilgili ¢galismalar bir plan dahilinde baslatilacaktir.
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Bolgenin sahip oldugu dogal kaynak tabani lizerinden gelistirilebilecek sanayi konular1 6zel
olarak irdelenecektir. Sanayi tesislerinin verimli olarak caligmalar1 ve verilen tesviklerden tam
olarak faydalanabilmeleri i¢in kiimelenme c¢alismasi yapilacaktir.

Uretimi artiran, katma deger yaratan, Bélge’nin rekabet giiciinii yiikselten yenilik¢i projelere
oncelik verilecektir.

Sektorel ¢esitliligin artirilmasi, girisimcilik kiltliriiniin  gelistirilmesi ve yeni istihdam
alanlarinin olusturulmasi saglanacaktir. Gelistirilecek yeni fon ve hibe programlari ile girisim ve
KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylastirilacaktir. Girisimcilik ve KOBI desteklerinin
saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artiginin yani sira kadin, geng ve sosyal girisimcilige
oncelik verilecektir.

Sanayi tesislerinin tiim tesvik ve desteklerden faydalanabilmeleri, gerekli ve yeterli altyap1
imkanlaria sorunsuz ve ucuz ulasabilmeleri i¢in sanayi bolgelerinde kurulmalar1 ve sanayi bolgesi
disinda yer alan tesislerin sanayi bolgelerine tasinmalar1 tegvik edilecektir.

Bolgenin sahip oldugu potansiyel yer alti1 kaynaklarinin tespiti, iiretimi ve bunlarla ilgili Ar-
Ge calismalar desteklenecektir.

Bolgesel, yerel ve sektorel isgiicii dinamikleri dikkate alinarak, basta kadin ve gengler olmak
tizere tiim kesimler i¢in nitelikli istthdam imkanlar1 gelistirilmeye devam edilecek, isgiiciiniin egitim
diizeyi yiikseltilerek istthdam edilebilirligi artirilacak ve isgiicli piyasasinin talep ettigi becerilerin
kazandirilmasi i¢in yagam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.

Bolgenin egitim ve saglik altyapilar1 azami 6l¢iide iyilestirilecektir. Ayrica bolgede yer alan
tim kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, iiniversiteler ve sivil toplum kuruluglarinin
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi noktasinda 6nemli ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

Yukarida bahsedilen hedeflere ulasmak adina DOKAP Eylem Plan1 5 eksen iizerine
kurgulanmistir. Eylem Planindaki her tiirli proje ve faaliyetin etkisini artirmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in projeler arasi esgiidiim ve etkilesimin saglanmasi esas alinacaktir.
Proje ve faaliyetlerin belirlenmesinde, projelendirilmesinde ve uygulanmasinda katilimeilik esastir.

Ayrica yukarida ayrintilar ile ele alinan DOKAP BKI’nin amag hedeflerinin saglikli bir
sekilde yerine getirilebilmesi i¢in Idare olarak kurumsal kapasitenin azami diizeyde gelistirilmesi
biiyiik onem arz etmektedir. Bu kapsamda ilerleyen yillarda kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik caligmalarin yapilmasi oncelikli olarak hedeflenmektedir.

B. TEMEL ILKELER
DOKAP BKI'nin proje ve faaliyetlerine temel olan ilkeler sunlardir:

v' Katilimeilik v’ Erisilebilirlik

v’ Siirdiriilebilirlik v’ Isbirligine agiklik
v Entegre ve kapsayici yaklagim v C6ziim odaklilik
v Yenilikgilik v' Proaktif yaklagim
v Cevre ve kiiltiirel degerlere duyarlilik
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I1l. FALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

2014 yilina ait Idare Biitcesi’nin uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara iliskin

aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biit¢e Uygulama Sonuglar

Idare 2014 yilinda kendisine tahsis edilen 59.278.000,00 TL’lik baslangic 6deneginin
(yilsonu 6denegi 59.284.000,00 TL) 47.998.272,97 TL’lik kismin1 harcamistir. Gider tirleri
itibariyle harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: Gider Tiirlerine Gore Harcamalar (TL)

01 Personel Giderleri 863.000,00 863.000,00 801.907,27
02 Sos. Gitv. Kur. Dev. Primi

cid 0s. Giiv. Kur. Dev. Primi 110.000,00 110.000,00 104.275.11
03 Mal ve Hizmet Alm

o derlen 3.290.600,00 3.290.600,00 2.689.204.75
05 Cari Transferler 12.000,00 20.400,00 18.720,50
06 Sermaye Giderleri 5.000.000,00 5.000.000,00 1.502.764.29
07 Sermaye Transferleri 50.000.000,00 50.000.000,00 42.881.401.05
TOPLAM 59.278.000,00 59.284.000,00 47.998.272.97

Mal ve hizmet alim giderleri tertibinde; titketime yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar,
hizmet alimlari, temsil ve tanitma giderleri, menkul mal, gayri maddi hak alim, bakim ve onarim
giderleri, gayrimenkul mal bakim ve onarim giderleri ile tedavi ve cenaze giderleri yer almaktadir.

Tablo 19: 2014 Yih Odenek ve Harcamalari(TL)

06 THslfén ve Top. Ref. | 59278.000,00 |59.284.000,00 47.998.272,97
1Z.
TOPLAM 59.278.000,00 | 59.284.000,00 47.998.272.97

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

2014 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegine orani genel toplamda

gergeklesmistir.

3. Mali Denetim Sonuc¢lar:

% 81 olarak

DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig1’nin mali denetimi 5018 sayili Mali Y&netim ve
Kontrol Kanunu ¢ercevesinde Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabidir.2012 yili hesab1 dahil diger
biitlin y1l hesaplar1 Sayistay tarafindan ibra edilmis ve kesin hesabi ¢ikartilmistir.
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B. PERFORMANS SONUCLARI

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig, “Stratejik Plan1” ¢alismalarini devam ettirdigi
icin, uzun donemde ulagmasi istenen kurumsal kimliginin bir tanimin1 verememektedir. Bu nedenle,
plana dayali bir stratejik amag¢ ve bu amaca ulasilmasina yonelik hedefler, performans hedefleri,
performans gostergeleri belirtilememis kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesine
iliskin analiz yapilamamuistir.

C. DEGERLENDIRME

Geride biraktigimiz yiiz yillik déonemde diinya tarihinde hi¢ olmadigir kadar hizli bir
kalkinma siireci yasanmistir. Ancak kalkinmanin sadece iktisadi zeminde tanimlama g¢abalar1 bir
cok sorunu da beraberinde getirmistir. Ekonomik kalkinmanin basta ¢evre olmak iizere diger
diizlemler tizerindeki etkileri uzun yillar 5nemsenmemesine kargin 70°1i yillar ile birlikte bu hususa
dikkat ¢eken dnemli ¢alismalar ortaya konulmaya baslamistir. Ornegin, Massachusetts Teknoloji
Enstitiisii (MIT) tarafindan hazirlanan “Biiyiimenin Simirlar1” adli raporda bes farkli konu bir
model ¢ercevesinde degerlendirilmis ve 100 yil igerisinde diinyadaki ekonomik biiylimenin sona
erecegi ve nihayetinde niifusun ve endiistriyel siireclerin gerileyecegi sonucuna varilmistir. Bunun
yani sira, uluslararasi toplumda da farkindalik artmis ve ilk olarak 1972 yilinda Stokholm’de
yapilan “Birlesmis Milletler insan Cevresi Konferansiyla” birlikte gevresel konular tartisiimaya
baslanmistir. Bu konuda uluslararasi arenada olusan farkindalik sonucunda 1987 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli raporda kalkinmanin yalnizca
ekonomik boyutunun olmadigi, gevresel hassasiyetin olusturulmasi ve giliniimiiz ihtiyaglarinin
gelecek nesillerin yagamlarini1 ve gereksinimlerini riske etmeyecek sekilde karsilanmasi gerektigi
hususlara dikkat ¢ekilerek “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami tanimlanmistir. Daha sonra,
1992 yilinda Rio’da yapilan Diinya Zirvesiyle baslayan ve 2012 yilinda yapilan Rio+20
konferansina kadar devam eden siirecte, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami kapsamli bir sekilde ele
alinmig, bu hususta cesitli politika, strateji ve eylem planlar1 hazirlanmig ve uluslararas: toplumda
s0z konusu kavrama iliskin ciddi bir farkindalik olusmustur.

Bilindigi tizere kalkinma stratejilerinin en onemli paydalarindan birisi de “bolgesel
kalkinma” politikalaridir. Son yillarda gelisen bilgi ve iletisim kanallarinin gogalmasi, kiiresellesen
dretim Orgiitlenmelerinin varligi, biiyliyen uluslararasi yatirnmlar ve ticaret, hiz ve miktar
bakimindan giderek artan iggiicii ve sermaye hareketleri, bolgelerin ve sehirlerin dogrudan birer
kiiresel aktor konumuna gelmesi ve bolgesel-kentsel rekabet kavraminin gelismesi bolgesel
kalkinmanin son yillardaki kiiresel egilimleri olarak gdsterilebilir.

2008 yil1 sonrast kiiresel bazda bolgesel gelisim yaklasimlarinda dort ana baslik 6nemli
Olciide one ¢ikmistir. Bu basliklar Yigilma Teorisi, Dayamklihk Yaklasimi, Yenilikci Yaklasim
ve Karmasik Yapilarda Yonetisim Teorisi olarak adlandirilmaktadir. Yigilma teorisi, ekonomik
kitlelerin yine ekonomik kriterlerin dagilimi1 neticesinde belirli alanlara toplanmasini ifade
etmektedir. Bu kapsamda bolgesel gelisimin saglikli yapilabilmesi i¢in mekéansal konumlarda tek
nokta kiimelenmeleri yerine birden fazla noktada dengeli kiimelenmelerin yapilmasi ©n
goriilmektedir. Ornegin Istanbul’un bugiin i¢inde bulundugu durum Yigilma Teorisinin dnemini bir
kez daha ortaya c¢ikarmaktadir. Dayaniklilik yaklagimi kapsaminda, dig tehditler karsisinda daha
esnek ekonomik ve sosyal yapilarin tasarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu tarz bir bolgesel
gelisime ¢alisilmasinin yapilmasi, farkl nitelikteki her bolgenin ulusal kalkinmaya énemli katkilar
verebilecegini ifade etmektedir. Bolgesel kalkinmada yenilik¢i yaklasimi iki ana unsur altinda ifade
edebiliriz. Birinci unsuru Merkezi Yapilanma, ikinci unsuru ise Ceper Yapilanmasi olarak
adlandirabiliriz. Merkezi unsur bilimsel arastirmalara destek odaginda gelisme gosterirken, ¢eper
unsur ortak uygulama alanlar1 g¢ercevesinde akilli uzmanlagsma, destek programlari tasarlama
odaginda gelisme gostermektedir. Merkez ve ¢eper arasinda etkili bir iletisimin kurulmasi bolgesel
kalkinmada biiyiik 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda insan ve bilgi odakli uzmanlagma olarak
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ifade edilen akilli uzmanlasma sadece bolgesel kalkinmada degil ulusal kalkinma perspektifinde de
bliyiik 6nem arz etmektedir. Karmasik Yapilarda Yonetisim, bolgesel kalkinmada tiim taraflarin
siirece aktif bir sekilde katilmasini ifade etmektedir. Tiim taraflarin siirece katilarak ortak karar
almalarim saglayabilecek, siirecin her asamasini ve gelisimini kontrol edilebilmelerini saglayacak
bilisim tabanli sistemlerin kurulmasi glinimiiz bolgesel kalkinma yaklasimlarinda énemli bir yer
tutmaktadir.

Bahse konu olan kiiresel bazda ki bolgesel gelisim yaklasimlari, bolgesel kalkinma
calismalar1 yiiriitmekte olan DOKAP Idaremiz tarafindan da dikkatle ele alinmaktadir.
Gergeklestirdigimiz ¢aligmalarin biitliinlinde ulusal kalkinma politikalari ile uyumlu, siirdiiriilebilir
kalkinma perspektifinde kiiresel ¢ercevede ki bolgesel gelisim yaklagimlar1 esas alinmistir.

Bu gelismelere paralel olarak DOKAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, cevre dostu
stirdiiriilebilir biiylimeyi hedefleyerek, dogal kaynaklarin bir liretim faktorii olarak biiyiimedeki
roliinii dnemseyen yatirimlara ve yeniliklere yonelik ¢aligmalar1 gerceklestirecektir. Cevresel
tyilestirmelere katki saglayan planlama ve yatirimlar; ekonomik gelisme, gelir artisi, istthdam ve
yoksullugun azaltilmasini destekleyecegi gibi, 6zellikle turizm, tarimsal iiretim ve altyapi, ulasim
ve iletisim aglarina yonelik alanlarda da ileri teknolojinin bolgedeki altyapisini olusturacaktir.

Bagkanligimiz, 6zellikle DOKAP boélgesinin sahip oldugu dogal giizellikler ve turizm
potansiyeli geregince, ortaya konulan master plan ve stratejilere uygun olarak (10. Kalkinma Plan,
2023 Turizm Stratejisi, DOKAP Eylem Plani, DOKAP Turizm Master vb.) basta “Yesil Yol
Projesi” ile Dogu Karadeniz bolgesini 6n plana ¢ikaracak girisimlerde bulunmaya devam edecektir.
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